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ส่วนที ่3 

ผู้ออกตราสารหนี้ 
 

3.1 วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน โดยมี
ส  านักงานใหญ่ตั้งอยู่ท่ีชั้น 22 อาคาร ทีพีแอนดที์ ทาวเวอร ์เลขท่ี 1 ซอยวิภาวดีรงัสิต 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 
เลขทะเบียนบริษัท 0107546000415 เว็บไซต ์www.primeroadpower.com โทรศัพท ์02-105-8686 มีวตัถุประสงคใ์นการน าเงินท่ี
ไดร้บัจากการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นครัง้นี ้จ านวนประมาณ 2,000 ลา้นบาท ไปใชด้งันี ้
 

วัตถุประสงคก์ารใช้เงิน จ านวนเงินทีใ่ช้
โดยประมาณ 

ระยะเวลาทีใ่ช้เงิน
โดยประมาณ 

รายละเอียด 

1. ลงทนุในโครงการใหม่ 1,200 ลา้นบาท ภายในเดือน ธันวาคม  
2566 

ผู้ออกหุ้นกู้จะน าเงินไปใช้ในการ
ลงทุนในโครงการพลังงานทดแทน
ในประเทศไทย ไต้หวัน กัมพูชา 
และประเทศอื่นๆท่ีมีโอกาสเติบโต
ในธุรกิจ 

2. ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกิจการ 600 ลา้นบาท ภายในเดือนกนัยายน
พ.ศ. 2566 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะน าเงินท่ีไดร้บัจากการ
ออกหุ้นกู้ในครั้งนี ้ ไป เป็นเงินทุน
หมนุเวียนในกิจการ  

3. เพื่อใชช้ าระคืนหนีหุ้น้กู้ 200 ลา้นบาท ภายในเดือนกนัยายน
พ.ศ. 2566 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะน าเงินท่ีไดร้บัจากการ
ออกหุน้กูใ้นครัง้นีไ้ปใชช้ าระหนีหุ้น้กู ้
รุ่น PRIME239A ท่ีจะครบก าหนด
วนัท่ี 16 กนัยายน 2566 

 

ทัง้นี ้หากไม่สามารถออกและเสนอขายไดเ้ต็มจ านวนผูอ้อกหุน้กูจ้ะน าเงินไปใชต้ามวตัถุประสงคด์งักล่าวโดยจดัสรรสดัส่วนเพื่อให้
เหมาะสมกบัจ านวนท่ีไดร้บัและระยะเวลา 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1. วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท  

1.1.1. วิสัยทัศน ์ 

เป็นผูน้  าในธุรกิจพลังงานและส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีที่ทนัสมยั เพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มที่
ดีกว่าอย่างยั่งยืน 

1.1.2. พันธกิจ  

● ด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้มใหม้ีการเจรญิเติบโตอยา่งต่อเนื่องเเละยั่งยืน 
● สรา้งความเชื่อมั่นและผลตอบแทนที่เป็นธรรมใหก้บันกัลงทนุและผูถื้อหุน้ 
● ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
● ด าเนินธุรกิจดว้ยความใส่ใจและความรบัผิดชอบต่อชมุชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
● สรา้งองคก์รเเห่งนวตักรรมและการเรียนรู ้โดยเพิม่พนูความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์

1.1.3. เป้าหมายและกลยทุธใ์นการด าเนินงานของบริษัท  

บริษัทมีแผนที่จะเข้าลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนรูปแบบต่าง ๆ เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานลม โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวล โครงการโรงไฟฟ้าจาก
เชือ้เพลิงขยะ และโครงการอื่น ๆ ที่เป็นพลังงานธรรมชาติโดยการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีที่ทันสมัยและไม่ส่งผล
กระทบต่อชมุชนรวมถึงสภาพแวดลอ้มที่มอียู่เดิม ผ่านการเขา้ซือ้ธุรกิจ และ/หรือพฒันาโครงการใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มประเทศเอเชียแปซิฟิก ทัง้นี ้การแสวงหาโอกาสการลงทนุในต่างประเทศเป็นไปตามนโยบายการลงทนุของ
ภาครัฐในประเทศนั้น ๆ ที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุนต่อนักลงทุนต่างชาติ บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสในการต่อยอด
อตุสาหกรรมและพฒันาธุรกิจเพื่อขยายรากฐานของพลงังานสีเขียวใหค้รอบคลมุไปยงัทกุพืน้ท่ีทั่วโลก 
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1.2. ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

1.2.1. ประวัติความเป็นมาทีส่ าคัญ 

บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2546 ในชื่อเดิมว่า เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) หรือ 
Evolution Capital Public Company Limited  ชื่อย่อหลักทรพัย ์“E” และไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทเป็น บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล 
จ ากัด (มหาชน) หรือ Food Capital Public Company Limited ชื่อย่อหลกัทรพัย ์“FC” ในปี 2559 โดยประกอบธุรกิจโดย
การถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนหลักในบริษัทที่ประกอบธุรกิจทางด้านรา้นอาหารและ
เครื่องดื่มและรา้นอาหารแบบไลฟ์สไตล ์ โดยเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการประกอบธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่มยี่หอ้
ต่างๆ ไดแ้ก่  

(1) โดมิโน่ส ์พิซซ่า (“Domino’s”)  ในประเทศไทยและกมัพชูา 
(2) เดอะ คอฟฟ่ี บีน แอนด ์ทีลีฟ (“CBTL”) ในประเทศไทย 
(3) เคียวโชน (“KYOCHON”)   ในประเทศไทย พมา่ ลาว และกมัพชูา  

นอกจากนี ้ บริษัทประกอบธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่มภายใต้ยี่ห้อของบริษัท ซึ่งรวมถึงรา้นอาหารที่มี
บรรยากาศแบบเป็นกนัเอง และรา้นอาหารแบบไลฟ์สไตล ์ไดแ้ก่ 

(1) ดิ ไอรอน แฟรร์ี่ส ์สขุมุวิท 55 (ซอยทองหล่อ)  
(2) ดิ ไอรอน แฟรร์ี่ส ์เซ็นทรลัเฟสติวลั อีสตว์ิลล ์ 
(3) แม็กกี ้ชสู ์ โรงแรมโนโวเทล ฟีนิกซ ์ถนนสีลม  
(4) แฟท กตัส ์อีสตว์ิลล ์เซ็นทรลัเฟสติวลั อีสตว์ิลล ์
(5) รา้นอาหารกลุ่ม จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค  ไดแ้ก่ รา้นมมูมามปารค์ (“MOOMMUM PARK”) รา้นอมูา

มิฟาลาเบลล่า (“UMAMI FALLABELLA”) รา้นชิงชา้ชาลี  (“CHINGCHA CHALEE”) สาขาดิเอ็มโพ
เรี่ยม และสาขาพารากอน และรา้นไพเรท แชมเบอร ์(“PIRATE CHAMBRE”) 

นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดล้งทนุในกิจการโรงแรมภายใตช้ื่อ “เรด แพลนเน็ต” โดยมีสาขาของโรงแรมในประเทศไทย 
ฟิลิปปินส ์อินโดนีเซีย และญ่ีปุ่ น 

เนื่องจากธุรกิจเดมิของบรษิัท ซึ่งประกอบธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัย ์มีการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ 
ส่งผลใหบ้รษิัทประสบภาวะขาดทนุอย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลานาน รวมถึงความตอ้งการเงินทนุในการขยายสาขาของ
ธุรกิจรา้นอาหารประเภทแฟรนไชส ์เพื่อให้เกิดการประหยัดค่าใชจ้่ายผ่านการเพิ่มจ านวนสาขา (Economy of Scale) 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้ว่าควรมีมติอนุมัติเสนอที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิแผนการเขา้ด าเนินธุรกิจ
ผลิตและจ าหน่ายพลงังานหมนุเวียน ซึ่งเป็นการลงทุนในโครงการที่มีศกัยภาพในการสรา้งอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม 
และมีระดับความเส่ียงอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรบัได้ ผ่านธุรกรรมการรบัโอนกิจการทั้งหมด (EBT) ของบริษัท ไพรม์ โรด อัล
เทอรเ์นทีฟ จ ากดั (“PRA”) และธุรกรรมจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทนุเพื่อช าระเป็นส่ิงตอบแทนใหก้บั บรษิัท พีอารจ์ี ดีเวลลอป
เมนท ์จ ากัด (“PRGD”) ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของ PRA ทั้งนี ้บริษัทคาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากการเขา้ด าเนินธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายพลงังานหมนุเวียน ดงันี ้
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- โอกาสในการขยายและเพิม่ช่องทางการท าธุรกิจของบรษิัท 
- โอกาสในการเพิ่มรายไดแ้ละอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อเนื่องในระยะยาว 
- ทีมงานผู้บริหารชุดใหม่ที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ประกอบด้วยนายสมประสงค ์  

ปัญจะลักษณ ์(“คุณสมประสงค”์) และนายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์(“คุณสรุเชษฐ์”) โดยทัง้คู่เป็นผูร้่วมกัน
ก่อตัง้บรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (“PRG”) ขึน้ในปี 2558 เพื่อลงทนุในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งคุณสมประสงคม์ีประสบการณ์ในการลงทุนและพัฒนา
โครงการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยซึ่งมีขนาดก าลังการผลิตติดตั้งรวม 91.7 เมกะวัตต ์
(ขนาดก าลังการผลิตตามสัญญารวม 72.0 เมกะวัตต )์ ของบริษัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากัด 
(“PEC”) ซึ่งมีการเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) ในปี 2557 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าควรมีมติอนมุตัิเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาการจ าหน่ายเงินลงทุน
และหนี ้สินในบริษัทย่อยและทรัพย์สินของบริษัท ซึ่งได้แก่บริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจรา้นอาหาร และธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรพัย  ์ออกไปทั้งหมด เพื่อน าเงินทุนส่วนหนึ่งที่ไดถู้กน าไปส ารองเพื่อช าระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นและหุน้กูข้อง
บรษิัท และน าไปใชเ้ป็นเงินทุนรองรบัธุรกิจผลิตและจ าหน่ายพลงังานหมนุเวียน โดยที่ บรษิัทสามารถน าเงินทุนของบรษิัท
ที่น าไปใช้ในธุรกิจที่ประสบภาวะขาดทุนอย่างต่อเนื่อง ไปใช้ในการขยายและเพิ่มช่องทางการท าธุรกิจใหม่ที่สรา้ง
ผลตอบแทนอตัราผลตอบแทนที่ดีกว่าในระดบัความเส่ียงที่ต  ่ากว่าธุรกิจเดิม และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัท
ต่อไป  

ต่อมา ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 วนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 ไดพ้ิจารณาอนุมตัิแผนการรวมธุรกิจของ
บริษัท กับ PRGD ซึ่งถือหุน้โดยบริษัท ไพรม์ โรด แคปปิตอล จ ากัด ("PRC") คุณสมประสงค ์คุณสุรเชษฐ์ คุณคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ์ ("คณุคณาเดช")  และ บรษิัท ไพรม์ โรด เทค อินเตอร ์ลิมิเต็ด ("PRTI") ผ่านการรบัโอนกิจการทัง้หมด (Entire 
Business Transfer ("EBT")) และที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 วันที่ 29 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติใหเ้สนอที่
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติใหด้  าเนินการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิม 2,767,765,276 
บาท เป็นทนุจดทะเบียน 25,514,280,600 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทนุจ านวน 22,746,515,324 มลูค่าหุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 1 บาท รวมถึงที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 วันที่ 21 ธันวาคม 2561 มีมติอนุมัติในการเขา้ท ารายการ
จ าหน่ายเงินลงทนุและหนีสิ้นในบริษัทย่อย และสินทรพัยข์องบริษัทใหแ้ก่ บุคคลภายนอก หรือ นายกฤษน ์ศรีชวาลา หรือ
บุคคลหรือนิติบุคคลที่นายกฤษน์ ศรีชวาลา มอบหมาย ทั้งนี ้เงินลงทุนและหนีสิ้นของบริษัทย่อยที่จะจ าหน่ายไปตาม
เงื่อนไขบงัคบัก่อนของสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุประกอบไปดว้ย  

1. การจ าหน่ายหุน้สามัญและหนีสิ้นของบริษัท เอฟโวลชูั่น ฟู้ดส ์(ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน 595,014 หุน้ 
มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

2. การจ าหน่ายหุน้สามญัและหนีสิ้นของบริษัท ฟีนิกซ ์ไอรอน แฟรร่ี จ ากดั จ านวน 39,998 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

3. การจ าหน่ายหุน้สามญัและหนีสิ้นของบริษทั เอฟซี คอมมิซซารี่ จ ากดั จ านวน 99,997 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 
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4. การจ าหน่ายหุน้สามญัและหนีสิ้นของบริษัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค จ ากัด จ านวน 25,000,000 หุน้ มลู
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ (ซึ่งหนีสิ้นดงักล่าวเป็น
หนีสิ้นระหว่างบรษิัท กบัผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค จ ากดั) 

นอกจากนี ้บริษัทจะจ าหน่ายเงินลงทุนและหนีสิ้นทัง้หมดในบริษัทย่อย 2 แห่ง และสินทรพัยซ์ึ่งประกอบไปดว้ย 
บรษิัท เอฟโวลชูั่น แลนด ์จ ากดั และ เอฟโวลชูั่น โฮลดิง้ส ์ลิมิเต็ด ตามหนา้ที่ในการด าเนินการภายหลงัจากธุรกรรมการรบั
โอนกิจการทัง้หมดและการจดัสรรหลกัทรพัยเ์สรจ็สมบรูณ ์(“Covenants”) ที่ระบใุนสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุ ทัง้นี ้ธุรกรรม
การจ าหน่ายเงินลงทนุและหนีสิ้นในบรษิัทย่อย และสินทรพัยด์งักล่าวประกอบไปดว้ย 

1. การจ าหน่ายหุน้สามญัและหนีสิ้นของบรษิทั เอฟโวลชูั่น แลนด ์จ ากดั จ านวน 2,291,075 หุน้ มลูค่าที่ตราไว้
หุน้ละ 1,000 บาท ท่ีถือโดยบรษิัท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

2. การจ าหน่ายหุน้สามญัและหนีสิ้นของบริษัท เอฟโวลชูั่น โฮลดิง้ส ์ลิมิเต็ด จ านวน 4,675,000  หุน้ มลูค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

3. การจ าหน่ายที่ดินเปล่าของบริษัท จ านวน 10 แปลง ภายใตโ้ฉนดเลขที่ 11902, 11914, 11922, 34052, 
34161-34162 และ 37259-37262 

4. การจ าหน่ายสิทธิการเช่าของบริษัท จ านวน 2 แปลง ภายใตโ้ฉนดเลขที่ 41628 และภายใต ้นส. 3 ก. เลขที่ 
2053 

ต่อมา เมื่อวนัท่ี 4 มิถนุายน 2562 บรษิัทด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค จ ากดั 
ใหแ้ก่บรษิัท ฟีนิกซ ์ฟู้ด เวิลด ์จ ากดั ซึ่งเป็นนิติบคุคลที่นายกฤษณ ์ศรีชวาลา มอบหมาย และเมื่อวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 
บรษิัทด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษิัท เอฟโวลชูั่น ฟู้ดส ์(ประเทศไทย) จ ากดั บรษิัท ฟีนิกซ ์ไอรอน แฟรรี่ จ ากดั และ
บริษัท เอฟซี คอมมิซซารี่ จ ากัดใหแ้ก่บรษิัท ฟีนิกซ ์ฟู้ด เวิลด ์จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่นายกฤษณ ์ศรีชวาลา มอบหมาย 
พรอ้มทั้งเขา้ท าธุรกรรมรบัโอนกิจการทั้งหมดของ PRA โดยบริษัทช าระค่าตอบแทนการรับโอนกิจการทั้งหมดของ PRA 
ดว้ยหุน้สามญัเพิ่มทนุของบริษัท จ านวน 14,881,481,481 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ราคาหุน้ละ 0.27 บาทต่อ
หุ้น ให้แก่ PRGD แทนการช าระดว้ยเงินสด โดยการเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  
ครัง้ที่ 1/2561 วนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 และมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 วนัท่ี 29 เมษายน 2562 

การจ าหน่ายเงินลงทนุและหนีสิ้นในบรษิัทย่อยและทรพัยสิ์นของบรษิัท มีวตัถปุระสงคห์ลกัในการปรบัโครงสรา้ง
เงินทุน เพื่อรองรบัการรบัโอนกิจการของ PRA ซึ่งประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
ที่ประกอบธุรกิจในการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน โดยคู่สญัญาที่เก่ียวขอ้งตามสญัญาจองซือ้หุน้แบบ
มีเงื่อนไขบงัคับก่อน (Share Subscription Agreement) ซึ่งคู่สญัญาประกอบไปดว้ย บริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 
(ซึ่งประกอบไปดว้ย นายกฤษน ์ศรีชวาลา บริษัท ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จากดั นายอคัรเดช ศรีชวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรีชวาลา  
นายอมร ศรีชวาลา และนายซานเจย ์คมูาร ์ซิงห)์ และ PRGD ไดต้กลงเงื่อนไขในการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทนุและหนีสิ้นใน
บรษิัทย่อย โดยก าหนดใหก้ลุ่มธุรกิจที่มีการด าเนินกิจการในธุรกิจอาหาร เป็นเงื่อนไขบงัคบัก่อนการเขา้ท าธุรกรรมการรบั
โอนกิจการทั้งหมดและการจัดสรรหลักทรพัย ์และก าหนดให้กลุ่มธุรกิจที่มีการด าเนินกิจการในธุรกิจอสังหาริมทรพัย ์  
เป็นหน้าที่ในการด าเนินการภายหลังจากธุรกรรมการรับโอนกิจการทั้งหมดและการจัดสรรหลักทรพัย์เสร็จสมบูรณ ์
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(Covenant) ภายในระยะเวลา 12 เดือน และมีเงื่อนไขการช าระเงินจากการจ าหน่ายเงินลงทุนและหนีสิ้นในบริษัทย่อย
และสินทรพัยต์าม Covenant ครบทัง้จ านวนเมื่อครบระยะเวลา 15 เดือน 

ในวันที่  26 กรกฎาคม 2562 บริษัทได้เปล่ียนชื่อบริษัทจาก บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) หรือ  
Food Capital Public Company Limited ชื่อย่อหลักทรพัย ์“FC” เป็น บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) หรือ 
Prime Road Power Public Company Limited ภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ “PRIME” ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2562 วันที่  29 เมษายน 2562 ภายหลังธุรกรรมรับโอนกิจการทั้งหมด (Entire Business Transfer) ระหว่าง
บรษิัทและ PRGD แลว้เสรจ็ โดยประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีบริษัท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากัด (“PRS”) 
เป็นบรษิัทแกน  

ในวันที่ 30 ตุลาคม 2562 บริษัทไดย้า้ยหลกัทรพัย ์PRIME จาก Mai เขา้ซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย ์(SET) ใน

กลุ่มทรพัยากร หมวดพลงังานและสาธารณปูโภค 

1.2.2. พัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัท  

บรษิัทมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของธุรกิจเดิมของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของธุรกิจเดิมของบริษัท 

2542 ▪ บรษิัทเริ่มประกอบธุรกิจส่ือดิจิตอลและการส่ือสาร 

2548 ▪ บริษัทไดจ้ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (MAI) ภายใต้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ในนามบริษัท สยามทูยูจ ากัด (มหาชน) มีผู้ถือหุ้นหลัก ไดแ้ก่ นายสุปรัชญ ์ 
ศรีผดงุ นางสาวไม ไท ควนั หวั และนายนิคลาส จอนห ์แอสซ่าร ์แสตลเบอรก์ 

2551 ▪ บรษิัทไดม้ีการเปล่ียนชื่อเป็น บริษัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) และเริ่มลงทุน
ในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

2555 ▪ บริษัทเข้าซือ้ธุรกิจรา้นอาหารและเงินลงทุนในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรพัยจ์ากกลุ่มศรี
ชวาลา ซึ่งประกอบไปด้วย นายกฤษน์ ศรีชวาลา นายอมร ศรีชวาลา นายเทพฤทธ์ิ ศรี
ชวาลา และ นายอัครเดช ศรีชวาลา พรอ้มทั้งมีการปรบัเปล่ียนผู้ถือหุ้นหลักเป็นกลุ่มศรี
ชวาลา และผูแ้ทนจากกลุ่มศรีชวาลาไดเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท 

2557 ▪ บรษิัทมีสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัท สวีทสตาร ์จ ากัด รอ้ยละ 28.5 โดยกลุ่มบริษัทสวีทสตาร ์
คือผูไ้ดร้บัสิทธิแฟรนไชสใ์นการประกอบธุรกิจรา้นแม็กโนเลีย เบเกอรี่ และรา้นมิสเตอรโ์จนส์
ออรแ์ฟเนจในประเทศญ่ีปุ่ น  นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดซ้ือ้หุน้ของบรษิัท คิวส ์ไดนิ่ง อิง๊ค ์ซึ่งเป็น
เจา้ของและผูป้ระกอบธุรกิจรา้นอาหาร 17 แห่งในประเทศญ่ีปุ่ น 

▪ เปิดรา้นแม็กโนเลีย เบเกอรี่ สาขาแรกของเอเชียที่เมืองโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่ น 
▪ เปิดรา้นมิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ สาขาแรกในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเมืองซปัโปโร เกาะฮอกไกโด 
▪ เปิดรา้นเคียวโชน สาขาแรกของบรษิัท ที่หา้งสรรพสินคา้ เอ็มบีเค เซ็นเตอร ์
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของธุรกิจเดิมของบริษัท 

▪ บรษิัทไดเ้ขา้ท าสญัญารว่มทนุกบับรษิทั ซีบีเอ็ม คอรป์อเรชั่น จ ากดั (“CBM”) ประกอบธุรกิจ
รา้น โดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศกมัพชูา 

▪ ณ สิน้ปี 2557 มีสาขาของรา้นอาหารของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งในและต่างประเทศ
จ านวนทัง้สิน้ 51 สาขา 

2558 ▪ เปิดรา้นโดมิโน่ พิซซ่า สาขาแรกในประเทศกมัพชูา ท่ีกรุงพนมเปญ ในเดือนมกราคม 2558 
▪ บริษัทไดป้รบัโครงสรา้งการถือหุน้ในกลุ่มโดยการจัดตัง้ บริษัท เอฟโวลชูั่น ฟู้ดส ์ (ประเทศ

ไทย) จ ากดั เป็นบรษิัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ เขา้ถือหุน้ของบรษิัทดงัต่อไปนี ้ 
- บริษัท โดมิโนส ์(ประเทศไทย) จ ากัดและ บริษัท ดี. พิซซ่า จ ากัด (มหาชน) (ผูถื้อ

สิทธิแฟรนไชสโ์ดมิโน่ พิซซ่า ในประเทศไทยและกมัพชูา ตามล าดบั)  
- บริษัท ซีบีทีแอล (ประเทศไทย) จ ากัด (ผูถื้อสิทธิแฟรนไชสร์า้นเดอะ คอฟฟ่ี บีน 

แอนด ์ทีลีฟ) และ 
- บรษิัท เคียวโชน จ ากดั (ผูถื้อสิทธิแฟรนไชสร์า้นเคียวโชน)  

โดยมีนายแพทยว์ุฒิศักดิ์ ล่ิมพานิช เขา้ซือ้หุน้เพ่ิมทุนในบริษัท เอฟโวลูชั่น ฟู้ดส ์(ประเทศ
ไทย) จ ากัด จ านวน 150 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 10 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของ
บรษิัทย่อยดงักล่าว เพื่อสนบัสนนุกลยทุธก์ารขยายธุรกิจรา้นอาหารของบรษิัท 

▪ ได้เปิดรา้นแม็กโนเลีย  เบเกอรี่ สาขาที่  2 ของเอเชียในห้างสรรพสินค้าปันเกียว -ฮุนได  
เมืองคยองกี ประเทศเกาหลี ในเดือนสิงหาคม 2558 

▪ คณะกรรมการของบริษัทมีมติให้ปิดกิจการบริษัท มอนสเตอร ์มีเดีย จ ากัด และ บริษัท  
โฟโตม้ี ดอทคอม จ ากัด เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2558 บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทในเครือที่
ประกอบธุรกิจเก่ียวกับส่ือดิจิตอล (Digital Media) การปิดกิจการมีสาเหตุเนื่องจากบริษัท
ประสงคท์ี่จะมุ่งประกอบกิจการท่ีเป็นธุรกิจหลกัของบรษิัท ซึ่งเป็นธุรกิจลงทนุในบรษิัทย่อยที่
ประกอบธุรกิจทางดา้นรา้นอาหารและเครื่องดื่มเป็นหลกั 

▪ บริษัทไดม้อบสิทธิแฟรนไชสใ์หแ้ก่บรษิัท อลัฟ่า พลสั จ ากัด ในการด าเนินธุรกิจรา้นมิสเตอร์
โจนสอ์อรแ์ฟเนจ ในประเทศพม่า ในเดือนสิงหาคม 2558 

▪ บริษัทไดเ้ขา้ร่วมทุนกับ CBM ในการด าเนินกิจการเคียวโชนที่ประเทศกัมพูชา และไดเ้ปิด
สาขารา้นเคียวโชนสาขาแรกในประเทศกมัพชูา ท่ีกรุงพนมเปญ 

▪ เปิดสาขารา้นมิสเตอรโ์จนสอ์อรแ์ฟเนจ สาขาแรกในประเทศพม่า ที่หา้งสรรพสินคา้เอชเอจี
แอล เซ็นเตอร ์(HAGL Center) ที่กรุงย่างกุง้ 

▪ ณ สิน้ปี 2558 มีสาขาของรา้นอาหารของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งในและต่างประเทศ
จ านวนทัง้สิน้ 73 สาขา 

2559 ▪ บริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนใน Sweetstar K.K. จ านวน 222,250 หุ้นสามัญซึ่งคิดเป็น
สัดส่วนการถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 11.1 เงินลงทุนใน Sweetstar Asia Limited จ านวน 
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3,000 หุน้สามัญ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นในอัตรารอ้ยละ 12.2 และเงินลงทุนใน Q’s 
Dining Inc. จ านวน 213 หุน้สามญั ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนการถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 29.3 

▪ บริษัทไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อ “บรษิัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)” เป็น 
“บริษัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)” และชื่อย่อหลกัทรพัยข์องบรษิัท จากเดิม “E” เป็น 
“FC”  ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่  14 มิถุนายน 
2559 

▪ ในเดือนกันยายน 2559 บริษัทไดจ้ าหน่ายหุน้ทั้งหมดรอ้ยละ 100 ในบริษัท มิสเตอรโ์จนส ์
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (“MJO”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ในราคา 27 ลา้นบาท และ
จ าหน่ายเครื่องหมายการคา้ของ MJO ในราคา 40,000 เหรียญสหรัฐ ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 3/2559 เมื่อวนัท่ี 13 พฤษภาคม 2559 

▪ ในเดือนธันวาคม 2559 บริษัทไดซ้ือ้หุน้สามัญของบริษัท แม็กกี ้ชูส ์จ ากัด  เพิ่มเติมจ านวน 
12,000 หุน้ ในราคา 3 ลา้นบาท ท าใหส้ัดส่วนการถือเงินลงทุนในบริษัท แม็กกี ้ชูส ์จ ากัด 
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 80 เป็นรอ้ยละ 100 

2560 ▪ ในเดือนกุมภาพนัธ ์2560 บรษิัทไดท้ ารายการเขา้ซือ้หุน้รอ้ยละ 100 ของบริษัท จี เอ็นเตอร์
ไพรส ์แอนดโ์ค จ ากัด จากกลุ่มผูถื้อหุน้เดิม ส่งผลใหบ้ริษัทมีรา้นอาหารอีก 6 รา้นที่ด  าเนิน
ธุรกิจภายใต้แบรนด์ดังต่อไปนี ้ “ชิงช้าชาลี" "มูมมามปารค์" "อูมามิ ฟาลาเบลล่า" และ 
"ไพเรท แชมเบอร"์  

2561 ▪ กลุ่มบรษิัทไดจ้ าหน่ายเงินลงทนุใน  
(1) หุน้สามัญของบริษัท คาซ่า ฟิโก ้จ ากัด จ านวน 14,250,000 หุน้ คิดเป็นสัดส่วนการ

ถือหุน้อยู่ที่รอ้ยละ 50 ของทนุท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้  
(2) หุน้สามญัของบรษิัท ฟีน่า ปารค์ จ ากดั จ านวน 5,000,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนการถือ

หุน้อยู่ที่รอ้ยละ 50 ของทุนที่จดทะเบียนและช าระแลว้ โดยทัง้สองรายการเป็นการใช้
สิทธ์ิตามสิทธิการขายคืน (Put Option)  

(3) หุน้บุริมสิทธิของบริษัท อันดามัน บีช เรสซิเดนซ ์จ ากัด จ านวน 51,000 หุน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 51.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้  

(4) หุน้บรุมิสิทธิของบรษิัท พงังา โฮเต็ล จ ากดั จ านวน 51,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
51.00 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2561 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2561 มีมติอนุมตัิใหจ้ด
ทะเบียนเลิกกิจการและด าเนินการช าระบญัชี บริษัท เอฟโวลชูั่น แคปปิตอล อินเตอรเ์นชั่น
แนล พีทีอี ลิมิเต็ด และ บรษิัท Food Capital USA Inc. 

▪ วนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 ที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2561 ไดอ้นมุตัิการเขา้ท าธุรกรรม
การรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก PRGD ซึ่งไดแ้ก่หุน้สามญัในบรษิัท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ 
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จ ากัด  ("PRA") และหนี ้สินทั้ งปวง การออกและจัดสรรหุ้ นสามัญ เพิ่ มทุนจ านวน 
14,881,481,481 หุ้นที่ราคาหุ้นละ 0.27 บาทต่อหุน้เพื่อช าระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอน
กิจการทั้งหมดแทนเงินสด (Pay-in-Kind) และการจ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทุนและหนีสิ้นของ
บริษัทย่อย และสินทรพัยต์ามสัญญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุนแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน (Share 
Subscription Agreement) ประกอบไปดว้ย  
(1) กลุ่มเงินลงทุนและหนี ้สินในบริษัทย่อยตามเงื่อนไขบังคับก่อน ได้แก่ บริษัท เอฟ

โวลชูั่น ฟู้ด (ไทยแลนด)์ จ ากัด บริษัท ฟีนิกซ ์ไอรอน แฟรรี่ จ ากัด บริษัท เอฟซี คอม
มิซซารี่ และ บรษิัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค จ ากดั และ 

(2) การจ าหน่ายเงินลงทุนตาม Covenants ไดแ้ก่ บริษัท เอฟโวลชูั่น แลนด ์จ ากัด และ 
บรษิัท เอฟโวลชูั่น โฮลดิง้ส ์ลิมิเต็ด และ  

(3) การจ าหน่ายไปซึ่งที่ดินเปล่าของบรษิัท และสิทธิการเช่าของบรษิัท ตาม Covenants 

2562 ▪ วันที่  29 เมษายน 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2562 ได้อนุมัติการออกและ
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 14,881,481,481 หุน้ที่ราคาหุน้ละ 0.27 บาทต่อหุน้เพื่อ
ช าระเป็นค่าตอบแทนการรบัโอนกิจการทั้งหมดแทนเงินสด (Pay-in-Kind) อีกครัง้หนึ่ง 
เนื่องจากบริษัทไม่สามารถด าเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทใหแ้ลว้เสร็จ
สมบูรณภ์ายในวนัท่ี 20 มีนาคม 2562 หรือภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที่ที่
ประชมุผูถื้อหุน้วิสามญัครัง้ที่ 1/2561 มีมติอนมุตัิใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่  

▪ วันที่  4 มิถุนายน 2562 บริษัทด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์
แอนด ์โค จ ากัด ให้แก่บริษัท ฟีนิกซ ์ฟู้ด เวิลด ์จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่นายกฤษณ์ ศรี
ชวาลา มอบหมาย  

▪ วนัที่ 26 กรกฎาคม 2562 บริษัทด าเนินการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท เอฟโวลูชั่น  ฟู้ดส ์
(ประเทศไทย) จ ากดั บรษิัท ฟีนิกซ ์ไอรอน แฟรร่ี จ ากดั และบรษิัท เอฟซี คอมมิซซารี่ จ ากัด
ใหแ้ก่บริษัท ฟีนิกซ ์ฟู้ด เวิลด ์จ ากัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่นายกฤษณ์ ศรีชวาลา มอบหมาย 
พรอ้มทั้งเขา้ท าธุรกรรมรบัโอนกิจการทั้งหมดของ PRA ตามมติที่ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น 
ครัง้ที่  1/2561 วันที่  21 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทช าระค่าตอบแทนการรับโอนกิจการ
ทัง้หมดของ PRA ดว้ยหุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 14,881,481,481 หุน้ มูลค่าที่
ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท ราคาหุน้ละ 0.27 บาทต่อหุน้ ใหแ้ก่ PRGD แทนการช าระดว้ยเงิน
สด ตามมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 วนัท่ี 29 เมษายน 2562 

▪ ภายหลงัธุรกรรมรบัโอนกิจการทัง้หมดของ PRA บริษัทไดเ้ปล่ียนชื่อบริษัทจาก บริษัท ฟู้ด 
แคป ปิตอล  จ ากัด  (มหาชน ) หรือ  Food Capital Public Company Limited ชื่ อย่ อ
หลกัทรพัย ์“FC” เป็น บรษิัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) หรือ Prime Road Power 
Public Company Limited ภายใตช้ื่อย่อหลักทรพัย ์“PRIME” ตามมติประชุมสามัญผูถื้อ
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หุน้ประจ าปี 2561 ของบรษิัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2561 
โดยประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งมีการลงทุนหลักใน
บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยเขา้ลงทุน พฒันา 
และบรหิารโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 17/2562 เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2562 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่  2/2562 เมื่อวันที่  10 กันยายน 2562 ได้มีมติอนุมัติการ
ด าเนินการจดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ จ านวน 2 บรษิัท ไดแ้ก่  
(1) บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีพ วิชั่นส ์จ ากัด เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง

ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) โดย
บริษัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 
99.98) ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 54 

(2) บรษิัท ไพรม์ โรด รูฟท็อป จ ากัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ ากน่ายไฟฟ้าจากระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคา (Solar Rooftop) โดยบรษิัท 
ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98) ถือ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 54 

▪ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 18/2562 เมื่อวนัท่ี 19 กนัยายน 2562 มีมติใหเ้สนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติให้ PRA เข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินขนาด 60 เมกกะวตัต ์จงัหวดัก าปงชนงั ประเทศกมัพชูา ซึ่ง
เขา้ข่ายรายการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 18/2562 เมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2562 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร ครั้งที่  5/2562 เมื่อวันที่  17 ตุลาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการ
ด าเนินการจดัตัง้บริษัทย่อยใหม่ ไดแ้ก่ Prime Road Alternative (Cambodia) Company 
Limited เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการในประเทศกมัพูชา โดยบรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากัด 
(ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยที่บรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98) ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 

▪ วันที่  30 ตุลาคม 2562 หลักทรพัย ์“PRIME” ไดย้้ายเขา้ซือ้ขายในตลาดหลักทรัพย ์SET 
และเปล่ียนแปลงกลุ่มอุตสาหกรรมจากเดิม “เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร” เป็น 
“ทรพัยากร” หมวดธุรกิจพลงังานและสาธารณปูโภค 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  20/2562 เมื่อวันที่  13 พฤศจิกายน 2562 ได้มีมติ
อนุมตัิการด าเนินการจดัตัง้บรษิัทย่อยใหม่ จ านวน 2 บรษิัท ซึ่งไดแ้ก่ Jingtai Energy Co., 
Ltd. และ Jingyi Energy Co., Ltd.  ที่ประเทศไตห้วนั เพื่อรองรบัการขยายธุรกิจของบริษัท 
โดย  บรษิัท ไพรม์ โซล่าร ์เอนเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ถือหุน้
ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98) ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100 

▪ ณ วันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ ครัง้ที่ 1/2562 ไดม้ีมติอนุมัติให ้



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที่ 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ 11 

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของธุรกิจเดิมของบริษัท 

PRA เขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพืน้ดินขนาด 60 
เมกกะวตัต ์จงัหวดัก าปงชนงั ประเทศกมัพชูา  

2563 ▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2563 ไดม้ีมติอนุมัติ
การด าเนินการจดัตัง้บริษัทย่อยใหม่ ไดแ้ก่ บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ เคเฮช จ ากัด (“PEKH”) 
ในรูปแบบบริษัทโฮลดิง้ เพื่อปรบัโครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท โดยบรษิัทโฮลดิง้ดังกล่าว
จะเข้ามาถือหุ้น 100 % ใน Prime Road Alternative (Cambodia) Co., Ltd. (“PRAC”) 
แทนบรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (“PRG”)  

▪ วนัท่ี 21 กรกฎาคม 2563 บรษิัท มีการกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อย (Free Float) 
จ านวน 3,408 ราย คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 15.29 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ของบริษัท 
ท าใหบ้ริษัทมีคุณสมบัติครบถว้นตามเกณฑก์ารด ารงสถานะ เรื่องคุณสมบัติการกระจาย
การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายย่อย 

▪ ที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร ครัง้ที่ 13/2563 ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 2 ธันวาคม 2563 ไดม้ีมติ
อนมุตัิใหบ้ริษัท ไพรม์ โซลาร ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (“PSE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บรษิัทฯ เขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 42,500 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 10 ดอลล่ารไ์ตห้วนั) คิด
เป็นสัดส่วนรอ้ยละ 85 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท Jinaili Energy Co., Ltd.(“JINAILI”) 
ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งขึน้ในประเทศไต้หวัน จากบริษัท KWE Corporation 
(“KWE”) ดว้ยมูลค่าการเขา้ท ารายการเท่ากับ 425,000 ดอลล่ารไ์ตห้วนั เพื่อสรา้งโอกาส
ทางธุรกิจในประเทศไตห้วัน โดยภายหลังการท าธุรกรรมดังกล่าว JINAILI ถือเป็นบริษัท
ย่อยของบรษิัท 

ภาพรวมและพฒันาการท่ีส าคญัของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบรษิัท มีดงัต่อไปนี ้

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

2554 ▪ บริษัทร่วม 8 บริษัทเขา้ลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวม 10 สญัญา คิดเป็นก าลัง
การผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 72 เมกะวตัต ์

2555 ▪ บริษัทร่วม 8 บริษัทเขา้ท าสัญญาเงินกูก้ับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งและเริ่มพัฒนาโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ 

2556 ▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ครงการแรกซึ่งมีก าลงัการผลิตติดตัง้ 7.6 เมกะวตัต ์
(ก าลงัการผลิตตามสญัญา 6.0 เมกะวตัต)์ เปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD)  

2557 ▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์9 โครงการ ซึ่งมีก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 84.1 เมกะ
วัตต ์(ก าลังการผลิตตามสัญญา 66.0 เมกะวัตต)์ เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) โดย
บรษิัท ไพรม์ โรด เทค จ ากัด (PRT) เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 30 ร่วมกบั Soleq Pte. (ซึ่ง
เป็นบรษิัทภายใตก้ารบรหิารจดัการของ Equis Fund Group ณ เวลานัน้)  
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 

▪ ช่วงเดือนธันวาคม บริษัท ไพรม์ โรด แคปปิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ไพรม์ โรด 
กรุ๊ป จ ากัด (PRG) ไดล้งนามในสญัญารว่มลงทุนในบริษัท ไอส ึเอ็นเนอยี พีทีอี เพื่อริเริ่มการ
ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยบริษัทมีสัดส่วนรวม  
รอ้ยละ 25 ในบรษิัท ไอสึ เอ็นเนอยี พีทีอี ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร ์และ
ด าเนินการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าในฐานะผูล้งทนุ ทีเค (TK Investor) 

2558 ▪ PRG ไดเ้ริ่มพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นโครงการ 5 อมตะ และไดเ้ขา้ลงนามใน
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าภายใตโ้ครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน
ส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2558 จ านวน 4 สญัญา ประกอบ
ไปด้วย โครงการสหกรณ์ผู้ใช้น ้าปฏิรูปที่ดินลาดบัวหลวง (LBL05) โครงการสหกรณ์
การเกษตรเสนา (BSA01) สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปที่ดินเสนา (BSA08) และ สหกรณ์
การเกษตรลาดหลุมแก้วพัฒนา (LAK09) คิดเป็นก าลังการผลิตรวม 18.0 เมกะวัตต ์โดย
โครงการทั้งหมดมีก าหนดการพัฒนาให้แล้วเสร็จและเปิดให้ด าเนินการเชิงพาณิชย ์  
ภายในปี 2559 

2559 ▪ โครงการ 5 อมตะไดเ้ริ่มเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์(COD) ในช่วงเดือน มกราคม ปี 2559 
▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ริ่มเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์

(COD) เป็นโครงการแรก ไดแ้ก่โครงการฮิโนะในช่วงเดือน พฤษภาคม ปี 2559 
▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใตโ้ครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์
แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ.2558 จ านวน 
4 โครงการได้เริ่มเปิดให้ด าเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) รวมทั้งหมด 4 โครงการในเดือน
ธันวาคม ปี 2559 

2560 ▪ PRG ไดเ้ข้าร่วมการประมูลสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า ภายใตโ้ครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ แบบติดตั้งบนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร  
พ.ศ.2560 โดยบรษิัทไดร้บัคดัเลือกรวม 3 โครงการ คิดเป็นก าลงัการผลิตรวม 14.6 เมกะวตัต ์ 

▪ โครงการอาวาจิ ภายใตก้ารถือหุน้ของบริษัทร่วมของ PRG ไดเ้ปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์
(COD) ในเดือนพฤษภาคม 

▪ บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอยี่ แคปปิตอล จ ากัด (PEC) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 21 ธันวาคม 2560 โดย
ประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) เพื่อวตัถปุระสงคใ์นการ
ปรับโครงสรา้งกลุ่มกิจการของกลุ่มบริษัท โดย PEC เข้าลงทุนในหุ้นของบริษัทด าเนิน
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยจ านวน 10 โครงการ มีก าลังการผลิต
ตามสัญญารวมทั้งสิน้ 72.0 เมกะวัตต ์ในสัดส่วนรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 
แทน PRT ซึ่งทกุโครงการไดร้บัอตัราส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้าที่ 8.00 บาท ต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง 

▪ บริษัท ไพรม์ โรด อัลเทอรเ์นทีฟ จ ากัด (PRA) ก่อตั้งขึน้เมื่อวันที่  28 ธันวาคม 2560 ใน
รูปแบบบริษัทจ ากัดดว้ยทุนจดทะเบียน 4,018,003,000 บาท เพื่อวัตถุประสงคใ์นการปรบั
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โครงสรา้งกลุ่มกิจการของกลุ่มบริษัท โดยเขา้ลงทุนในหุน้ของ PRG และ PEC ซึ่งเป็นบรษิัทที่
อยู่ใตก้ารควบคมุเดียวกนักบัผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

2561 ▪ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท PRGD ครัง้ที่ 3/2561 วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2561 ไดม้ีมติอนมุตัิ
แผนการควบรวมกิจการเขา้กบับรษิัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) และรวมถึงการเขา้ท า
สัญญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุนแบบมีเงื่อนไขบังคับก่อน (Share Subscription Agreement) ซึ่ง
เป็นการลงนามระหว่าง PRGD บรษิัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) และ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของ
บรษิัท ฟู้ด แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) 

▪ บรษิัทลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเพิ่มเติมอีกจ านวน 3 สญัญาภายใตโ้ครงการผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตั้งบนพืน้ดินส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาค
การเกษตร พ.ศ. 2560 ที่ราคารบัซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ราคา 4.12 บาทต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง โดยทัง้ 3 โครงการเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นเดือนธันวาคม 

▪ โครงการนาริไอสึซึ่งเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นไดเ้ปิดให้
ด าเนินการเชิงพาณิชยใ์นช่วงเดือนธันวาคม 

2562 ▪ บรษิัทไดท้ าการเขา้ซือ้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนัที่อยู่ระหว่าง
พัฒนาทั้งหมด 5 โครงการย่อยภายใตช้ื่อโครงการหลักว่าโครงการ Yunlin โดยมีก าลังการ
ผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 8.5 เมกะวตัต ์ 

▪ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วันทั้งหมด 3 โครงการย่อยภายใตช้ื่อ
โครงการหลักว่าโครงการ Yunlin โดยมีก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 6.0 เมกะวตัต ์
เปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยใ์นช่วงเดือนเมษายน  

▪ ที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ครัง้ที่ 1/2563 วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2563 ไดม้ีมติอนมุตัิ
ให ้PRA เขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินขนาด 60 
เมกกะวตัต ์จงัหวดัก าปงชนงั ประเทศกมัพชูา 

2563 ▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 11/2563 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 17 ธันวาคม 2563 ไดม้ี
มติอนุมัติให้บริษัท เห่ออู่ จ ากัด (“HW”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าลงทุนพัฒนา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์ิดตัง้ในโรงเรียนและสวนสาธารณะ ประเทศไตห้วนั 
8 โครงการ โดยมีประมาณการก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตัง้สุทธิรวม 8 เมกกะวตัต ์

2564 ▪ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2564 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 14 มิถนุายน 2564 มมีติ
อนมุตัิใหบ้รษิัท ไพรม์ โซลาร ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั(“PSE”) ซึ่งเป็นบรษิัทยอ่ยของ
บรษิัทฯ เขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ (มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ10 ดอลลารไ์ตห้วนั) คิด
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท JF Energy จ ากดั(“JF”) และซือ้หุน้
สามญัจ านวน 50,000 หุน้ (มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 ดอลลารไ์ตห้วนั) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
100 ของทนุจดทะเบียนของบรษิทั JK Energy จ ากดั (“JK”) จากบรษิัท KWECorporation 
(“KWE”) ซึง่ทัง้สองบรษิัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไตห้วนั ดว้ยมลูค่าการเขา้ท า
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รายการเท่ากบั 1,130,000 บาท หรือ 1 ลา้นดอลลารไ์ตห้วนั (อา้งอิงจากอตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ี 16 มิถนุายน 2564) เพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกจิในประเทศไตห้วนั โดยภายหลงัการ
ท าธุรกรรมดงักล่าว JF และ JK ถือเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

▪ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  7/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  10 สิงหาคม 2564 มีมติ
อนุมตัิใหบ้ริษัท ไพรม์ โซลาร ์เอ็นเนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (“PSE”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ เขา้ซือ้หุ้นสามัญของบริษัท Hoyi จ ากัด และบริษัท Doran จ ากัด มีวตัถุประสงค์
การลงทุนเพื่อต่อยอดธุรกิจพลังงานทดแทน จดทะเบียนจัดตั้งภายใตก้ฎหมาย ประเทศ
ไตห้วัน โดยภายหลังการท าธุรกรรมดงักล่าว บริษัท Hoyi จ ากัด และบริษัท Doran จ ากัด 
ถือเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

 

 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีทีผ่่านมา 

ปี 2564 เหตกุารณส์ าคัญ 
มกราคม บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการ

บรษิัทฯ และการส่งค าถามลว่งหนา้ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

โดยผูถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการบรษิัทฯได ้ตัง้แต่
วนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2563 จนถงึวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 และสามารถส่งค าถามลว่งหนา้ไม่นอ้ย
กว่า 10 วนัก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 ซึ่งในขณะนีไ้ดพ้น้เวลาใหเ้สนอวาระการ
ประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเป็นกรรมการบรษิัทฯ แลว้ ปรากฎวา่ ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอทัง้วาระ
การประชมุ และรายชื่อบคุคลที่ประสงคใ์หเ้ป็นกรรมการบรษิัทฯ และไม่มีผูถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้
ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2564 

กมุภาพนัธ ์ ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิรายการจ าหน่ายไปซึง่สินทรพัยเ์พื่อหกัลบกลบหนี้
ของบรษิัทฯ กบันายอิน นฤหลา้ (ซึ่งไม่ไดเ้ป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนั) ซึ่งไดแ้ก่ หุน้สามญัใน บรษิัท เอฟ
โวลชูั่น แลนด ์จ ากดั (“EL”) หุน้สามญัใน บรษิัท เอฟโวลชูั่น โฮลดิง้ส ์ลิมิเต็ด (“EH”)  และ สิทธิการ
เช่าที่ดินของบรษิัทฯ จ านวน 2 แปลง โดยสินทรพัยด์งักลา่ว ท่ีประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2561 
ของบรษิัทฯ ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 21 ธันวาคม 2561 ไดม้ีมตอินมุตักิารเขา้ท ารายการจ าหน่ายเงิน
ลงทนุและหนีสิ้นในบรษิัทย่อยและสินทรพัยข์องบรษิัทฯ ตาม Covenants ที่ก าหนดในสญัญาจองซือ้
หุน้เพิ่มทนุ 

มีนาคม บรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (“PRG”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยบรษิัทฯ เขา้ลงทนุซือ้หุน้ของบรษิัท 
ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั (“PAV”) ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ และบรษิัท ไพรม์ โรด 
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รูฟท็อฟ จ ากดั (“PRR”) ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ โดยซือ้หุน้ใน PAV จ านวน 18,400 หุน้ คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 36 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของ PAV จากบรษิัท อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั (“AV”) 
การซือ้หุน้สามญัดงักล่าว ท าใหบ้รษิัทฯ มีสดัส่วนใน PAV เพิ่มขึน้จากเดิมที่มีอยู่รอ้ยละ 54 เป็นรอ้ย
ละ 90 รวมทัง้ซือ้หุน้ใน PRR จ านวน 23,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 46 ของจ านวนหุน้ทัง้หมด
ของ PRR จาก AV การซือ้หุน้สามญัดงักล่าว ท าใหบ้รษิัทฯ มีสดัส่วนใน PRR เพิ่มขึน้จากเดิมที่มอียู่
รอ้ยละ 34 เป็นรอ้ยละ 100 ในวงเงินทัง้สิน้ 28.798 ลา้นบาท 

เมษายน บรษิัทฯ แจง้มติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2564 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2564 โดยเมื่อ
เริ่มการประชมุมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มการประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุ
รวมทัง้สิน้จ านวน 31 ราย นบัรวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 14,311,898,884 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 84.0989 
ของจ านวนหุน้ทัง้หมดที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ของบรษิัทฯ 

พฤษภาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัใิห ้บรษิัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากดั (“ไพรม์ เอก็ซ”์) ซึง่เป็น
บรษิัทย่อยที่บรษิัทฯ ถืออยูใ่นสดัส่วนรอ้ยละ 70 ของทนุช าระแลว้ เขา้ซือ้กิจการทัง้หมดของบรษิัท 
วงศไ์พบลูย ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั บรษิัท สยามกรีนเนอรย์ี่ จ ากดั และหา้งหุ้นส่วนจ ากดับิก๊ดาตา้ 
เทคโนโลยี (“กลุ่มบรษิัทฯ”) โดยการเขา้ซือ้กิจการทัง้หมดรอ้ยละ 100 ของทนุช าระแลว้ของกลุ่ม
บรษิัทฯ เป็นจ านวนเงินรวมทัง้สิน้ 40 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ ประกอบธุรกจิดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมดิจติลัซึ่งใหบ้รกิารครอบคลมุ
ถึงธุรกจิใหบ้รกิารแบบครบวงจรส าหรบังานวิศวกรรม จดัหาและก่อสรา้ง (Engineering, 
procurement and Construction Services) ธุรกิจใหบ้รกิารระบบบรหิารจดัการพลงังาน (Energy 
Management System - EMS) ในรูปแบบ Internet of Things (IoT) และธุรกิจที่ปรกึษาโซลชูั่น และ
อปุกรณป์ระหยดัพลงังาน (Solution Provider for Energy Efficiency) 

มิถนุายน ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัใิหบ้รษิัท ไพรม์ โซลาร ์เอน็เนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (“PSE”) ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เขา้ซือ้หุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ (มลูค่าที่ตราไวหุ้น้
ละ 10 ดอลล่ารไ์ตห้วนั) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท JF Energy จ ากดั 
(“JF”) และซือ้หุน้สามญัจ านวน 50,000 หุน้ (มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 10 ดอลล่ารไ์ตห้วนั) คิดเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 100 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท JK Energy จ ากดั (“JK”) จากบรษิัท KWE 
Corporation (“KWE”) ซึง่ทัง้สองบรษิัทจดทะเบียนจดัตัง้ขึน้ในประเทศไตห้วนั ดว้ยมลูค่าการเขา้ท า
รายการเท่ากบั 1,130,000 บาท หรือ 1 ลา้นดอลล่ารไ์ตห้วนั (อา้งอิงจากอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 
16 มิถนุายน 2564) เพื่อสรา้งโอกาสทางธุรกิจในประเทศไตห้วนั โดยภายหลงัการท าธุรกรรม
ดงักล่าว JF และ JK ถือเป็นบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 

กรกฎาคม บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบยีนลดทนุจดทะเบยีน จ านวน 12,763,456,545 บาท จากทนุ
จดทะเบยีนจ านวน 17,017,942,060 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน  4,254,485,515 บาท และทนุ
จดทะเบยีนช าระแลว้จ านวน 17,017,942,060 บาท เป็นทนุจดทะเบียนช าระแลว้จ านวน 
4,254,485,515 บาท ตามล าดบั โดยการลดมลูคา่หุน้ท่ีตราไวข้องบรษิัทฯ จากเดมิมลูคา่หุน้ท่ีตราไว้
หุน้ละ 4 บาท เป็นมลูค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท และแกไ้ขเพิม่เติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิทัฯ 
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ขอ้ 4. ใหส้อดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบยีนของบรษิัทฯ ต่อกรมพฒันาธุรกจิการคา้ กระทรวง
พาณิชย ์เสรจ็สิน้เรียบรอ้ยแลว้ เมื่อวนัท่ี 23 กรกฎาคม 2564 

สิงหาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัใิหบ้รษิัท ไพรม์ โซลาร ์เอน็เนอรย์ี่ คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (“PSE”) ซึง่เป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ เขา้ซือ้หุน้สามญัของบรษิัท Hoyi จ ากดั และบรษิัท 
Doran จ ากดั ซึง่จดทะเบียนจดัตัง้ภายใตก้ฎหมายประเทศไตห้วนั โดยภายหลงัการท าธุรกรรม
ดงักล่าว บรษิัท Hoyi จ ากดั และบรษิัท Doran จ ากดั ถือเป็นบรษิทัย่อยของบรษิัทฯ 

กนัยายน ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติแต่งตัง้นายปิยะศกัดิ์ โชติพฤกษ์ ต าแหน่งรองประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร สายงานบรหิารองคก์ร ใหด้  ารงต าแหน่งเลขานกุารบรษิัทฯ แทน โดยจะมีผลตัง้แต่
วนัท่ี 1 ตลุาคม 2564 เป็นตน้ไป 

ตลุาคม บรษิัทฯ เขา้ท าสญัญาบรหิารจดัการและบรกิาร (Management and Supervision Service 
Contract) ระหว่างบรษิัทฯ และบรษิัท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ (ประเทศกมัพชูา) จ ากดั (PRAC) 
และ สญัญา direct agreement ที่เก่ียวเนื่องกบั Management and Supervision Service 
Contract (MSSA Direct Agreement) ซึง่เป็นสญัญาที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยข์นาด 60 เมกกะวตัตใ์นประเทศกมัพชูา 

พฤศจิกายน เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อ
พิจารณาบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิัทฯ ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ ตัง้แตว่นัท่ี 30 พฤศจกิายน จนถงึวนัท่ี 31 
ธันวาคมของทกุปี และเสนอค าถามล่วงหนา้ ตัง้แต่บดันีจ้นถงึ 10 วนัก่อนการประชมุสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2565โดยมีรายละเอยีด หลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 
www.primeroadpower.com 

 
ปี 2565 เหตกุารณส์ าคัญ 
เมษายน ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2565 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 21 เมษายน 2565 มีมติ

อนมุตัิใหบ้รษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (“PRG”) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยบรษิัทฯ เขา้รว่มในกิจการรว่มคา้
กบับรษิัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) เพื่อรบังานก่อสรา้งสถานีรถไฟความเรว็สงูสถานีสระบรุี จาก
บรษิัท ซีวิลเอนจีเนียรงิ จ ากดั (มหาชน) 

มิถนุายน ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 7/2565 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 16 มิถนุายน 2565 มมีติ
อนมุตัินโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล และแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พรอ้ม
คณะท างานสนบัสนนุ เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 
(รวมทัง้ที่มีการแกไ้ขเพิม่เติม) ซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทฯ มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการรกัษาความปลอดภยั
ของขอ้มลูส่วนบคุคลท่ีอยู่ภายใตค้วามดแูลของบรษิัทฯ และรวมทัง้จดัใหม้ีการจดัการขอ้มลูดว้ย
วิธีการท่ีมั่นคงปลอดภยั และน่าเชื่อถือ 

เมื่อวนัท่ี 22 มิถนุายน 2565 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มลงทนุกบัการนิคมอตุสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย(“กนอ.”) เพื่อจดัตัง้บรษิัทวศิวกรรมพลงังาน (ดา้นพลงังานทดแทนและการอนรุกัษ์พลงังาน) โดย 

http://www.primeroadpower.com/
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กนอ. เขา้ซือ้หุน้ใน บรษิัท ไพรม์ อินดสัเทรียล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั จากบรษิัทฯ ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 
ของทนุจดทะเบียน จากนัน้ บรษิทั ไพรม์ อินดสัเทรียล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั ไดด้  าเนินการเพิ่มทนุจด
ทะเบียนเป็น 100,000,000 บาท เพื่อรองรบัการพฒันาโครงการรว่มกบั กนอ.ดงักล่าว JF และ JK 
ถือเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

กรกฎาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 8/2565  ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 14 กรกฎาคม 2565 มมีติ
เป็นเอกฉนัทอ์นมุตักิารจดัตัง้ Prime Solar Alternative (Cambodia) 1 Co., Ltd. (“PSAC 1”) หรือ 
ชื่ออื่นที่สามารถจดทะเบียนได ้และกรอบการด าเนินงานส าหรบัด าเนินธุรกจิ Solar Ground Mount 
350 MW ในประเทศกมัพชูา   

สิงหาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 9/2565  ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 11 สิงหาคม 2565  มีมติ
เป็นเอกฉนัทอ์นมุตักิารเพิ่มทนุจดทะเบียน บรษิัท TH. Prime Solar Alternative (Cambodia) 1 
จ ากดั เพื่อลงทนุโครงการ Solar Farm 300 และ 50 MW จากเดมิจ านวน 1,000 ดอลลารส์หรฐั เป็น 
250,000 ดอลลารส์หรฐั   

และในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้นี ้ที่ประชมุมีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุตัิการแต่งตัง้
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท่ีพน้จากต าแหน่งตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปอกี
วาระหนึ่ง โดยมีรายชื่อคณะกรรมการดงัต่อไปนี ้ 

1.พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มมีณี  ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2.นางวิภาภรณ ์ชยัรตัน ์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3.นายก าพล ปัญญาโกเมศ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

กนัยายน              ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 10/2565  ซึ่งประชมุเมื่อวนัท่ี 22 กนัยายน 2565  มมีติ   

รบัทราบมติที่ประชมุคณะกรรมการบรหิารอนมุตัิแผนการออกและเสนอขายหุน้กู ้ภายใตว้งเงินการ

ออกและเสนอขายหุน้กูท้ี่ไดร้บัอนมุตัิจากมติที่ประชมุสามญัประจ าปี 2564 ดว้ยวงเงินทัง้สิน้ 5,000 

ลา้นบาท ในปัจจบุนัไดอ้อกหุน้กู ้และใชว้งเงินไปแลว้ 1,500 ลา้นบาท โดยสรุปตามตารางที่ปรากฎ

ดา้นล่าง  

 

แผนการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นครัง้นีจ้  านวน 2,000 ลา้นบาทในไตรมาส 4 ของปี 2565 

เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการใหม่ๆ และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน (working capital) ของบริษัท               

และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้นี ้ที่ประชุมมีมติอนุมตัิการจดัตัง้บริษัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอยี 

เอส 3 จ ากดั (Prime Waste Energy S3 -PWE S3) เพื่อพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขยะชมุชน ในจงัหวดัพทัลงุ 
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1.2.3. การรับโอนกิจการทัง้หมด 

ก่อนการรบัโอนกิจการทัง้หมด บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) โดยมีการ
ลงทุนหลักในธุรกิจรา้นอาหารและเครื่องดื่ม รา้นอาหารไลฟ์สไตล ์และร่วมลงทุนในธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยและ
ภูมิภาคเอเชีย ทัง้นี ้ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมดจาก PRGD และการปฎิบตัิตามเงื่อนไขของสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่ม
ทนุท่ีมีเงื่อนไขบงัคบัก่อนซึ่งก าหนดใหบ้รษิัทจ าหน่ายเงินลงทนุและหนีสิ้นในบรษิัทย่อยที่ประกอบธุรกิจรา้นอาหารทัง้หมด 
และธุรกิจเดิมของบรษิัทจะเหลือเพียงการลงทนุในธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์และธุรกิจรว่มลงทนุในธุรกิจโรงแรม  

โดย ณ วนัที่ 2 สิงหาคม 2562 หลงัการรบัโอนกิจการทัง้หมด บริษัทมีผูถื้อหุน้หลกัเพียงกลุ่มเดียว ประกอบดว้ย
กลุ่มผู้ถือหุ้นจาก PRGD ได้แก่ (1) PRC (2) คุณสมประสงค์ (3) คุณสุรเชษฐ์ (4) PRTI และ (5) คุณคณาเดช โดยมี
สัดส่วนการถือหุ้นรวมกันทั้งหมดคิดเป็น 87.45 ของหุน้ที่ออกและช าระแลว้ของบริษัท โดยไดเ้ข้ามาเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่
แทนที่กลุ่มศรีชวาลา ซึ่งมีสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทลดลงเหลือรอ้ยละ 4.65   

บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวียนทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยมีบรษิัท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากดั (PRS) เป็นบรษิัทแกนตาม
ขอ้บังคับตลาดหลักทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการรบัหลักทรพัยจ์ดทะเบียนตลอดเวลาที่เป็นบริษัทจดทะเบียน ทั้งนี ้กลุ่มบริษัท
ภายใตก้ารถือหุน้ของ PRA ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้บรษิัทที่ด  าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวียน 

โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทั ฟู้ด แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) ก่อนการรับโอนกิจการทัง้หมด
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ทัง้นี ้จากโครงสรา้งการถือหุน้ในบรษิัทย่อยขา้งตน้ บริษัทไดจ้ าหน่ายไปซึ่งเงินลงทนุและหนีสิ้นในบริษัทย่อย และ
สินทรพัยข์องบรษิัท ตามที่ระบไุวใ้นสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุแบบมีเงื่อนไขบงัคบัก่อน (Share Subscription Agreement) 
ประกอบไปด้วย 1.) ธุรกรรมการจ าหน่ายเงินลงทุนและหนี ้สินในบริษัทย่อยตามเงื่อนไขบังคับก่อน 2.) ธุรกรรมการ
จ าหน่ายเงินลงทุนและหนีสิ้นในบริษัทย่อยตาม Covenants และ 3.) ธุรกรรมการจ าหน่ายที่ดินและสิทธิการเช่าตาม 
Covenants โดยรายละเอียดของแต่ละหวัขอ้ มีดงัต่อไปนี ้

1.) ธุรกรรมการจ าหน่ายเงนิลงทนุและหนีส้ินในบริษทัย่อยตามเงือ่นไขบังคับกอ่น  

- บรษิัท เอฟโวลชูั่นส ์ฟู้ดส ์จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 
- บรษิัท ฟินิกส ์ไอรอน แฟรร์ี่ จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
- บรษิัท เอฟซี คอมมิซซารี จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 
- บรษิัท จี เอ็นเตอรไ์พรส ์แอนด ์โค จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

2.) ธุรกรรมการจ าหน่ายเงนิลงทนุและหนีส้ินในบริษทัย่อยตาม Covenants 

- เอฟโวลชูั่น โฮลดิง้ส ์ลิมิเต็ด รอ้ยละ 100.00 
- บรษิัท เอฟโวลชูั่น แลนด ์จ ากดั รอ้ยละ 99.99 

3.) ธุรกรรมการจ าหน่ายทีด่นิและสิทธกิารเช่าตาม Covenants 

- ที่ดินของบรษิัท 10 แปลง 
- สิทธิการเชา่ที่ดินของบรษิัท 2 แปลง 
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โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทั ภายหลังการรับโอนกิจการทัง้หมดของ PRA 

 

หมายเหต ุ: (1) บริษัท วีนา เอ็นเนอรย์ี โซล่าร ์(ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิัท อีเอสพีพี จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท ไพรม์ เอ็นเนอยี่ แคปปิตอล จ ากดั มีบริษัท วีนา เอ็นเนอรย์ี โซล่าร ์พีทีอี แอลทีดี เป็นผูถ้ือหุน้ทัง้
ทางตรงและทางออ้มคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 70.0 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

(2) บริษัท ไอส ึเอนเนอรจ์ี มีบริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั ถือหุน้คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 75.0 ของหุน้ที่ออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

99.9% 

99.9% 99.9% 
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1.3. โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัและบริษัทย่อย ณ 30 กนัยายน 2565 

บรษิัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
จากพลงังานหมนุเวียนทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ ทัง้นี ้ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 กลุ่มบรษิัทมีก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวม 300.4 เมกะวตัต ์(คดิเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัสว่นการถือหุน้ 214.1 เมกะวตัต)์ หรือมีก าลงัการผลิตตาม
สญัญา 257.5 เมกะวตัต ์(คดิเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้  206.78 เมกะวตัต)์ เมกะวตัต ์ผ่านการ
ถือหุน้ใน 1) บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากดั (PEC)  และ 2) บรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (PRG) 

PRG มีบริษัทย่อยภายใตก้ารลงทนุดังนี ้
(1) บรษิัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั  
(2) บรษิัท สมารท์ โซลาร ์จ ากดั  
(3) บรษิัท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากดั  
(4) บรษิัท สตาร ์โซลาร ์จ ากดั 
(5) บรษิัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั  
(6) บรษิัท พาวเวอร ์เอ็นเนอรย์ี่ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
(7) บรษิัท 5 อมตะ จ ากดั  
(8) บรษิัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั  
(9) Aizu Energy Pte. Ltd. 
(10) บรษิัท สมารท์ โซล่าร ์พาวเวอร ์จ ากดั 
(11) บรษิัท ไพรม์ กรีน โซล่าร ์จ ากดั  
(12) บรษิัท ไอดีล โซล่าร ์จ ากดั 
(13) Prime Solar Energy Corporation (บรษิัทโฮลดิง้ในประเทศไตห้วนั) 
(14) He Wu Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(15) Shin Shi Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(16) Sheng Jiu Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(17) บรษิัท ไพรม์ เอสโค่ จ ากดั 
(18) บรษิัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั 
(19) บรษิัท ไพรม์ โรด รูฟท็อป จ ากดั 
(20) บรษิัท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์นทีฟ (ประเทศกมัพชูา) จ ากดั 
(21) บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ เคเอช จ ากดั  
(22) บรษิัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี จ ากดั 
(23) บรษิัท จปิูเตอร ์เพาเวอร ์จ ากดั 
(24) บรษิัท พฒันาโซล่าเธอรม์อล จ ากดั 
(25) บรษิัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากดั 
(26) บรษิัท วงศไ์พบลูย ์เอ็นจิเนียริง่ จ ากดั 
(27) บรษิัท สยามกรีนเนอรย์ี่ จ ากดั 
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(28) บรษิัท บิก๊ดาตา้ เทคโนโลยี จ ากดั 
(29) Jingyi Energy Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(30) Jingtai Energy Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(31) Jinaili Energy Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(32) JF Energy Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(33) JK Energy Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(34) บรษิัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี เอส1 จ ากดั 
(35) บรษิัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี เอส2 จ ากดั 
(36) บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ เซอรว์ิส จ ากดั 
(37) บรษิัท ไพรม์ เอสโค่ (ประเทศกมัพชูา) จ ากดั 
(38) บรษิัท ไพรม์ เวสท ์เพาเวอร ์เอสวนั จ ากดั 
(39) Hoyi Company Limited (บรษิัทโครงการในประเทศไตห้วนั) 
(40) Doran Company Limited (บรษิทัโครงการในประเทศไตห้วนั) 
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โครงสร้างการถือหุน้ภายใตก้ารถือหุ้นของ PRG 
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PEC มีบริษัทร่วมภายใต้การลงทุนดังนี ้

(1) บรษิัท บงึสามพนั โซล่า จ ากดั  
(2) บรษิัท เชียงใหม่ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั  
(3) บรษิัท อีเอสพีพี จ ากดั  
(4) บรษิัท โกลเดน้ ไลท ์โซล่า จ ากดั  
(5) บรษิัท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั  
(6) บรษิัท ไนน ์เอ โซล่า จ ากดั  
(7) บรษิัท นอรธ์เวสต ์โซล่าร ์จ ากดั  
(8) บรษิัท โซล่าเทค เอ็นเนอยี จ ากดั  
(9) บรษิัท วีนา เอ็นเนอยี่ โซล่าร ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
(10) บรษิัท วิเชยีรบรุี พาวเวอร ์จ ากดั  
(11) บรษิัท อินฟินิท โซล่า เอ็นเนอยี จ ากดั 

โครงสร้างการถือหุน้ภายใตก้ารถือหุ้นของ PEC 
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจพลังงานหมุนเวียน มีดังนี ้

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศทีจ่ด
ทะเบียนจัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว ณ 30 

ก.ย. 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (1) 
(ร้อยละ) 

บริษัท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์น
ทีฟ จ ากดั (“PRA”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 4,018.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอยี่ 
แคปปิตอล จ ากดั (“PEC”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 437.1 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั 
(“PRG”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 1,000.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท บงึสามพนั โซล่า จ ากดั 
(“BSS”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ BSS 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท เชียงใหม่ รีนิวเอเบิล 
เอ็นเนอยี จ ากดั (“CRE”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ CRE 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั  
(“ESPP”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ ESPP1, ESPP2 และ 
ESPP 3 

ประเทศไทย 480.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท โกลเดน้ ไลท ์โซลา่ 
จ ากดั (“GLS”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ GLS 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท อินฟินิท อลัฟา 
แคปปิตอล จ ากดั (“IAC”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ IAC 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท ไนน ์เอ โซล่า จ ากดั 
(“NAS”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ NAS 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท นอรธ์เวสต ์โซล่าร ์
จ ากดั (“NWS”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ NWS 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท โซล่าเทค เอ็นเนอยี 
จ ากดั (“STE”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ STE 

ประเทศไทย 240.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท วีนา เอ็นเนอรย์ี โซล่าร ์
(ประเทศไทย) จ ากดั (“VES”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 167.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท วิเชียรบรุี พาวเวอร ์
จ ากดั (“WBP”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 33.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท อินฟินิท โซล่า เอ็นเนอ
ยี จ ากดั (“ISE”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 36.0 ลา้นบาท 30.00 

บริษัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“PRD”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ภายใต้โครงการสหกรณ์การเกษตร
เสนา (BSA01) และ สหกรณ์การเกษตรลาด
หลมุแกว้พฒันา (LAK09) 

ประเทศไทย 257.1 ลา้นบาท 99.99 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศทีจ่ด
ทะเบียนจัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว ณ 30 

ก.ย. 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (1) 
(ร้อยละ) 

บริษัท สมารท์ โซลาร ์จ ากดั
(“SMS”)  

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 82.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ โรด โซลาร ์จ ากดั 
(“PRS”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ภายใตโ้ครงการสหกรณผ์ูใ้ชน้  า้ปฏิรูป
ที่ดินลาดบวัหลวง (LBL05) 

ประเทศไทย 317.2 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท สตาร ์โซลาร ์จ ากดั 
(“STS”) 

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 163.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ 
เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั  
(“PAE”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ภายใต้โครงการสหกรณ์การเกษตร
เสนา (BSA08) 

ประเทศไทย 392.8 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท พาวเวอร ์เอ็นเนอรย์ี่ ดี
เวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“PED”) 

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 130.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท 5 อมตะ จ ากดั 
(“5AMATA”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน ภายใตโ้ครงการ 5 อมตะ (5AMATA) 

ประเทศไทย 140.0 ลา้นบาท 51.00 

บริษัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็น
เนอรย์ี่ จ ากดั  (“PRE”) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 400.0 ลา้นบาท 99.99 

Aizu Energy Pte. Ltd. (2) ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
และจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศญ่ีปุ่ น 400.39 ลา้นเยน 
(หรือ 2.91 
ลา้นดอลล่าร์
สหรฐั) 
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บริษัท สมารท์ โซล่าร ์พาว
เวอร ์จ ากดั (“SSP”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ภายใต้โครงการ สหกรณ์การเกษตร
เพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. ตรงั (LRA02) และ
สหกรณก์ารเกษตรล าทบั (KTM07) 

ประเทศไทย 104.8 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ กรีน โซล่าร ์
จ ากดั (“PGS”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน ภายใต้โครงการ สหกรณ์การเกษตร
นาบ่อค าพฒันา (KPA05) 

ประเทศไทย 53.5 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไอดีล โซล่าร ์จ ากดั 
(“IDS”) 

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน  

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท Prime Solar Energy 
Corporation จ ากดั (3) 

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ
จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไตห้วนั 630.91 ดอลลาร์
ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

He Wu Company Limited 
(“He Wu”) 
 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน  

ประเทศไตห้วนั 199 ดอลลาร์
ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

Shin Shi Company Limited ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน ประเทศไตห้วนั 30.98 ดอลลาร์ 100.00 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที่ 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ 27 

ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศทีจ่ด
ทะเบียนจัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว ณ 30 

ก.ย. 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (1) 
(ร้อยละ) 

(“Shin Shi”) หมนุเวียน  ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

Sheng Jiu Company 
Limited (“Sheng Jiu”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียน  

ประเทศไตห้วนั 28.58 ลา้น
ดอลลารไ์ตห้วนั
ใหม ่(NTD) 

100.00 

บริษัท ไพรม์ เอสโค่ จ ากดั 
(“ESCO”) 

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่ ด  า เนิ น ธุ รกิ จ
ออกแบบ ก่อสรา้ง ติดตัง้ ระบบประหยดัพลงังาน
โดยใชพ้ลงังานหมนุเวียน 

ประเทศไทย 100.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ 
วิชั่นส ์จ ากดั (“PAV”) 

ด า เนิ นธุ รกิจออกแบบ  ก่ อสร้าง ติ ดตั้ ง  ให้
ค าปรกึษาเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคา 

ประเทศไทย 50.0 ลา้นบาท 90.00 

บริษัท ไพรม์ โรด รูฟท็อป 
จ ากดั (“PRR”) 

ด า เนิ นธุ รกิจออกแบบ  ก่ อสร้าง ติ ดตั้ ง  ให้
ค าปรกึษาเกี่ยวกับระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคา 

ประเทศไทย 5.0 ลา้นบาท 100.00 

บริษัท ไพรม์ โรด อลัเทอรเ์น
ทีฟ (ประเทศกมัพชูา) จ ากดั 
(“PRAC”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน
หมนุเวียนในประเทศกมัพชูา 

ประเทศกมัพชูา 13.2 ลา้นดอลลาร์
สหรฐัอเมริกา 

(USD) 

99.99 

บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ เคเอช 

จ ากดั (PEKH) 

ด าเนินการลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจและ

จ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในกมัพชูา     

ประเทศไทย 32.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี่ 

จ ากดั (“PWE”) 

จ าหน่าย ออกแบบ ก่อสรา้ง ติดตั้ง เขา้ประกวด

ราคาที่ เกี่ยวกับระบบพลังงานทางเลือกทุก

รูปแบบ 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท จปิูเตอร ์เพาเวอร ์

จ ากดั (“JPT”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน

หมนุเวียน 

ประเทศไทย 35.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท พฒันาโซล่าเธอรม์อล 

จ ากดั (“PTN”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน

หมนุเวียน 

ประเทศไทย 100.0 ลา้นบาท 49.00 

บริษัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากดั 

(“PRX”) 

ประกอบธุรกิจให้บริการวางระบบคอมพิวเตอร ์

ระบบไฟฟ้า 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 70.00 

บริษัท วงศไ์พบลูย ์เอ็นจิเนียร์

ริ่ง จ ากดั (“WPE”) 

ประกอบธุรกิจให้บริการแบบครบวงจรส าหรับ

งานวิศวกรรม จดัหาและก่อสรา้ง (EPC) 

ประเทศไทย 5.0 ลา้นบาท 70.00 

บริษัท สยามกรีนเนอรย์ี่ จ ากดั 

(“SGN”) 

ประกอบธุ รกิ จ ให้บ ริก ารระบบบริห ารจั ด

การพลังงาน (Energy Management System - 

EMS) ในรูปแบบ Internet of Things (IoT) 

ประเทศไทย 5.0 ลา้นบาท 70.00 

บริษัท บิก๊ดาตา้ เทคโนโลยี ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาโซลูชั่ น  และอุปกรณ์ ประเทศไทย 500,000 บาท 70.00 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศทีจ่ด
ทะเบียนจัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว ณ 30 

ก.ย. 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (1) 
(ร้อยละ) 

จ ากดั (“BDT”) ประหยดัพลงังาน 

JF Energy Company 

Limited (“JF”) 

ธุรกิจที่ปรกึษาดา้นพลงังานทดแทน, ธุรกิจลงทุน

ทั่วไป และอตุสาหกรรมการคา้ระหว่างประเทศ 

ประเทศไตห้วนั 500,000 ดอลล่าร์

ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

JK Energy Company 

Limited (“JK”) 

ธุรกิจที่ปรกึษาดา้นพลงังานทดแทน, ธุรกิจลงทุน

ทั่วไป และอตุสาหกรรมการคา้ระหว่างประเทศ 

ประเทศไตห้วนั 500,000 ดอลล่าร์

ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

บริษัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี 

เอส1 จ ากดั (“PWE S1”) 

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานทดแทน, ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทนุทั่วไป 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ เวสท ์เอ็นเนอรย์ี 

เอส2 จ ากดั (“PWE S2”) 

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานทดแทน, ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทนุทั่วไป 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ 

เซอรว์ิส จ ากดั (“PES”) 

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานทดแทน, ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทนุทั่วไป 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 99.99 

บริษัท ไพรม์ อินดสัเทรียล 

เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั  (“PIE”) 

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานทดแทน, ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทนุทั่วไป 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 75.00 

บริษัท ไพรม์ เอสโค่ (ประเทศ

กมัพชูา) จ ากดั (“ESCO 

Cambodia”) 

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านพลังงานทดแทน, ผลิตและ

จ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทนุทั่วไป 

ประเทศกมัพชูา 825,000 ดอลลาร์

สหรฐัอเมริกา 

(USD) 

100 

บริษัท ไพรม์ เวสท ์เพาเวอร ์

เอสวนั จ ากดั (“PWP S1”) 

ธุรกิจก่อสรา้งโรงไฟฟ้า ผลิตกระแสไฟฟ้าจาก

พลังงานทดแทนเพื่อจ าหน่าย ทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศ 

ประเทศไทย 50.0 ลา้นบาท 99.99 

Hoyi Company Limited 

(“Hoyi”)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน

หมนุเวียน  

ประเทศไตห้วนั 1.0 ลา้นดอลล่าร์

ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

Doran Company Limited 

(“Doran”) 

ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียน  

ประเทศไตห้วนั 1.0 ลา้น ดอลล่าร์

ไตห้วนัใหม่ (NTD) 

100.00 

Jinaili Energy Co., 

Ltd.(“JINAILI”) 

ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียน 

ประเทศไตห้วนั 20.7 ลา้น ดอล

ล่ารไ์ตห้วนัใหม่ 

(NTD) 

100.00 

Jingtai Energy Co., Ltd.  ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียน 

ประเทศไตห้วนั 27.61 ลา้น ดอล

ล่ารไ์ตห้วนัใหม่ 

(NTD) 

100.00 

Jingyi Energy Co., Ltd. ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียน 

ประเทศไตห้วนั 21.02 ลา้น ดอล

ล่ารไ์ตห้วนัใหม่ 

(NTD) 

100.00 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ช่ือบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
ประเทศทีจ่ด
ทะเบียนจัดตั้ง 

ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว ณ 30 

ก.ย. 2565 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้น (1) 
(ร้อยละ) 

บริษัท ทีเอช ไพรม์ โซล่า อลั

เทอรเ์นทีฟ (ประเทศกมัพชูา) 

หนึ่ง จ ากดั 

ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียนในประเทศกมัพชูา 

ประเทศกมัพชูา 250,000 ดอลลาร์

สหรฐัอเมริกา 

(USD) 

100.00 

บริษัท ไพรม์ เอสเอ จ ากดั 

(“PSA”) 

ด าเนินธุรกิจผลติกระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

หมนุเวียน 

ประเทศไทย 1.0 ลา้นบาท 100.00 

หมายเหต ุ:  (1) สดัส่วนการถือหุน้นบัรวมการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม รวมถึงในลกัษณะของหุน้บรุิมสิทธ์ิ  
(2) บริษัทท่ีเขา้ไปลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 
(3) บริษัทท่ีเขา้ไปลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนั 

 

1.4. ความสัมพนัธข์องผู้ถือหุ้นใหญ่ 

1.4.1. ความสัมพนัธข์องบริษทั ไพรม์ เอ็นเนอรย่ี์ แคปปิตอล จ ากดั (PEC) กับ บริษทั วนีา เอน็เนอรย์ี พีทอีี 
แอลทดีี จ ากดั 

 

ที่มา: เอกสารการถือหุน้และเอกสารสญัญาการรว่มลงทนุระหว่าง PEC และบริษัท วีนา เอ็นเนอรย์ี พีทีอี แอลทีดี 

PEC ด าเนินธุรกิจโดยการถือหุน้ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ขนาดก าลงัการผลิต
เสนอขายตามสัญญารวม 72.0 เมกะวัตตแ์ละขนาดก าลังการผลิตติดตั้งรวม 91.7 เมกะวัตต ์(“โครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย ์91.7 เมกะวัตต”์) ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัส่วนรอ้ยละ 30.0 โดยการถือหุน้ของ PEC นัน้มา



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 ส่วนที่ 3.2.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ 30 

จากการปรบัโครงสรา้งภายใตก้ารถือหุน้กลุ่มเดียวกันจาก บริษัท ไพรม์ โรด เทค จ ากัด (PRT) เมื่อเดือนธันวาคม ปี 2560  
โดยสัดส่วนอีกรอ้ยละ 70.0 นั้นถือหุน้โดย บริษัท วีนา เอ็นเนอรย์ี พีทีอี แอลทีดี ทั้งนี ้การถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 30.0 
ดงักล่าวท าใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์91.7 เมกะวตัต ์มีสถานะเป็นบรษิัทรว่มของบรษิัทโดยการด าเนินการ
ต่างๆ จะด าเนินการโดยบรษิัท วีนา เอ็นเนอรย์ี โซล่าร ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นหลกั อย่างไรก็ดี PEC จะมีส่วนรว่มหลกัใน
การตดัสินใจในเรื่องส าคญัดงัต่อไปนี ้ 

­ การเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีของบรษิัท 
­ การอนมุตัิรายการควบรวมหรือยกเลิกของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
­ การเพิ่มทนุหรือลดทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
­ การแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือขอ้ตกลงอนัเป็นสาระส าคญัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
­ การออกเครื่องมือทางการเงินท่ีเก่ียวกบัทนุหรือ Re-Capitalization 

การร่วมลงทุนระหว่าง PEC และ วีนา เอ็นเนอรย์ี มีจุดเริ่มตน้มาจากคุณสมประสงค ์ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของ 
PRGD เป็นผู้ริเริ่มการพัฒนาโครงการดังกล่าว แต่เมื่อภายหลังได้รับสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
ครบถ้วนทุกสัญญาในเดือนธันวาคม ปี 2554 โครงการจ าเป็นต้องใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงินในลักษณะเงินกู้
โครงการ (Project Finance) จากสถาบันการเงิน ทัง้นี ้การไดม้าซึ่งเงินกูด้ังกล่าวจ าเป็นตอ้งมีผลการด าเนินงานในอดีต
รวมถึงชื่อเสียงทางดา้นเครดิตที่มั่นคง คณุสมประสงคจ์ึงเขา้เจรจากับกองทนุ Equis Fund ซึ่งเป็นกองทุนท่ีเนน้การลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน โดย Equis มีชื่อเสียงในดา้นการด าเนินงานมาอยา่งยาวนานรวมถึงเป็นผูพ้ฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนท่ีมีก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 2.4 GW โดยเป็นกองทุนเอกชนท่ีลงทุนในโครงสรา้ง
พืน้ฐานท่ีใหญ่ที่สดุในทวีปเอเชยี และยงัเป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์ลายโครงการทั่วภมูิภาค Asia 
Pacific คุณสมประสงคจ์ึงเจรจาตกลงเขา้ร่วมลงทุนโดยมีสดัส่วนการร่วมลงทุนที่ Equis Fund รอ้ยละ 70.0 และคุณสม
ประสงคร์อ้ยละ 30.0  
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2. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

 

2.1. โครงสร้างรายได้ 

2.1.1. โครงสรา้งรายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากบรษิัทรว่ม 

บริษัทจดทะเบียนจดัตัง้ในวนัที่ 28 ธันวาคม 2560 โดยมีโครงสรา้งรายไดต้ามงบการเงินรวมของบริษัท ส าหรบั 
ปี 2562 ปี 2563 และงวด 9 เดือน ปี 2564 ซึ่งมีรายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าและส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วมที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยสามารถจ าแนกไดด้งันี ้
   หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
2563 2564 งวด 9 เดือน ปี 2565 
จ านวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 368.96 45.75 421.89 45.89 328.14 50.72 

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 125.72 15.59 145.95 15.87 85.24 13.17 

ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทรว่ม 306.42 38.00 325.17 35.37 219.00 33.85 

รายไดอ่ื้น 5.37 0.67 26.83 2.87 14.62 2.26 
รวมรายได้ 806.46 100.00 919.84 100.00 647.00 100.00 

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า ประกอบไปด้วย 

1. โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

บรษิัทมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในประเทศไทยภายใตก้ารถือหุน้ของ 
PRG ซึ่งประกอบไปดว้ย โครงการ 5 อมตะ (5AMATA) โครงการสหกรณ์การเกษตรเสนา (BSA01) โครงการสหกรณ์
การเกษตรลาดหลุมแกว้พัฒนา (LAK09) โครงการสหกรณผ์ูใ้ชน้ า้ปฏิรูปที่ดินลาดบัวหลวง (LBL05) โครงการสหกรณ์
การเกษตรปฏิรุปท่ีดินเสนา (BSA08) ซึ่งเป็นโครงการที่ไดเ้ขา้ท าสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ Feed-in Tariff (FiT) ที่ 
5.66 บาทต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง และโครงการสหกรณก์ารเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธกส .ตรงั (LRA02) โครงการสหกรณ์
การเกษตรล าทับ (KTM07) และสหกรณก์ารเกษตรนาบ่อค าพัฒนา (KPA05) ซึ่งเป็นโครงการที่ไดเ้ขา้ท าสัญญารับซือ้
ไฟฟ้าในรูปแบบของ Feed-in Tariff (FiT) ที่ 4.12 บาทต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง บริษัทมีการเขา้ซือ้โครงการจูปิเจอร ์ (JPT) เมื่อ 
มกราคม 2564 ที่ผ่านมา รูปแบบค่าไฟ Adder 8 บาทต่อkWh  

 

2. โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

บริษัทไดม้ีการเขา้ลงทุนเพิ่มเติมโดยเป็นการลงทุนภายใตก้ารถือหุน้ของบริษัทย่อยของ PRG ไดแ้ก่ PSE 
ซึ่งเป็นบริษัทเดิมที่เคยเขา้พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าขนาด 55.3 เมกะวัตต ์อันไดแ้ก่บริษัท He Wu (HW) Shin Shi (SS) 
และ Sheng Jiu (SJ)  โดยไดเ้ปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 4 โครงการ ขนาด 20.5 MW ทัง้นีโ้ครงการท่ีอยู่ในระหว่างการ
พฒันาจ านวน 5 โครงการ ขนาดรวมกนัทัง้หมด 34.8 MW 
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ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วม ประกอบไปด้วย 

1. โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

บริษัทไดร้บัส่วนแบ่งก าไรในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยภายใตก้ารถือหุน้โดย 
PEC ในสัดส่วนรอ้ยละ 30.0 ซึ่งประกอบไปดว้ยโครงการ BSS CRE ESPP1 ESPP2 ESPP3 GLS IAC NAS NWS และ 
STE โดยกลุ่มโครงการทั้งหมดไดร้บัอัตรารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของอัตรารบัซือ้ไฟฟ้าส่วนเพิ่ม (Adder) ที่ 8.00 บาทต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง  

2. โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

บริษัทไดส่้วนแบ่งก าไรในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นภายใตก้ารถือหุ้นโดย
บริษัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล้ เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด (PRE) ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.0 ของโครงการซึ่งประกอบไปดว้ย โครงการ ฮิโนะ 
อาวาจิ และยาบูกิ โดยโครงการไดร้ับอัตรารับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ  Feed-in Tariff (FiT) ที่ 36 เยน และ 40 เยน ต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง 

 

2.1.2. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยเขา้ลงทุนในบริษัทที่ประกอบ
กิจการการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยปัจจบุนัจะเนน้การลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ป็นหลกั โดยมีนโยบายที่จะเขา้ลงทุน พฒันา และบริหารโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก การขยายธุรกิจในระยะแรกนัน้บรษิัทจะมุ่งเนน้ในการลงทุนและพฒันา
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และในระยะถดัไป บรษิัทมีความตัง้ใจที่จะลงทนุในโครงการผลิตไฟฟ้าโดยไม่จ ากดั
แต่เพียงโรงไฟฟ้าพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์แต่พิจารณาถึงความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าหมนุเวียน
ประเภทอื่นในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกดว้ย เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ โครงการ
โรงไฟฟ้าชีวมวล และโครงการโรงไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงขยะ เป็นตน้  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยเขา้ลงทุนในบริษัทที่ประกอบ
กิจการการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยปัจจบุนัจะเนน้การลงทนุและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยเ์ป็นหลัก โดยในวันที่ 30 ก.ย. 2565 บริษัทมีกลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์ซึ่งมีก าลงัการผลิตตามสญัญา 260.41 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 
192.33 เมกะวตัต)์ หรือ ก าลังการผลิตติดตัง้รวม 303.28 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลังการผลิตติดตัง้ตามสัดส่วนการถือหุน้ 
216.98 เมกะวตัต)์  

โดยบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ซึ่งก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม
ทัง้สิน้ 150.15 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 82.06  เมกะวตัต)์ หรือก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวมทัง้สิน้ 176.02 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัส่วนการถือหุน้ 89.71 เมกะวตัต)์ ประกอบดว้ย  

(1) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 113.60 เมกะวตัต ์
(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 133.56 เมกะวตัต)์  
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(2) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 18.35 เมกะวตัต ์
(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 24.26 เมกะวตัต)์ และ  

(3) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนั ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 15.95 เมกะวตัต ์
(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 15.95 เมกะวตัต)์  

(4) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซื ้อขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) 
จ าก าลงัผลิตตามสญัญา 2.25 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 2.25 เมกะวตัต)์ 

นอกจากนี ้บรษิัทมีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่อยู่ระหว่างการพฒันา คิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา
รวมทัง้สิน้ 110.24 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 110.24 เมกะวตัต)์ หรือก าลงัการ
ผลิตติดตั้งรวมทั้งสิ ้น 127.24 เมกะวัตต์ (คิดเป็นก าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการถือหุ้น  127.27 เมกะวัตต์) 
ประกอบดว้ย  

(1) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนัก าลงัผลิตตามสญัญา 39.43 เมกะวตัต ์(ก าลงั
การผลิตติดตัง้รวม 39.43 เมกะวตัต)์ และ 

(2) โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศกัมพูชา 1 โครงการ จ านวนก าลังผลิตตามสญัญา 
60.0 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 77.0 เมกะวตัต)์ 

(3) โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) 
ในประเทศไทยจ านวนก าลงัผลิตตามสญัญา 10.81 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 10.81  เมกะ
วตัต)์ 

บริษัทย่อยที่ด  าเนินธุรกิจในการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ส าคญั ซึ่งไดม้ีการขยายการลงทนุทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี ้ 

โดย ณ วนัที่ 30 ก.ย. 2565 บริษัทฯ ย่อยที่ด  าเนินธุรกิจในการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ส าคญั 
ซึ่งไดม้ีการขยายการลงทนุทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี ้ 

(1) บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) (“PRIME”) ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษัท
อื่น (Holding Company) โดยเขา้ลงทนุในหุน้ของบรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (“PRG”) ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 99.9 ของทุนจดทะเบียนช าระแล้ว และบริษัท ไพรม์ เอ็นเนอยี่  แคปปิตอล จ ากัด (“PEC”) ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 99.9 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 

(2) บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากัด (PRG) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding 
Company) โดยเขา้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ไดเ้ขา้ท าสัญญารบัซือ้ไฟฟ้าใน
รูปแบบของ Feed-in Tariff (“FiT”)  และรูปแบบของการได้รับอัตราส่วนเพิ่มราคารับซื ้อไฟฟ้า 
(“Adder”) โดยแบ่งเป็นกลุ่มโครงการดงัต่อไปนี ้ 

2.1 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยที่ไดเ้ขา้ท าสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ 
Feed-in Tariff (FiT) จ านวน 8 โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 40.6 เมกะวตัต ์ 
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2.2 โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนัท่ีไดเ้ขา้ท าสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ 
Feed-in Tariff (FiT) จ านวน 6 โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 47.2 เมกะวตัต ์

2.3 การถือผลประโยชน์ผ่านโครงสรา้งการลงทุนแบบทีเค-จีเค ในสัดส่วนรอ้ยละ 25.0 ของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นที่ไดเ้ขา้ท าสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ Feed-in 
Tariff (FiT) จ านวน 3 โครงการ มีก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 18.3 เมกะวตัต ์ 

2.4 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศกัมพูชาที่ไดเ้ขา้ท าสัญญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ
ของ Feed-in Tariff (FiT) จ านวน 1 โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 60.0 เมกะวตัต ์ 

2.5 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย จ านวน 1 โครงการ  มีก าลังการผลิตตาม
สัญญารวมทั้งสิน้ 1.2 เมกะวัตต ์ที่ไดเ้ขา้ท าสัญญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของการไดร้บัอัตราส่วน
เพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (“Adder”) ที่ 8.00 บาทต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง 

(3) บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอยี่  แคปปิตอล จ ากัด (PEC) ประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น 
(Holding Company) โดยเขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยจ านวน 10 
โครงการ มีก าลังการผลิตตามสัญญารวมทั้งสิน้ 72.0 เมกะวัตต ์ในสัดส่วนรอ้ยละ 30 ของทุนจด
ทะเบียนช าระแลว้ ซึ่งทุกโครงการไดร้ับอัตราส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (“Adder”) ที่ 8.00 บาทต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง 

(4) บริษัท ไพรม์ โรด รูฟท็อป จ ากัด (PRR) ประกอบธุรกิจในการเขา้ลงทุนในสญัญาขอ้ตกลงการซือ้ขาย
พลงังานแสงอาทิตยร์ะหว่างเอกชน (Private PPA) ระยะยาวของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย ์
โดยทางบริษัทจะลงทุนจดัจา้งผูร้บัเหมาเพื่อเขา้ติดตัง้และดูแลโครงการเพื่อขายไฟฟ้าของลกูคา้ โดย
ไดร้บัผลตอบแทนเป็นค่าไฟในราคา และ ระยะเวลาที่ระบุไวใ้นสญัญา โดยในปี 2563 บริษัทไดม้ีการ
เพิ่มทุนมูลค่า 5 ลา้นบาท และ ไดเ้ข้าท าสัญญารับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ Private PPA จ านวน 1 
โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 0.997 เมกะวตัต ์ 

(5) บริษัท ไพรม์ เอสโค่ จ ากัด (ESCO) ประกอบธุรกิจในการเข้าลงทุนในสัญญาข้อตกลงการซือ้ขาย
พลงังานแสงอาทิตยร์ะหว่างเอกชน (Private PPA)ระยะยาวของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
โดยทางบรษิัทจะลงทนุจดัจา้งผูร้บัเหมาเพื่อเขา้ตดิตัง้และดแูลโครงการเพื่อขายไฟฟ้าใหข้องลกูคา้ โดย
ไดร้บัผลตอบแทนเป็นค่าไฟในราคาและระยะเวลาที่ระบุไวใ้นสัญญา โดยในปี 2564 บริษัทไดม้ีการ
เพิ่มทุนมูลค่า 100 ล้านบาท และได้เข้าท าสัญญารับซือ้ไฟฟ้าในแบบของ Private PPA จ านวน 6 
โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญารวมทัง้สิน้ 5.924 เมกะวตัต ์

(6) บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ เคเอช จ ากดั (PEKH) ประกอบธุรกจิหลกัโดยการถือหุน้ในบรษิัทอื่น (Holding 
Company) โดยเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศกัมพูชาที่ไดเ้ข้าท า
สญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ Feed-in Tariff (FiT) จ านวน 1 โครงการ ก าลงัการผลิตตามสญัญา
รวมทัง้สิน้ 60.0 เมกะวตัต ์PEKH  ถือหุน้โดย บรษิัท ไพรม์ โรด กรุ๊ป จ ากดั (PRG) สดัส่วน 99.99% 
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ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้าต่าง ๆ ณ วันที ่30 กันยายน พ.ศ. 2565 

ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยที ่PRG ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

โครงการ บริษัทด าเนินโครงการ 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

ท่ีต้ังโครงการ ก าลัง
การ
ผลิต
ติดต้ัง  

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง
ตามสัดส่วน
การถือหุ้น 

ก าลัง
การผลิต
ตาม

สัญญา  

ก าลังการ
ผลิตตาม
สัญญาตาม
สัดส่วนการ
ถือหุ้น  

รูปแบบและ
อัตราการรับ
ซือ้ไฟฟ้าตาม

สัญญา  

อายุ
สัญญา 

(ปี) 

วันท่ีเร่ิม
ด าเนินการเชิง

พาณิชย ์จังหวัด อ าเภอ 

5 อมตะ (5AMATA) 
บริษั ท  5 อมตะ  จ ากัด 
(“5AMATA”) 

51.0 ราชบรุี บา้นโป่ง 8.0 MW 4.0 MW 8.0 MW 4.0 MW 
FiT 5.66 บาท / 
kWh 

25 27 ม.ค. 2559 

สหก รณ์ก า ร เ กษตร
ป ฏิ รู ป ท่ี ดิ น เ ส น า 
(BSA08) 

บริษัท ไพร์ม อัลเทอร์เน
ทีฟ  เ อ็ น เนอร์ยี่  จ า กัด
(“PAE”) 

100.0 พระนครศรีอยธุยา เสนา 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 
FiT 5.66 บาท / 
kWh 

25 28 ธ.ค. 2559 

สหก รณ์ก า ร เ กษตร
เสนา (BSA01) บริษัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล ดี

เ ว ล ล อป เ ม้ น ท์  จ า กั ด 
(“PRD”) 

100.0 พระนครศรีอยธุยา เสนา 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 
FiT 5.66 บาท / 
kWh 

25 28 ธ.ค. 2559 

สหกรณก์ารเกษตรลาด
ห ลุ ม แ ก้ ว พั ฒ น า 
(LAK09) 

100.0 ปทมุธานี 
ล า ด ห ลุ ม
แกว้ 

3.0 MW 3.0 MW 3.0 MW 3.0 MW 
FiT 5.66 บาท / 
kWh 

25 30 ธ.ค. 2559 

สหกรณ์ผู้ใช้น ้าปฏิรูป
ท่ี ดิ น ล า ด บั ว ห ล ว ง 
(LBL05) 

บริษัท ไพร์ม โรด โซลาร์ 
จ ากดั (“PRS”) 

100.0 พระนครศรีอยธุยา 
ล า ด บั ว
หลวง 

5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 
FiT 5.66 บาท / 
kWh 

25 30 ธ.ค. 2559 

สหกรณ์การเกษตรนา
บ่อค าพฒันา (KPA05) 

บริษัท ไพรม์ กรีน โซล่าร ์
จ ากดั (“PGS”) 

100.0 ก าแพงเพชร เมือง 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 
FiT 4.12 บาท/ 
kWh 

25 25 ธ.ค. 2561 

สหกรณก์ารเกษตรเพื่อ
การตลาดลูกค้า ธกส.
ตรงั (LRA02) 

บริษัท สมารท์ โซล่าร ์พาว
เวอร ์จ ากดั (“SSP”) 

100.0 ตรงั หว้ยยอด 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 5.0 MW 
FiT 4.12 บาท/ 
kWh 

25 27 ธ.ค. 2561 
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สหกรณ์การเกษตรล า
ทบั (KTM07) 

100.0 กระบี ่ ล าทบั 4.6 MW 4.6 MW 4.6 MW 4.6 MW 
FiT 4.12 บาท/ 
kWh 

25 27 ธ.ค. 2561 

จปิูเตอร ์
(JPT)  

บริษัท จูปิเตอร ์พาวเวอร ์

จ ากดั   
100.0 หนองคาย เมือง 

1.2 MW  
 

1.2  MW  
 

1.0 MW  
 

1.0 MW  
Adder 8 
บาท/kWh 

* 5 ส.ค. 2558 

รวม 41.8 MW 37.8 MW 41.6 MW 37.6 MW  

 
*ไดร้บัสิทธิประโยชนจ์ากส่วนเพิม่ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (adder) จาก กฟภ. เป็นระยะเวลา 10 ปีนบัจากวนัเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชงิพาณิชย ์(COD) โดยทกุสญัญามรีะยะเวลา 5 ปี และต่อสญัญาครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมติั 
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ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยที ่PEC ถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยจ าหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

โครงการ 
บริษัทด าเนิน
โครงการ 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น  

(ร้อยละ)  

ท่ีต้ังโครงการ ก าลังการ
ผลิต
ติดต้ัง 

ก าลังการผลิต
ติดต้ังตาม

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ก าลังการ
ผลิตตาม
สัญญา  

ก าลังการผลิต
ตามสัญญาตาม
สัดส่วนการถือ

หุ้น 

รูปแบบและอัตราการ
รับซือ้ไฟฟ้าตาม

สัญญา 

อายุสัญญา 
(ปี) 

วันท่ีเร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์จังหวัด อ าเภอ 

ESPP 1 
บริษั ท  อี เ อสพีพี  
จ ากดั 

30.0 อบุลราชธานี วารินช าราบ 7.6 MW 2.3 MW 6.0 MW 1.8 MW Adder 8.00 บาท / kWh 

โ ค ร ง ก า ร โ ร ง ไฟฟ้ า
พลังงานแสงอาทิตย์
ทุกโครงการภายใต้ 
PEC ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ
ประโยชนจ์ากส่วนเพิ่ม
ร า ค า รั บ ซื ้ อ ไ ฟ ฟ้ า 
(adder) จาก  กฟภ . 
เ ป็นระยะเวลา 10 ปี
นบัจากวนัเริ่มจ าหน่าย
ไ ฟฟ้ า เ ชิ ง พ าณิ ชย์  
(COD) โดยทุกสัญญา
มีระยะเวลา 5 ปี และ
ต่อสญัญาครัง้ละ 5 ปี  
โดยอตัโนมติั 

4 ต.ค. 2556 

ESPP 2 30.0 อบุลราชธานี วารินช าราบ 7.6 MW 2.3 MW 6.0 MW 1.8 MW Adder 8.00 บาท / kWh 25 เม.ย. 2557 

ESPP 3 30.0 อบุลราชธานี วารินช าราบ 5.1 MW 1.5 MW 4.0 MW 1.2 MW Adder 8.00 บาท / kWh 25 เม.ย. 2557 

GLS 
บริษัท โกลเดน้ ไลท ์
โซล่า จ ากดั 

30.0 สโุขทยั ศรีสชันาลยั 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 10 มี.ค. 2557 

BSS 
บริษัท บึงสามพัน 
โซล่า จ ากดั 

30.0 ก าแพงเพชร 
พราน
กระต่าย 

10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 14 มี.ค. 2557 

NWS 
บริษัท นอร์ธเวสต์ 
โซล่าร ์จ ากดั 

30.0 ก าแพงเพชร 
พราน
กระต่าย 

10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 14 มี.ค. 2557 

CRE 
บริษัท เชียงใหม่ รี
นิวเอเบิล เอ็นเนอยี 
จ ากดั 

30.0 ตาก สามเงา 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 26 มี.ค. 2557 

IAC 
บ ริ ษั ท  อิ น ฟิ นิ ท 
อัลฟา แคปปิตอล 
จ ากดั 

30.0 ตาก สามเงา 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 2 เม.ย. 2557 

NAS 
บริษัท ไนน ์เอ โซล่า 
จ ากดั 

30.0 ก าแพงเพชร 
พราน
กระต่าย 

10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 9 เม.ย. 2557 

STE 
บริษั ท  โซล่ า เทค 
เอ็นเนอยี จ ากดั 

30.0 ก าแพงเพชร 
พราน
กระต่าย 

10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW Adder 8.00 บาท / kWh 9 เม.ย. 2557 

รวม 91.7 MW 27.8 MW 72.0 MW 21.6 MW  
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ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

บรษิัทถือผลประโยชนผ่์านโครงสรา้งการลงทุนแบบทีเค-จีเค (TK-GK Structure) ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจ านวน 5 โครงการ โดยบรษิัทมีการ
ลงทนุในโครงการญ่ีปุ่ นผ่านบรษิัท ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั (“PRE”) ซึ่งถือหุน้บรษิัท ไอส ึเอนเนอรจ์ี พีทีอี ลิมิเต็ด ในสดัส่วนรอ้ยละ 25.0  ซึ่งเป็นบรษิัททีเค จดัตัง้ขึน้ในประเทศ
สิงคโ์ปร ์และมีบรษิัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 75.0 ผ่านบรษิัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั  

โครงการ 
บริษัทด าเนิน
โครงการ 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น  

(ร้อยละ)  

จังหวัดท่ีต้ัง
โครงการ 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง
ตามสัดส่วน
การถือหุ้น 

ก าลังการ
ผลิต 

ตามสัญญา 

ก าลังการผลิต
ตามสัญญาตาม
สัดส่วนการถือหุ้น 

รูปแบบและอัตรา
การรับซือ้ไฟฟ้า
ตามสัญญา(1) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 

ผู้รับซือ้
ไฟฟ้า 

วันท่ีเร่ิม
ด าเนินการเชิง

พาณิชย ์

โครงการฮิโนะ 

(Hino) 
HIN G.K. 25.0 จงัหวดัชิงะ 4.6 MW 1.2 MW 3.5 MW 0.9 MW 

FiT 40 เยน หรือ 

11.78 บาท / kWh 
20 

Kansai 

Electric 

Power 

Company 

(“KEPCO”) 

13 พ.ค. 2559 

โครงการอาวาจิ 

(Awaji) 
AWJ G.K. 25.0 จงัหวดัเฮียวโงะ 9.9 MW 2.5 MW 7.9 MW 2.0 MW 

FiT 40 เยน หรือ 

11.78 บาท / kWh  
20 8 พ.ค. 2560 

โครงการยาบกูิ 

(Yabuki) 

Prime Smart Solar - 

YABUKI G.K. 
25.0 จงัหวดัฟุกชุิมะ 9.8 MW 2.5 MW 6.9 MW 1.7 MW 

FiT 36 เยน หรือ 

10.60 บาท / kWh 
20 

Tohoku 

Electric 

Power 

Company   

16 ธ.ค. 2563 

รวม 24.3 MW 6.2 MW 18.3 MW 4.6 MW  

 
หมายเหตุ (1) อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565  (100 เยน : 26.5870 บาท) จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
(2) วนัที่เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยอ์าจจะมีการเปลี่ยนแปลงได ้เนื่องจากบริษทัก าลงัด าเนินการตรวจสอบและศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการอยู่
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ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ Taiwan Power Company Limited (“Taipower”) อายุสัญญา 20 ปี นับตัง้แต่วันที่เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยมี
รายละเอียดส าคญัดงันี ้ 

ช่ือโครงการย่อย โครงการ 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น  

(ร้อยละ) 

เมืองทีต่ั้ง
โครงการ 

ก าลังการ
ผลิตติดตั้ง 

ก าลังการ
ผลิตตาม
สัญญา 

รูปแบบและอัตราการรับซือ้ไฟฟ้าตาม
สัญญา(1) 

อายุสัญญา 

(ปี) 
วันทีเ่ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์

He Wu 1 
He Wu  

100.0 

 

Yunlin 

 

2.0 MW 2.0 MW FiT 4.552 NTD หรือ 4.8934 บาท / kWh 

 

20 

26 เมษายน 2562 

He Wu 2 1.0 MW 1.0 MW FiT 4.552 NTD หรือ 4.8934 บาท / kWh 26 เมษายน 2562 

Shin Shi 1 Shin Shi  1.5 MW 1.5 MW 
FiT 4.552 NTD หรือ 4.8934 บาท / kWh 

26 เมษายน 2562 

Sheng Jiu 1 Sheng Jiu 1.5 MW 1.5 MW FiT 4.552 NTD หรือ 4.8934 บาท / kWh 26 เมษายน 2562 

He Wu3 He Wu 100.00 Kaohsiung 6.2  MW 6.2  MW 
FiT 4.4237 NTD หรือ 4.755 บาท / kWh 

20 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ได้

ภายในไตรมาส 4  ปี 2565 

Xitong 1 Shin Shi 
100.00 

Tainan 2.0 MW 2.0 MW FiT 4.4678 NTD หรือ 4.803 บาท / kWh 
20 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ได้

ภายในไตรมาส 4  ปี 2565 Xitong 2 Sheng Jiu Tainan 2.0 MW 2.0 MW FiT 4.4678 NTD หรือ 4.803 บาท / kWh 

He Wu4 He Wu 100.00 
Kaohsiung 

and Miaoli 
26.7 MW  

26.7 MW 

 

FiT 4.3591 NTD หรือ 5.23 บาท / kWh 
20 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ได้

ภายในไตรมาส 4  ปี 2565 
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Xitong 3 Jingyi 
100.00 

Tainan 2.0 MW 2.0 MW FiT 4.3578NTD หรือ 5.23 บาท / kWh 
20 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ได้

ภายในไตรมาส 2  ปี 2566 Xitong 4 Jingtai Tainan 2.0 MW 2.0 MW FiT 4.3578NTD หรือ 5.23 บาท / kWh 

Xitong 8 JF Energy 

100.00 

Tainan 2.0 MW 2.0 MW FiT 4.4209 NTD หรือ 5.31บาท / kWh 

20 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์ได้

ภายในไตรมาส 3  ปี 2566 

Xitong 9 JK Energy Tainan 
4 MW  

 

4 MW 

 

FiT 4.4209 NTD หรือ 5.31บาท / kWh 

Yilan  Jingtai Yilan  
2.3  

 

2.3  

 

FiT 4.4209 NTD หรือ 5.31บาท / kWh 

รวม 55.2  MW 55.2  MW  

หมายเหตุ (1) อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2565  (1 ดอลลารไ์ตห้วนัใหม่ (NTD) : 1.201 บาท) จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชา 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั Electricity of Cambodia (Électricité du Cambodge (EDC)) อายุสญัญา 20 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชย ์โดยมีรายละเอียดส าคญัดงันี ้ 

โครงการ 
สัดส่วนการ
ถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

เ มื อ ง ที่ ตั้ ง
โครงการ 

ก าลังการผลิตติดตั้ง 
ก าลังการผลิตตาม
สัญญา 

รูปแบบและอัตราการรับซื้อ
ไฟฟ้าตามสัญญา(1) 

อายุสัญญา 
(ปี) 

วันทีเ่ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์

CAM01 100.0 ก าปงชนงั 77.0  MW 60.0  MW 
FiT 0.03877$USD หรือ 1.30 บาท 
/ kWh 

20 
คาดว่าจะเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
ไดภ้ายในเดือนธันวาคม ปี 2565 

รวม 77.0 MW 60.0 MW  

หมายเหต ุ(1) อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัที่ 30  กนัยายน 2565  (1 ดอลลารส์หรฐัอเมริกา (USD) : 38.068 บาท) จากธนาคารแห่งประเทศไทย 
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ธุรกิจโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยแ์บบสัญญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) ในประเทศไทย 

ตารางสรุปโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยแ์บบสัญญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) ในประเทศไทย 

บริษัท โครงการ 
สัดส่วน

การถือหุ้น  
(ร้อยละ) 

จังหวัดทีต่ั้ง
โครงการ 

ก าลังการผลิต
ติดตั้ง 

ก าลังการผลิต
ตามสัญญา 

รูปแบบและอัตราการรับซือ้ไฟฟ้าตาม
สัญญา(1) 

อายุ
สัญญา 

(ปี) 
วันทีเ่ร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย ์

บริษัท ไพรม์ 
โรด รูฟท็อป 
จ ากดั (PRR) 

ไผ่สิงห์
ทอง 

100.0 อ่างทอง 0.997  MW 0.997  MW 

ตวัแปรส่วนลด 25% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
15 18 ม.ค. 2564 

 
 

บริษัท ไพรม์ 
เอสโค่ จ ากดั 

(ESCO) 

รพ.ตรงั
เวชกิจ  

100 ตรงั 0.400 MW 0.400 MW 

ตวัแปรส่วนลด 22% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
15 31 ต.ค.2564 

เอ็กโค 
แล็บ 

100 ปทมุธาน ี 0.178 MW 0.178 MW 

ตวัแปรส่วนลด 10% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
15 10 พ.ย. 2564 

รพ.สิริเวช 
จนัทบรุี 

100 จนัทบรุี 0.591 MW 0.591 MW 

ตวัแปรส่วนลด 30% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
15 11 ม.ค.  2565 
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เดอะไนน ์
เซ็นเตอร ์

100 
กรุงเทพมหา

นคร 
0.544 MW 0.544 MW 

ตวัแปรส่วนลด 32.5% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
25 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 1    

ปี 2566 

เดอะไนน ์ 
ติวานนท ์

100 ปทมุธาน ี 1.633 MW 1.633 MW 
ตวัแปรส่วนลด 32.5% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
25 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 1   

ปี 2566 

 
โอเรียนเต็
ล แคน 

100 สมทุรสาคร 0.999 MW 0.999 MW 

ตวัแปรส่วนลด 40% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT)  

15 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพา
ณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 1   ปี 

2566 

 
สยามอินเ
ตอรเ์นชั่น
แนลฟู๊ ด 

100 สงขลา 1.798 MW 1.798 MW 

ตวัแปรส่วนลด 42% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

20 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพา
ณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 1    ปี 

2566 

 เชฟรอน 100 
กรุงเทพฯ 

และปริมณฑ
ล 

0.300 MW 0.300 MW 

ตวัแปรส่วนลด 5 - 20% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

15 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพา
ณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 2   ปี 

2566 

 นสัโก ้ 100 สมทุรสาคร 0.531 MW 0.531 MW 

ตวัแปรส่วนลด 25% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

15 
คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิงพา
ณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 2   ปี 

2566 
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ทรอปิคอล
แคนน่ิง 

100 สงขลา 0.653 MW 0.653 MW 

ตวัแปรส่วนลด 40% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

15 
คาดว่าจะเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิ
ชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 4   ปี 

2566 

 
ซีพี 

บางประก
ง 

100 
สมุทรปรากา

ร 
0.994 MW 0.994 MW 

ตวัแปรส่วนลด 35.1% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

15 
คาดว่าจะเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิ
ชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 4   ปี 

2566 

 ซีพี สีคิว้ 100 นครราชสีมา 0.900 MW 0.900 MW 

ตวัแปรส่วนลด 30.01% 
ของผลรวมค่าอัตราไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่า
ไฟฟ้าแปรผันตามรอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า 

(FT) 

15 
คาดว่าจะเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิ
ชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 1   ปี 

2567 

     กิจการรว่ม
คา้ วงศไ์พบลูย ์
ไพรม์ เอสโค่ 

มหาวิทยา
ลยัวลยั
ลกัษณ ์

100 
นครศรีธรรม 

ราช 
2.54 MW 2.54 MW 

ตวัแปรส่วนลด 40% ของผลรวมค่าอตัรา
ไฟฟ้าตามช่วงเวลาและค่าไฟฟ้าแปรผนัตาม

รอบการเรียกเก็บค่าไฟฟ้า (FT)  
20 

คาดวา่จะเริ่มด าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดภ้ายใน ไตรมาส 4    

ปี 2565 

 รวม 13.05 MW 13.05 MW  
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2.2. การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ ์

2.2.1. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บรษิัทด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยมีโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยท์ี่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้และอยู่ระหว่างการพฒันา โดย ณ วนัที่ 30 ก.ย. 2565 มีก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวม 303.28 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตติดตั้งตามสดัส่วนการถือหุน้ 216.98 เมกะวตัต)์ หรือมีก าลงัการผลิต
ตามสัญญา 260.41 เมกะวัตต ์(คิดเป็นก าลังการผลิตตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุน้ 192.33  เมกะวัตต)์ แบ่งเป็น
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 113.60 เมกะวตัต ์และมีก าลงั
การผลิตติดตัง้รวม 133.56 เมกะวตัต ์และโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตาม
สญัญารวม 18.35 เมกะวตัต ์และมีก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 24.26 เมกะวตัต ์โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์น
ประเทศไตห้วนั ก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา 55.38 เมกะวตัต ์และมีก าลังการผลิตติดตัง้รวม 55.38 เมกะวตัต ์และ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศกมัพชูา 1 โครงการ จ านวนก าลงัผลิตตามสญัญา 60.0 เมกะวตัต ์(ก าลงั
การผลิตติดตัง้รวม 77.0 เมกะวตัต)์  

ผูร้บัซือ้ไฟฟ้าในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยนั้นจะเป็นการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
ทัง้หมดแต่จะมีราคารบัซือ้ไฟฟ้าที่แตกต่างกันออกไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าขึน้อยู่กับโครงการและช่วงการพฒันาของ
โครงการ ในขณะที่โครงการในประเทศญ่ีปุ่ นจะมีผู้รับซือ้ไฟฟ้าหลัก 2 แห่งได้แก่ Kansai Electric Power Company 
(KEPCO) และ Tohoku Electric Power Company และผูร้บัซือ้ไฟฟ้าของประเทศไตห้วนั ไดแ้ก่ Taiwan Power Company 
(Taipower) 

2.2.1.1 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

บริษัทด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ภายใตบ้ริษัทย่อยหลกัของ
บรษิัท ไดแ้ก่ PEC และ PRG   

ณ วนัท่ี 30 ก.ย. 2565 PRG มีการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ภายใตส้ญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement (“PPA”)) รวม 9 สัญญา ซึ่งมีคู่สัญญาเป็น กฟภ. คิดเป็นก าลังการผลิต
ไฟฟ้าตามสญัญาทัง้สิน้ 41.6 เมกะวตัต ์และก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 41.8 เมกะวตัต ์โดย PRG เป็นผูด้  าเนินการพฒันา
โครงการทั้งหมด ลักษณะของโครงการเหล่านีย้กเวน้โครงการ 5 อมตะ มีลักษณะเป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร รวมทัง้สิน้ 7 โครงการ เป็นโครงการ
ที่เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ทั้งหมด โดย 4 โครงการ ซึ่งประกอบดว้ยโครงการ BSA01 LAK09 LBL05 และ BSA08 
เป็นโครงการที่ไดร้บัอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าในลกัษณะของ Feed-in-Tariff (FiT) ส าหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากที่ 5.66 
บาทต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง และอีก 3 โครงการ ประกอบดว้ย LRA02 KTM07 และ KPA05 เป็นโครงการที่ไดร้บัอัตรารบัซือ้
ไฟฟ้าในลกัษณะของ Feed-in-Tariff (FiT) ส าหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากที่ 4.12 บาทต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง ส าหรบั
โครงการ 5 อมตะเป็นโครงการภายใตส้ัญญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรบัผู้ที่ยื่นขออตัรารบัซือ้ไฟฟ้าส่วนเพิ่ม (Adder) เดิม ซึ่ง
ไดร้บัสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าในลักษณะของ Feed-in-Tariff (FiT) ที่ 5.66 บาทต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง โดยสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า
ดงักล่าวทัง้หมดมีอายุ 25 ปี นบัตัง้แต่วนัที่เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์และในช่วงมกราคม 2564 ที่ผ่านมาทางบริษัทไดม้ี
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การซือ้โครงการโรงไฟฟ้าภายใตบ้ริษัท จูปิเตอร ์พาวเวอร ์จ ากัด (“โครงการ JPT”) ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรบัผูท้ี่
ยื่นขออตัรารบัซือ้ไฟฟ้าส่วนเพิ่ม (Adder) 8 บาท จ านวนตามสญัญาซือ้ขายไฟ 1 เมกะวตัต ์โดยรายละเอยีดของสญัญาจะ
กล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญาทีส่  าคญั 

ภาพแสดงทีต่ั้งแสดงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีล่งทุนผ่าน PRG 
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PEC มีการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยในสดัส่วนรอ้ยละ 30.0 ภายใตส้ญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวม 10 สัญญา ซึ่งมีคู่สัญญาเป็น กฟภ. ในทุกโครงการตามโครงการรบัซือ้จากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน
ขนาดเล็กมาก (VSPP) ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาสญัญาละ 8.0 เมกะวตัต ์6.0 เมกะวตัต ์หรือ 4.0 เมกะวตัต ์
โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใตก้ารลงทุนของ PEC ทุกโครงการไดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยต์ัง้แต่ปี 
2557 และคิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาทัง้สิน้ 72.0 เมกะวตัต ์และก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 91.7 เมกะวตัต ์โดย
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าวมีอายสุญัญา 5 ปี และต่ออายไุดค้รัง้ละ 5 ปี (Evergreen Contract) ซึ่งมีอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าใน
รูปแบบส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) ส าหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนในอตัรา 8.0 บาทต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง 
เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัตัง้แต่วนัเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะต่ออายสุญัญาเมื่อครบก าหนด
ทกุๆ 5 ปี จนสิน้อายขุองอปุกรณผ์ลิตไฟฟ้าของโครงการดงักล่าว โดยรายละเอยีดของสญัญาจะกล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 
6 ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญาทีส่  าคญั 

ภาพแสดงทีต่ัง้แสดงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยทีบ่ริษัทลงทุนผ่าน PEC 
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2.2.1.2 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นทัง้หมดของบรษิัทเป็นการลงทนุภายใต ้ PRG โดยลงทนุผ่านบรษิัท 
ไพรม์ รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย์ี่ จ ากดั ซึ่งถือหุน้ใน บรษิัท ไอส ึเอนเนอรจ์ี พีทีอี ลิมิเต็ด ในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ซึ่งเป็นนกัลงทนุทีเค
ที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศสิงคโปร ์และมีบรษิัท บา้นป ูพาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) เป็นผูร้ว่มลงทนุในสดัส่วนรอ้ยละ 75 ผ่านบรษิทั 
บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษิัทย่อยในสดัสว่นรอ้ยละ 100 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 30 ก.ย. 2565 โครงการโรงไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นมี
ก าลงัการผลิตภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  (PPA) รวมทัง้สิน้ 3  สญัญา โดยคดิเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญารวม 18.3 เมกะ
วตัต ์ และก าลงัการผลิตตดิตัง้รวม 24.3 เมกะวตัต ์ ซึ่งก่อนหนา้นีท้างบรษิัทไดท้ าการขายสดัส่วนการถือหุน้ทัง้หมดในโครง
และยกเลิกสญัญาการลงทนุบางโครงการในญ่ีปุ่ นตามขา้งล่างดงันี ้

1. ขายหน่วยลงทนุท่ีไดร้บัผลประโยชนใ์นโครงการ NariAizu ซึ่งมีขนาดก าลงัการผลิตตามสญัญาที่ 20.50 
เมกะวตัต ์(ขนาดก าลงัการติดตัง้ 26.20 เมกะวตัต)์ 

2. ยกเลิกสญัญาการลงทนุในโครงการ Onami ซึง่มีขนาดก าลงัการผลิตตามสญัญาที่ 16.00 เมกะวตัต ์
(ขนาดก าลงัการติดตัง้ 17.70 เมกะวตัต)์  
โดยการถือหุน้ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของ PRG นัน้เป็นโครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จเีค 
(TK-GK Structure) ที่เป็นโครงสรา้งการรว่มทนุแบบหนึ่งของประเทศญ่ีปุ่ นภายใตส้ญัญาระหวา่งนกัลงทนุทีเคและผูด้  าเนิน
กิจการ (บรษิัท GK)  ซึง่นกัลงทนุจะลงทนุ (ในรูปของเงินสดหรือทรพัยสิ์นอื่น) ใหแ้ก่ผูด้  าเนินกิจการโดยนกัลงทนุมีสิทธิไดร้บั
ส่วนแบ่งก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบธุรกิจโดยผูด้  าเนินกจิการเป็นผลตอบแทนการลงทนุ ซึ่งภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑข์อง
ประเทศญ่ีปุ่ นนัน้ ผูล้งทนุภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเคและเจา้หนา้ที่ กรรมการ พนกังาน หรือตวัแทนของผูล้งทนุ
ไม่สามารถที่จะบรหิารหรือด าเนนิกิจการ รวมทัง้ไม่มีอ  านาจกระท าการเพื่อผูด้  าเนินกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบ
ทีเค-จีเคได ้ นอกจากนี ้ ผูล้งทนุภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเคไมม่ีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อยู่
ภายใตอ้ านาจการตดัสินใจของผูด้  าเนินกิจการ หรือไม่มีสิทธิเขา้รว่มในกระบวนการตดัสินใจต่างๆ ของกิจการ อยา่งไรก็ดี ผู้
ลงทนุภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเคจะมีสิทธิในการตรวจสอบผูด้  าเนินกจิการและกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการ
ลงทนุแบบทีเค-จีเค ซึ่งเป็นสิทธิตามกฎหมาย นอกเหนือจากกรณีดงักลา่ว ผูด้  าเนินกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบ
ทีเค-จีเค จะมดีลุพินิจแตเ่พียงผูเ้ดียวในการบรหิารกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค ดงันัน้ หากผูล้งทนุภายใต้
โครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค ด าเนินการใดๆ ที่ถือว่ามีอทิธิพลต่อการบรหิารและด าเนินกจิการภายใตโ้ครงสรา้งการ
ลงทนุแบบทีเค-จีเค หรือมีอ านาจในการกระท าการใดเพื่อผูด้  าเนินกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค จะมีความ
เป็นไปไดส้งูที่เหตดุงักล่าวจะกระทบต่อลกัษณะของความเป็น “หุน้ส่วนท่ีไม่มีส่วนในการบรหิารจดัการ” ภายใตโ้ครงสรา้ง
การลงทนุแบบทีเค-จีเค ซึ่งอาจส่งผลใหผู้ด้  าเนินกจิการและผูล้งทนุภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค สญูเสีย
ผลประโยชนแ์ละขอ้ไดเ้ปรียบ (รวมถงึผลประโยชนท์างภาษี) ที่ควรจะไดร้บัภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค ลกัษณะ
และผูเ้ก่ียวขอ้งภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค สามารถอธิบายไดด้งัต่อไปนี ้
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โครงสร้างการลงทุนโดยทั่วไปแบบ ทเีค-จีเค 

ผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัโครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จีเค ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศ
ญ่ีปุ่ นโดยทั่วไปมีรายละเอียดดงันี ้

(1) ผู้ด าเนินกิจการ (บริษัท GK หรือ Operator) 

ผู้ด  าเนินกิจการเป็นผู้มีสิทธิและหน้าที่ตามกฎหมายในการประกอบธุรกิจและด าเนินกิจการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ผูด้  าเนินกิจการมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบต่อนกัลงทุนทีเคตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในสัญญาการลงทุนทีเค โดยภายใต้สัญญาการลงทุนทีเคนั้น ผู้ด  าเนินกิจการมีหน้าที่ดูแล
ผลประโยชนข์องนักลงทุนทีเค และจะเป็นผูร้บัสิทธิและภาระต่างๆ ภายใตก้ฎหมายเก่ียวกับการบริหาร
จดัการการลงทนุ   

ผู้ด  าเนินกิจการสามารถพิจารณาว่าจ้างผู้ที่เก่ียวข้องในการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์เช่น ผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ผูร้บัเหมา
เชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) และผูใ้หบ้ริการอื่นๆ ได ้โดยจะเป็นไปตามขอ้ตกลงที่
ก าหนดในสัญญาการลงทุนทีเค ทั้งนี ้ผูด้  าเนินกิจการจะตอ้งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในรูปแบบบริษัท
จ ากดั หรือ GK (Godo Kaisha) และเมื่อโครงการมีผลก าไรจากการบรหิารจดัการโครงการ ผูด้  าเนินกิจการ

  

สญัญาจา้งบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์

สัญญารับเหมาก่อสร้าง 
แบบเบ็ดเสร็จ ราคา ไฟฟ้า 

สัญญาซ้ือขายท่ีดิน สัญญาเช่า
ท่ีดิน หรือสัญญาให้ใชสิ้ทธิเหนือ

พื้นดิน 
การลงทุนแบบทีเค 

สัญญาเงินกู ้
สัญญาบริหารจดัการ

ทรัพยสิ์น 

หุ้นบุริมสิทธิ 

ผูถ้ือหุน้สามญั 
และ/หรือ หุน้ส่วน

ผูจ้ดัการ 

ส านกั
บญัชี 

ผูบ้รหิาร
จดัการ
โครงการ

สัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้า 

ผูร้บัเหมาก่อสรา้ง
โครงการ 

ผูบ้รหิาร
จดัการ
ทรพัยสิ์น

เจา้ของท่ีดิน นักลงทุนทีเค 

ผูใ้หกู้ ้

ISH 
ผูถื้อหุ้น

บุริมสิทธิ 

ในบริษทัจีเค 

บริษัทจีเค 
(ผู้ด ำเนินกิจกำร 
(Operator)) 

 โรงไฟฟ้า 
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จะจดัสรรส่วนแบ่งก าไรใหแ้ก่นกัลงทุนทีเค โดยหากผลการด าเนินงานขาดทุนนกัลงทุนทีเคก็จ าตอ้งรบัผล
ขาดทนุนัน้ไปดว้ยเช่นกนั ทัง้นี ้ผลขาดทนุจะตอ้งไม่เกินส่วนท่ีนกัลงทนุทีเคไดล้งทนุไป 

(2) นักลงทุนทเีค (TK Investor) 

นกัลงทุนทีเคเป็นผูล้งทนุในส่วนทนุของผูด้  าเนินกิจการ ซึ่งนกัลงทนุทีเคมีสิทธิในการไดร้บัส่วนแบ่ง
ก าไรที่ ได้จากการประกอบธุรกิจของผู้ด  าเนินกิจการตามที่ก าหนดในสัญญาการลงทุนทีเค (TK 
Agreement) และนักลงทุนทีเคจะถูกก าหนดบทบาทให้เป็นเพียงนักลงทุนที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ (Silent Investor) รวมทั้งไม่มีอ  านาจกระท าการแทนและไม่มีสิทธิออกเสียงในเรื่องที่เก่ียวกับการ
บรหิารจดัการการลงทนุ ดงันัน้นกัลงทนุทีเคจะไม่ตอ้งรบัสิทธิหรือภาระต่างๆ ที่เกิดขึน้อนัเก่ียวเนื่องกับการ
ลงทุนภายใต้มาตรา 536 (Contribution by Silent Partner and Right and Obligations) ตามประมวล
กฎหมายพาณิชยข์องประเทศญ่ีปุ่ น (Commercial Code of Japan) อย่างไรก็ดี นักลงทุนทีเคมีสิทธิที่จะ
ขอตรวจสอบผลการบรหิารจดัการการลงทนุของผูด้  าเนินกิจการไดเ้มื่อสิน้สดุปีบญัชี (Business year) ของ
ทกุปี หรือเมื่อมีเหตอุนัสมควรและไดร้บัค าสั่งจากศาลของประเทศญ่ีปุ่ น 

(3) ทรัสตี (ISH) 

ทรัสตี เ ป็นผู้ถือหุ้นสามัญ (Normal Membership Interest) และ /หรือ ผู้ถือหุ้นส่วนผู้จัดการ 
(Managing Membership Interest) ในผู้ด  าเนินกิจการแทน ทั้งนี ้ โดยทั่วไปทรัสตีมักจะไม่ด าเนินการ
บรหิารงานในบรษิัทผูด้  าเนินกิจการดว้ยตนเอง 

(4) ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน (Power Purchaser) 

ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าจากผูด้  าเนินกิจการ โดยมีอตัราการรบัซือ้ไฟฟ้า
เป็นไปตามที่ก าหนดในใบอนญุาตใหด้ าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าจาก Ministry of Economy, Trade and 
Industry (“METI”) รวมเรียกว่า METI Approval และระยะเวลาการรบัซือ้ตามที่ก าหนดอยู่ในสัญญาซือ้
ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) ซึ่งเป็นสญัญาที่จดัท าขึน้ระหว่างผูพ้ฒันาโครงการ และบริษัท
ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน 

(5) ผู้บริหารจัดการทรัพยส์ิน (Asset Management Company) 

ผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์นเป็นผูด้  าเนินการบริหารงานโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ภายใตเ้งื่อนไข
และขอบเขตที่ก าหนดในสญัญาจา้งผูบ้ริหารจดัการทรพัยสิ์น (Asset Management Agreement) ซึ่งเป็น
สญัญาที่จดัท าขึน้ระหว่างผูด้  าเนินกิจการ และบรษิัทผูบ้รหิารจดัการทรพัยสิ์น 

(6) เจ้าของทีด่ิน (Land Owner) 

เจา้ของที่ดินเป็นเจา้ของพืน้ท่ีที่โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยต์ัง้อยู่ โดยผูด้  าเนินกิจการจะพิจารณา
เขา้ท าสญัญาซือ้ขายที่ดนิ (Land Purchase Agreement) หรือสญัญาเช่าที่ดิน (Land Rental Agreement) 
หรือสัญญาให้ใช้สิทธิเหนือพืน้ดิน (Surface Right Agreement) กับเจ้าของที่ดิน ทั้งนี ้ขึน้อยู่กับความ
เหมาะสม เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย  ์
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(7) ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) เป็นผูใ้หบ้ริการออกแบบ จัดหาอุปกรณ ์และ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรูปแบบของสญัญาการใหบ้รกิารอาจแตกต่างกนัไปแลว้แต่กรณี 
เช่น สญัญาจา้งแบบเหมา ซึ่งครอบคลมุตัง้แต่การออกแบบ จดัหาอุปกรณ ์จนถึงการก่อสรา้งและทดสอบ
ก่อนส่งมอบงาน หรือ สญัญาจา้งแบบแยกขอบเขต ซึ่งแยกส่วนงานออกแบบ จดัหาอุปกรณ ์และก่อสรา้ง
ออกจากกนั 

(8) ผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและบ ารุงรักษา (O&M Contractor) 

ผูใ้หบ้ริการดา้นการปฏิบัติการและบ ารุงรกัษาเป็นผูด้  าเนินงานและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ ภายใต้เงื่อนไขและขอบเขตที่ก าหนดในสัญญาจ้างผู้ให้บริการด้านการปฏิบัติการและ
บ ารุงรกัษา ซึ่งเป็นสญัญาที่จดัท าขึน้ระหว่างผูด้  าเนินกิจการ และบรษิัทผูใ้หบ้รกิารดา้นการปฏิบตัิการและ
บ ารุงรกัษา 

(9) ผู้ให้บริการด้านการท าบัญชีและบริหารงานทั่วไป (Professional Service Provider) 

ผูใ้หบ้ริการดา้นการท าบัญชีและบริหารงานทั่วไป เป็นผูใ้หบ้ริการในการท าบัญชี งานบริหารและ
งานเอกสารทั่วไป (Administration Services) แก่ผูด้  าเนินกิจการ  

(10) ผู้ให้บริการบริหารจัดการภาษี (Tax Service Provider) 

ผูใ้หบ้รกิารบรหิารจดัการภาษี เป็นผูใ้หบ้รกิารในการจดัเตรียมเอกสารและยื่นแบบขอคืนภาษี (Tax 
Return Services) แก่ผูด้  าเนินกิจการ  

(11) ผู้ให้กู้ (Lender) 

ผู้ให้กู้เป็นผู้ให้ผู้ด  าเนินกิจการให้กู้ยืมเงินเพื่อลงทุนพัฒนาและก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย ์โดยผูด้  าเนินกิจการจะเขา้ท าสญัญาเงินกูก้ับผูใ้หกู้ ้ซึ่งจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ในการกูย้ืมเงิน 
เช่น วงเงินอตัราดอกเบีย้ และการผ่อนช าระ เป็นตน้ 
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ส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีป่ระเทศญ่ีปุ่ นมีผู้เกี่ยวข้องทีส่ าคัญดังนี ้

ทั้งนี ้แต่ละบริษัทไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวส าหรบัการขายไฟฟ้าที่ผลิตจากโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นกบั KEPCO และ Tohoku Electri Power โดยแต่ละสญัญามีระยะเวลา 20 
ปี ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเหล่านี ้บรษิัทท่ีด าเนินโครงการไม่มีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูร้บัซือ้ แต่ผูร้บัซือ้มี
ภาระผูกพนัที่จะตอ้งซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดที่แต่ละโครงการผลิตได้ (หากไม่มีเหตุการณพ์ิเศษอื่น) และในกรณีที่ผูร้บัซือ้มีค  าสั่ง
ใหบ้รษิัทท่ีด าเนินโครงการใดโครงการหนึ่งลดการจ าหน่ายไฟฟ้า ผูร้บัซือ้จะตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหแ้ก่บรษิัทท่ีด าเนินโครงการ
ตามสดัส่วนปริมาณที่ควรจะตอ้งผลิตตามขอ้ตกลง อย่างไรก็ตาม หากไฟฟ้าทัง้หมดที่จ่ายใหแ้ก่ผูร้บัซือ้เกินความตอ้งการ
ใชไ้ฟฟ้าของลูกคา้ของผูร้บัซือ้ ผูร้บัซือ้อาจสั่งใหบ้ริษัทที่ด  าเนินโครงการจ ากัดการรบัซือ้เป็นรายชั่วโมงแบบไม่ตอ้งจ่าย
ค่าชดเชย และจ ากดัการรบัซือ้สงูสดุ 30 วนัต่อปี บรษิัทท่ีด าเนินโครงการคิดค่าไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยส์ าหรบัไฟฟ้า
ที่ขายภายใตโ้ครงการระบบการรบัซือ้ไฟฟ้าตามอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าที่ก าหนด (Feed-in-Tariff) ของประเทศญ่ีปุ่ นซึ่งก าหนด
ราคาขัน้ต ่าส าหรบัการรบัซือ้ไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน โดยราคารบัซือ้ไฟฟ้าภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้ามีตัง้แต่อตัรา  21 
เยนต่อกิโลวตัตช์ั่วโมงถึง 40 เยนต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง โดยไม่รวมภาษีเพื่อการบรโิภค 

โครงการ ผู้ด าเนิน

กิจการ 

นัก

ลงทนุ

ทเีค 

ผู้ประกอบ

กิจการ

ไฟฟ้า

เอกชน 

ผู้รับเหมาก่อ 

สร้างแบบ

เบ็ดเสร็จ 

(EPC 

Contractor) 

บริษัทบริหาร

ทรัพยส์ิน (Asset 

Managemer) 

ผู้บริหาร

จัดการและ

บ ารุงรักษา 

(O&M 

Contractor) 

Hino 
HIN Godo-

Kaisha บรษิัท

ไอส ึเอน

เนอรจ์ี พี

ทีอี ลิมิ

เต็ด 

KEPCO 

NEC Fielding 

Ltd. บรษิัท เวคเตอร ์

ควาโตร จ ากดั 

NEC Fielding 

Ltd. 

Awaji 
AWJ Godo-

Kaisha 
Hitachi Ltd. Hitachi Ltd. 

Yabuki 

Prime Smart 

Solar – Yabuki 

G.K. 

Tohoku 

Electric 

Power 

Mirait Corp. 
บรษิัท เวคเตอร ์

ควาโตร จ ากดั 
CO2O Inc. 

ทั้งนี ้แต่ละบริษัทไดเ้ขา้ลงนามในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวส าหรบัการขายไฟฟ้าที่ผลิตจากโครงการผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นกบั KEPCO และ Tohoku Electri Power โดยแต่ละสญัญามีระยะเวลา 20 
ปี ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเหล่านี ้บรษิัทท่ีด าเนินโครงการไม่มีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูร้บัซือ้ แต่ผูร้บัซือ้มี
ภาระผูกพนัที่จะตอ้งซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดที่แต่ละโครงการผลิตได ้(หากไม่มีเหตุการณพ์ิเศษอื่น) และในกรณีที่ผูร้บัซือ้มีค  าสั่ง
ใหบ้รษิัทท่ีด าเนินโครงการใดโครงการหนึ่งลดการจ าหน่ายไฟฟ้า ผูร้บัซือ้จะตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหแ้ก่บรษิัทท่ีด าเนินโครงการ
ตามสดัส่วนปริมาณที่ควรจะตอ้งผลิตตามขอ้ตกลง อย่างไรก็ตาม หากไฟฟ้าทัง้หมดที่จ่ายใหแ้ก่ผูร้บัซือ้เกินความตอ้งการ
ใชไ้ฟฟ้าของลูกคา้ของผูร้บัซือ้ ผูร้บัซือ้อาจสั่งใหบ้ริษัทที่ด  าเนินโครงการจ ากัดการรบัซือ้เป็นรายชั่วโมงแบบไม่ตอ้ งจ่าย
ค่าชดเชย และจ ากดัการรบัซือ้สงูสดุ 30 วนัต่อปี บรษิัทท่ีด าเนินโครงการคิดค่าไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยส์ าหรบัไฟฟ้า
ที่ขายภายใตโ้ครงการระบบการรบัซือ้ไฟฟ้าตามอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าที่ก าหนด (Feed-in-Tariff) ของประเทศญ่ีปุ่ นซึ่งก าหนด
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ราคาขั้นต ่าส าหรบัการรบัซือ้ไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยราคารบัซือ้ไฟฟ้าภายใตส้ัญญาซือ้ขายไฟฟ้ามีตัง้แต่อตัรา36      
เยนต่อกิโลวตัตช์ั่วโมงถึง 40 เยนต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง โดยไม่รวมภาษีเพื่อการบรโิภค 

 

ภาพแสดงทีต่ั้งแสดงโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นทีล่งทุนผ่าน PRG 
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2.2.1.3 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

บริษัทไดม้ีการเขา้ลงทนุเพิ่มเติมโดยเป็นการลงทุนภายใตก้ารถือหุน้ของบริษัทย่อยของ PRG ไดแ้ก่ PSE ซึ่งเป็น
บรษิัทเดิมที่เคยเขา้พฒันาโครงการโรงไฟฟ้าขนาด 7 เมกะวตัต ์อนัไดแ้ก่บรษิัท He Wu (HW) Shin Shi (SS) และ 
Sheng Jiu (SJ)  โดย ณ วนัที่ 30 ก.ย. 2565 ไดเ้ปิดด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ 4 โครงการ และมีโครงการที่อยู่
ในระหว่างการพฒันาจ านวน 5 โครงการ ไดแ้ก่  

1. โครงการโซล่ารโ์รงเรียนจงัหวดัเกาสง ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 6.2 เมกะวตัต ์

โครงการตั้งอยู่ในเมืองเกาสง (Kaohsiung) ภายใต้ความร่วมมือระหว่างโครงการและโรงเรียนรัฐบาลทั้ง
ระดับประถม มัธยมตน้และมัธยมปลาย รวมทั้งสิน้ 16 แห่ง โดยทั้งหมดมี PSE เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 
100.0 และมีก าลงัการผลิตภายใตส้ัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทั้งสิน้ 34 สัญญารวม 6.2 เมกะวตัต ์และมี
บริษัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่เพียงผูเ้ดียว เนื่องดว้ยการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าประกอบไปดว้ย 3 รูปแบบคือ
แบบติดตัง้บนหลงัคา (rooftop) แบบติดตัง้บนพืน้ดินในลานจอดรถ (car park) และแบบติดตัง้บนพืน้ดินคร่อม
สนามกีฬา (covered playground) ภายหลังการเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจะไดร้ับราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ 
Feed-In-Tariff เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 4 ปี 2565 

2.โครงการประมงโซล่ารจ์งัหวดัไถหนาน ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 4 เมกะวตัต ์

โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัไถหนาน (Tainan) แบ่งออกเป็น 2 โครงการย่อย โครงการละ 2 เมกะวตัต ์โดย PSE เป็น
ผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลงัการผลิตภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทัง้สิน้ 2 สญัญารวม 
4 เมกะวตัต ์และมีบรษิัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่เพียงผูเ้ดียว ภายหลงัการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจะ
ไดร้บัราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff ในราคาประมาณการที่ 4.4678 ดอลล่ารไ์ตห้วนัต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง 
เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 4 ปี 2565 

3.โครงการโซล่ารโ์รงเรียนเฟส 2 จงัหวดัเกาสงและเหมี่ยวล่ี ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 26.7 เมกะวตัต ์

โครงการตัง้อยู่ในเมืองเกาสง (Kaohsiung) และจงัหวดัเหมี่ยวล่ี (Miaoli) ภายใตค้วามร่วมมือระหว่างโครงการ
และโรงเรียนรฐับาลทัง้ระดบัประถม มธัยมตน้และมธัยมปลาย รวมทัง้สิน้ 68 แห่ง โดยทัง้หมดมี PSE เป็นผูถื้อ
หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลงัการผลิตภายใตส้ัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทัง้สิน้ 81 สญัญารวม 
20 เมกะวตัต ์และมีบริษัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่เพียงผูเ้ดียว เนื่องดว้ยการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าประกอบ
ไปดว้ย 3 รูปแบบคือแบบติดตัง้บนหลังคา (rooftop) แบบติดตัง้บนพืน้ดินในลานจอดรถ (car park) และแบบ
ติดตัง้บนพืน้ดินคร่อมสนามกีฬา (covered playground) ภายหลงัการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจะไดร้บัราคา
ซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 4 ปี 
2565 

4.โครงการประมงโซล่ารเ์ฟส 2 จงัหวดัไถหนาน ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 4 เมกะวตัต ์

โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัไถหนาน (Tainan) แบ่งออกเป็น 2 โครงการย่อย โครงการละ 2 เมกกะวตัต ์โดย PSE 
เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลงัการผลิตภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทัง้สิน้ 2 สญัญา
รวม 4 เมกะวัตต ์และมีบริษัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่เพียงผูเ้ดียว ภายหลังการเขา้ท าสัญญาซื ้อขาย
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ไฟฟ้าจะได้รับราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff ในราคาประมาณการที่  4.3578 ดอลล่ารไ์ต้หวันต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 2 ปี 2566 

5.โครงการประมงโซล่ารเ์ฟส 3 จงัหวดัไถหนานและเจียอี ้ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 6 เมกะวตัต ์

โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัไถหนาน (Tainan) แบ่งออกเป็น 2 โครงการย่อย และจงัหวดัเจียอี ้(Chaiyi) 1 โครงการ
ย่อย โครงการละ 2 เมกกะวัตต ์โดย PSE เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลังการผลิตภายใต้
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทัง้สิน้ 3 สญัญารวม 6 เมกะวตัต ์และมีบริษัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่
เพียงผูเ้ดียว ภายหลังการเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจะไดร้บัราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff ในราคา
ประมาณการที่ 4.3578 ดอลล่ารไ์ตห้วนัต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 4 ปี 2565 

6.โครงการขา้มคลองอี๋หลาน จงัหวดัอี๋หลาน ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 2.3 เมกะวตัต ์

โครงการตั้งอยู่ในจังหวัดอี๋หลาน (Yilan) แบ่งออกเป็น 8 โครงการย่อย และจังหวัดอี๋หลานYilan 8 
โครงการย่อย รวม 2.3 เมกกะวตัต ์โดย PSE เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลังการผลิตภายใต้
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) รวมทัง้สิน้ 8 สญัญารวม 2.3 เมกะวตัต ์และมีบรษิัท Taipower เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่
เพียงผูเ้ดียว ภายหลังการเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจะไดร้บัราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff ในราคา
ประมาณการที่ 4.7866 ดอลล่ารไ์ตห้วนัต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง เป็นระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิง
พาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 1 ปี 2566 
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แผนภาพแสดงทีต่ั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวันทีอ่ยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ  
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โครงสร้างการลงทุนของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวันของบริษัท  

 
2.2.1.4 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชา 

บริษัทไดม้ีการเข้าลงทุนเพิ่มเติมโดยเป็นการลงทุนภายใตก้ารถือหุ้นของบริษัทย่อยของ PRG ไดแ้ก่ PEKH 
(Holding Company) PRAC (Prime Road Alternative (Cambodia)) ซึ่ง เป็นบริษัทใหม่ที่จัดตั้ง เพื่อด าเนินธุรกิจใน
ประเทศกมัพชูา โดยไดพ้ฒันา 1 โครงการ ไดแ้ก่  

(1) โครงการโซล่ารฟ์ารม์จงัหวดัก าปงชนงั (Kampong Chhnang) ก าลงัการผลิตติดตัง้ขนาด 60.0 เมกกะวตัต ์

โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัก าปงชนงัภายใตค้วามร่วมมือระหว่างโครงการและรฐับาล โดยทัง้หมดมี PRAC เป็นผู้
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 100.0 และมีก าลงัการผลิตภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) สญัญารวม 60.0 เมกะ
วตัต ์และมีการไฟฟ้าแห่งประเทศกมัพูชา (Électricité du Cambodge (EDC)) เป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าแต่เพียงผูเ้ดียว 
ซึ่งมีการเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจะไดร้บัราคาซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Feed-In-Tariff ผ่านการประมูลราคาเป็น
ระยะเวลา 20 ปี คาดว่าจะเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดไ้ตรมาสที่ 4 ปี 2565 
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แผนภาพแสดงทีต่ั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชาทีอ่ยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ  

 

โครงสร้างการลงทุนของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชาของบริษัท 
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2.2.1.5 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยแ์บบสัญญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) 

 บริษัทไดม้ีการเข้าลงทุนโดยเป็นการลงทุนภายใตก้ารถือหุ้นของบริษัทย่อยของ PRG ไดแ้ก่ PRR , 

ESCO (Holding Company) PRR (Prime Road Rooftop) ESCO (Prime ESCO)  ซึ่งเป็นบริษัทใหม่ที่จัดตั้ง

เพื่อด าเนินธุรกิจการเขา้ลงทุนในสญัญาขอ้ตกลงการซือ้ขายพลงังานแสงอาทิตยร์ะหว่างเอกชน (Private PPA) 

ระยะยาวของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์โดยทางบริษัทจะลงทุนจดัจา้งผูร้บัเหมาเพื่อเขา้ติดตัง้และ

ดูแลโครงการเพื่อขายไฟฟ้าของลกูคา้ โดยไดร้บัผลตอบแทนเป็นค่าไฟในราคาและระยะเวลาที่ระบไุวใ้นสญัญา 

(Solar Rooftop) โดยปัจจบุนัไดเ้ขา้ท าสญัญารบัซือ้ไฟฟ้าในแบบของ Private PPA จ านวน 7  โครงการ ไดแ้ก่ 

1.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างบรษิัท   ไผ่

สิงหท์อง จ ากัด ก าลงัการติดตัง้ 0.997  เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัอ่างทอง ประกอบธุรกิจฟารม์

สกุรขนาดใหญ่ โดยเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยเ์ดือนมกราคม ปี 2564  

2.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่าง  

บริษัท ตรงัเวชกิจ จ ากัด ก าลังการติดตัง้ 0.400  เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวัดตรงั ประกอบธุรกิจ

โรงพยาบาล โดยเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยเ์ดือนตลุาคม ปี 2564  

3.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่าง  

บริษัท  เอ็กโค แล็บ  จ ากัด ก าลงัการติดตัง้ 0.178  เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัปทุมธานี ประกอบ

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคมีภณัฑท์ าความสะอาดใหบ้รกิารและเช่าเครื่องจกัร โดยเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขาย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชยเ์ดือนพฤศจิกายน ปี 2564  

4.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่าง  

บริษัท สิริเวช จนัทบุรี จ ากัด ก าลงัการติดตัง้ 0.591  เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัจนัทบุรี ประกอบ

ธุรกิจโรงพยาบาล โดยไดเ้ปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนมกราคม ปี 2565 

5.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่าง  

บรษิัท เดอะไนน ์ติวานนท ์จ ากดั ก าลงัการติดตัง้  1.633  เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวดัปทมุธานี 

ประกอบธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ โดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นไตรมาส 4 ปี 2565 

6.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่าง  

บริษัท เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จ ากัด ก าลังการติดตั้ง 0.544  เมกกะวัตต์ โครงการตั้งอยู่ในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร ประกอบธุรกิจหา้งสรรพสินคา้ โดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์น

เดือนไตรมาส 4 ปี 2565 
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7.โครงการติดตั้งระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงาน แสงอาทิตย์บนหลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟ

ระหว่าง มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ ์ก าลงัการติดตัง้ 2.578 เ มกกะวัตต์  โ ค ร งกา รตั้ ง อยู่ ใ นจั ง หวัด

นครศรีธรรมราช   โดยโครงการนีช้นะการประมลูในนาม กิจการร่วมคา้ วงศไ์พบูลย ์ไพรม์ เอสโค่ โดยเป็น

ความร่วมมือระหว่างบรษิัท วงศไ์พบูลย ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด และ บริษัท ไพรม์ เอสโค่ จ ากัด  โดยคาดว่าเริ่ม

เปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 4 ปี 2565 

8.โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์น หลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่าง บริษัท โอเรียนเต็ล แคน จ ากัด ก าลังการผลิตติดตัง้ 0.999 เมกกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ในจงัหวสั

มทุรสาคร ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายภาชนะบรรจุอาหารที่ท  าจากโลหะ การผลิตกระป๋องโลหะและ

บรรจุภณัฑอ์ื่นๆที่ท  าจากโลหะ โดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาสแรก 

ปี 2566 

9. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์น หลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่างบริษัท สยามอินเตอรเ์นชั่นแนลฟู๊ ด จ ากัด ก าลงัการผลิตติดตัง้ 1.798 เมกกะวตัตโ์ครงการตัง้อยู่ใน

จงัหวดัสงขลา ประกอบธุรกิจผลิตและส่งออกผลิตภณัฑป์ลาทูน่ากระป๋อง และอาหารทะเลแปรรูป โดยคาด

ว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 4 ปี 2566 

10. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์น หลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่างบริษัท เชฟรอน (ไทย) จ ากัด ก าลังการผลิตติดตั้ง 0.300 เมกกะวัตต ์โครงการตั้งอยู่ในจังหวัด

กรุงเทพมหานคร และเขตปรมิณฑล ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมโดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการ

ซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 2 ปี 2566 

11. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่าง บริษัท นัสโก ้ซานิทารีแวร ์(ประเทศไทย) จ ากัด ก าลังการผลิตติดตัง้ 0.531 เมกะวัตต ์โครงการ

ตั้งอยู่ในจังหวัดสมุทรสาคร ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทสุขภัณฑ์โดยคาดว่าเริ่มเปิด

ด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 2 ปี 2566 หมายเหต:ุอยู่ระหว่างด าเนินการท าสญัญา

ซือ้ขายไฟฟ้า 

12. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่าง บรษิัททรอปิคอลแคนน่ิง (ประเทศไทย) จ ากัด ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.653 เมกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่

ในจงัหวดัสงขลา ประกอบธุรกิจผลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจกุระป๋องโดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้

ขายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 4 ปี 2566 หมายเหต:ุอยู่ระหว่างด าเนินการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

13. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่างบรษิัท ซี.พี. อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์จ ากดั ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.994 เมกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ใน
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จงัหวดัสมทุรปราการ ประกอบธุรกิจผลิตภาชนะพลาสติกส าหรบับรรจโุดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขาย

ไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 4 ปี 2566 หมายเหต:ุอยู่ระหว่างด าเนินการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

14. โครงการติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคาแบบสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า

ระหว่างบรษิัท ซี.พี. อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์จ ากดั ก าลงัการผลิตติดตัง้ 0.900 เมกะวตัต ์โครงการตัง้อยู่ใน

จังหวัดนครราชสีมา ประกอบธุรกิจผลิตภาชนะพลาสติกโดยคาดว่าเริ่มเปิดด าเนินการซือ้ขายไฟฟ้าเชิง

พาณิชยใ์นเดือนไตรมาส 1 ปี 2567 หมายเหต:ุอยู่ระหว่างด าเนินการท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

แผนภาพแสดงที่ตั้งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบสัญญาซื้อขายไฟระหว่างเอกชน 
(Private PPA) 

  
 

2.2.1.6 โครงสร้างรายได้และส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้าแยกตามโครงการ 

รายไดแ้ละส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้าของบรษิัทตามขอ้มลูทางการเงินรวมของ PRA แยกตามโครงการ
ในปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 สามารถจ าแนกไดด้งัตอ่ไปนี ้
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     (หน่วย : ลา้นบาท) 

โครงการ 2563 2564 ไตรมาส 3 ปี 2565 

(ประเทศทีต่ั้งโครงการ) จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

              

รายได้จากการจ าหน่ายไฟฟ้า  368.96 45.75% 421.91 45.87% 305.70 47.25% 

- BSA01 และ LAK09 (ไทย) 66.46 8.24% 65.96 7.17% 49.97 7.72% 

- LBL05 (ไทย) 41.52 5.15% 40.92 4.45% 30.93 4.78% 

- BSA08 (ไทย) 42.17 5.23% 41.86 4.55% 32.40 5.01% 

- 5AMATA (ไทย) 65.04 8.06% 62.98 6.85% 48.40 7.48% 

- KPA05 (ไทย) 32.05 3.97% 32.21 3.50% 25.73 3.98% 

- KTM07และ LRA08 (ไทย) 60.11 7.45% 58.53 6.36% 46.57 7.20% 

- PRR -    3.67 0.40% 3.22 0.50% 

- JPT -    18.04 1.96% 17.64 2.73% 

- ESCO -  0.28 0.04% 3.25 0.50% 

- PSE (ไตห้วนั)  39.36 4.88% 43.69 4.75% 47.59 7.36% 

- PRG 22.25 2.76% 53.77 5.85% 22.43 3.47% 

รายได้จากการรับเหมา
ก่อสร้าง 

125.72 15.59% 145.94 15.87% 85.24 13.17% 

ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วม 306.42 38.00% 325.17 35.35% 219.00 33.85% 

- ส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่าย
ไฟฟ้าในประเทศไทยในรูปแบบ 
Adder (ไทย) 

301.58 37.40% 297.74 32.37% 211.94 32.76% 

- ส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่าย
ไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นใน
รูปแบบ FiT (ญ่ีปุ่ น) 

4.83 0.60% 27.43 2.98% 7.06 1.09% 

รายได้อ่ืน 5.37 0.67% 26.82 2.92% 14.62 2.26% 

รวมรายได้  806.46 100.00% 919.84 100.00% 647.00 100.00% 

 

2.2.1.7 การด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทยของบริษัท 

(1) กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิต
ไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยห์รือวิธีโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaics) ซึ่งเป็นการแปลงพลงังานแสงอาทิตยใ์หเ้ป็น
พลงังานไฟฟ้าโดยตรง (Direct Current) โดยใชเ้ซลลแ์สงอาทิตย ์(Solar cell หรือ Photovoltaic cell (PV))  
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แผนภาพแสดงกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติยด์้วยวิธีโฟโตโวลตาอิคส ์(Photovoltaics) 

 
 ที่มา: ขอ้มลูของบริษัท 

(1) เมื่อแสงอาทิตยต์กกระทบแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) จะเกิดการสรา้งพาหะน าไฟฟ้า ท าให้
เกิดแรงดันไฟฟ้าแบบกระแสตรงที่ขั้วไฟฟ้าทั้งสอง ก่อใหเ้กิดไฟฟ้ากระแสตรงแรงดันต ่า (Direct 
Current (DC)) และกระแสตรงดงักล่าวจะถกูส่งผ่านสายไฟไปยงั DC Combiner Box ซึ่งท าหนา้ที่
รวมกระแสไฟฟ้า  

(2) ไฟฟ้ากระแสตรงจาก DC Combiner Box จะผ่านไปสู่เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) ซึ่งเป็น
อปุกรณเ์ปล่ียนไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลบั หรือ Alternative Current (AC) 

(3) ไฟฟ้ากระแสสลับดังกล่าวจะถูกส่งผ่านไปยังหมอ้แปลงไฟฟ้า (Transformer) เพื่อเพิ่มแรงดันให้
สงูขึน้เป็น 22 กิโลโวลท ์ส าหรบัโรงไฟฟ้าที่ท  าการจ่ายไฟเขา้ระบบสายส่งของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) หรือ 115 กิโลโวลท ์ส าหรบัโรงไฟฟ้าที่ท  าการจ่ายไฟเขา้ระบบสายส่งของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ .) ซึ่งความดันดังกล่าวเป็นแรงดันไฟฟ้าตามสัญญาซื ้อขายไฟฟ้า  
ซึ่งหน่วยงานท่ีเป็นคู่สญัญาไดก้ าหนดไว ้

(4) กระแสไฟฟ้าจะถกูส่งผ่านอปุกรณต์ดัตอนสายป้อนไฟฟ้าแรงสงู (Ring Main Unit) และอุปกรณต์ดั
ตอนไฟฟ้า (Switch Gear) ซึ่งท าหนา้ที่ตดัต่อการเชื่อมขายไฟฟ้าในระบบ จากนัน้กระแสไฟฟ้าจะ
ถูกส่งเขา้มิเตอรว์ดัจ านวนหน่วยไฟฟ้า และผ่านไปยงัระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค 
(กฟภ.) หรือการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามจดุรบัซือ้ไฟฟ้าต่อไป  
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(2) กระบวนการติดตามการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์

บริษัทใหค้วามส าคญัอย่างมากในการติดตามการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเพื่อใหม้ั่นใจว่าโรงไฟฟ้าของ
บริษัทสามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าไดอ้ย่างต่อเนื่องร่วมกับผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M 
Contractor) ของบริษัท โดยบริษัทจัดให้มีพนักงานประจ าโครงการแต่ละแห่ง ซึ่ งประกอบด้วยวิศวกรและ
เจา้หนา้ที่ปฏิบตัิการประจ าโครงการ และพนกังานที่บริษัท มีหนา้ที่ตอ้งติดตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า
ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านระบบคอมพิวเตอร ์Skytron ซึ่งเป็นระบบภายใตร้ะบบ Supervisory Control And Data 
Acquisition (SCADA) ซึ่งเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง โดยระบบดังกล่าวนอกจากจะสามารถดูข้อมูลไดท้ี่
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์ต่ละแห่งแลว้ ยังมีการเชื่อมโยงขอ้มูลและแสดงขอ้มลูสรุปมาที่บริษัท 
ทัง้นี ้โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ต่ละแห่งจะมีการจดัเก็บขอ้มลูเพื่อจดัท ารายงานผลการด าเนินงานรายวัน 
(Daily Report) ประมวลผลการด าเนินงานรายเดือน (Monthly Report) และประมวลผลการด าเนินงานรายปี 
(Yearly Report) เพื่อน าเสนอต่อผูบ้ริหาร โดยหากพบว่าโครงการโรงไฟฟ้าของกลุ่มบรษิัทผลิตไฟฟ้าไดแ้ตกต่าง
จากการด าเนินงานตามปกติ พนักงานของบริษัทจะร่วมกับผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M 
Contractor) ของบริษัทภายใตส้ญัญาจา้งบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(O&M Contract) หาสาเหตุ
ของความผิดปกติดงักล่าวโดยเร็ว เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกติ ทั้งนี ้ (รายละเอียดของ
สญัญาจา้งผูร้บัเหมาเชิงด าเนนิการและบ ารุงรกัษาจะกล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญา
ที่ส าคัญ) นอกจากนี ้บริษัทยังมีการสุ่มตรวจตามสถานที่จริงโดยไม่มีการบอกกล่าวล่วงหนา้เพื่อใหม้ั่นใจว่า
โครงการโรงไฟฟ้าด าเนินการไดต้ามปกติ และสามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างสงูสดุ โดยการสุ่มตรวจดงักล่าว
ไม่เพียงจ ากัดแต่การสุ่มตรวจอุปกรณแ์ละการท างานของพนักงาน แต่ยังคงรวมถึงการสุ่มตรวจในส่วนของ
สภาพแวดลอ้มในการท างานและสภาพภาวะอากาศบริเวณใกลเ้คียงดว้ย เนื่องจากปัจจยัเหล่านีส่้งผลต่อการ
ด าเนินงานของโรงไฟฟ้าและมีผลกระทบต่อความสามารถในการผลิตกระแสไฟฟ้า (Performance Ratio) ของ
โรงไฟฟ้า 

 

(3) การด าเนินงานและการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า (Operation and Maintenance) 

บริษัทได้ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จภายในประเทศ (Onshore EPC Contractor) และ 
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ต่างประเทศ (Offshore EPC Contractor) ซึ่งภายหลงัก่อสรา้งโครงการแลว้เสรจ็
ยงัมีหนา้ที่ใหบ้ริการและบ ารุงรกัษาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ตนเป็นผูร้บัเหมา โดยมีระยะเวลา
สญัญาคราวละ 5 ปี (รายละเอียดของสญัญาจา้งผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษาจะกล่าวถึงในส่วนที่ 1 
หัวข้อ 6 ข้อมูลสัญญาส าคัญ) ในการด าเนินงานในแต่ละวัน พนักงานของผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและ
บ ารุงรกัษา (O&M Contractor) จะลา้งแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์โดยแผงเซลลแ์สงอาทิตยจ์ะตอ้งไดร้บัการท าความ
สะอาดเป็นประจ าเพื่อประสิทธิภาพในการรบัการตกกระทบของแสงอาทิตย ์ทัง้นี ้การด าเนินงานประจ าวนัจะถกู
ควบคุมโดยแผนการด าเนินงานประจ าวนัที่ไดร้บัอนุมตัิโดยบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่าโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัท
ไดร้บัการดูแลอย่างเหมาะสมและทั่วถึง  โดยขอบเขตการท างานของผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา 
(O&M Contractor)โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ะประกอบไปดว้ย (1) งานบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน 
(Preventive Maintenance) (2) งานบ ารุงรกัษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance) (3) งานดูแลรกัษาความ
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ปลอดภัยของที่ตั้งโรงไฟฟ้า (Facility Security Maintenance) (4) งานตรวจสอบระบบ (Monitoring System 
Maintenance) และ (5) งานรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรกัษา (Performance Reporting Service) โดย
มีรายละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

(1) งานบ ารุงรกัษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance) 

ผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา  (O&M Contractor) ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยจ์ะก าหนดแผนการบ ารุงรกัษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) ส าหรบัอุปกรณ์
ส าคัญของโรงไฟฟ้าตามที่ตกลงร่วมกันในสัญญาบริหารจัดการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย ์(O&M Contract)  เช่น แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า 
(Inverter) โครงสรา้งรองรบัแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ระบบควบคมุโรงไฟฟ้า เป็นตน้  

(2) งานบ ารุงรกัษาเชิงแกไ้ข (Corrective Maintenance) 

พนักงานของผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M Contractor)  ในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ะตรวจสอบอุปกรณแ์ละระบบต่างๆ ตามที่ตกลงร่วมกันในสญัญา
บริหารจัดการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์(O&M Contract) รวมถึงแกไ้ขปัญหา
เบื ้องต้นของอุปกรณ์ตามที่ ได้ตกลงกันไว้ในสัญญาของผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ
ภายในประเทศ (On-shore EPC Contract) และสญัญาผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ต่างประเทศ 
(Off-shore EPC Contract) โดยหากตรวจพบว่าอุปกรณข์องโรงไฟฟ้ามีการช ารุดเสียหาย พนกังาน
ของผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา  (O&M Contractor) จะแจง้พนกังานของบริษัทเพื่อให้
บรษิัทด าเนินการเปล่ียนอปุกรณด์งักล่าวทนัที  

(3) งานดแูลรกัษาความปลอดภยัของที่ตัง้โรงไฟฟ้า (Facility Security Maintenance) 

ขอบเขตการท างานของผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา  (O&M Contractor) ใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยน์ัน้ไม่จ ากดัแต่เพียงงานเชิงวิศวกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัแผงเซลล์
แสงอาทิตย ์และอุปกรณเ์ท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงการติดตามดูแลการช ารุดของโครงสรา้งของ
อาคารที่เก่ียวขอ้งดว้ย เช่น เขื่อนกัน้น า้ อาคารส านกังาน หรือตวัโครงสรา้งอาคารที่เป็นที่ตัง้ส าหรบั
อปุกรณต์่างๆ 

(4) งานตรวจสอบระบบ (Monitoring System Maintenance) 

พนกังานของผูร้บัจา้งบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยจ์ะตรวจสอบความถกูตอ้งของ
การท างานของเซ็นเซอรท์ี่ไดถู้กติดตัง้ไวใ้นที่ต่างๆ รวมถึงน าเอาค่าจากฐานระบบเพื่อตรวจสอบ
ความถกูตอ้งของการท างานดว้ย 

(5) งานรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรกัษา (Performance Reporting Service) 

ผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) ในโครงการโรงไฟฟ้าจะจดัท า
รายงานติดตามผลการซ่อมบ ารุงเป็นประจ า เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าใหอ้ยู่ในสภาพดี และสามารถ
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แกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเร็วเพื่อใหโ้รงไฟฟ้าสามารถจ าหน่ายไฟฟ้าไดต้ามปกติ โดยการ
รายงานนัน้จะสรุปผลเป็นรายเดือน และน าส่งผูบ้รหิารของบรษิัทหรือผูท้ี่ไดร้บัผิดชอบมอบหมายให้
ติดตามผลการด าเนินงานของโรงไฟฟ้าของบรษิัทพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้รงิ 

ปัจจบุนัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยที่เริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ของ บรษิัท
ทุกแห่ง ไดร้บัการค า้ประกันปริมาณพลงังานไฟฟ้าขั้นต ่าที่สามารถผลิตไดโ้ดยผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ 
(EPC Contractor) ของแต่ละโครงการ ทัง้ในลกัษณะของการรบัประกันประสิทธิภาพของแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์
(Performance Ratio Guarantee) รวมถึงการรับประกันความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้า (Availability 
Guarantee) ตามระยะเวลาที่ไดก้ าหนดในสัญญารบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จในประเทศ (On-shore EPC 
Contract) และสัญญาจ้างผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M Contract) นับตั้งแต่วันเริ่มเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ ในกรณีที่โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โครงการใดผลิตไฟฟ้าได้ต ่ากว่าปริมาณที่
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) รบัประกัน ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จจะตอ้งชดเชย
ส่วนต่างระหว่างค่าพลังงานไฟฟ้าที่รับประกันและค่าพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้ริงให้แก่บริษัทตามสูตรการ
ค านวณที่ก าหนดในสัญญารับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract) (รายละเอียดของสัญญาจ้าง
ผูร้บัเหมาเชิงด าเนนิการและบ ารุงรกัษาจะกล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญาทีส่  าคญั)  

(4) โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565  บริษัทมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดย
ไดท้ าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ในฐานะผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมากจ านวน 18 
สญัญา ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 113.6 เมกะวตัต ์โดยมีรายละเอียดโครงสรา้งราคาดงันี ้

- ระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) ส าหรับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กมาก (VSPP)  

ระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เป็นมาตรการจูงใจดา้นราคาแก่ผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวียน โดยภาครฐัจะใหก้ารสนับสนุนผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) ผ่านการใหส่้วนเพิ่ม
ราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) จากการจ าหน่ายไฟฟ้าเขา้ระบบ ในลักษณะของค่าไฟฟ้าฐานบวกดว้ย
ส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) โดย เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัเริ่มด าเนินการเชิงพาณิชย ์
และเมื่อครบก าหนดโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ะไดร้ับเป็นอัตราค่าพลังงานไฟฟ้า
เท่านัน้ 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์91.7เมกะวตัตม์ีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าในลกัษณะของ Adder 
กบัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) จ านวนทัง้สิน้ 10 สญัญาและคิดเป็นก าลงัผลิตตามสญัญาทัง้หมด
รวม 72 เมกะวตัต ์รูปแบบรายไดต้ามสญัญาระบบส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) มีดงัต่อไปนี ้

(1) อัตราค่าพลังงานไฟฟ้าฐาน เนื่องจากบริษัทเป็นผูใ้ชไ้ฟฟ้าตามอัตราช่วงเวลาของการใช้ 
หรือ Time of Use Rate (TOU) อตัราค่าพลงังานไฟฟ้าที่การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่ายรบัซือ้จาก
ผูผ้ลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก หรือ VSPP จะเท่ากับอัตราค่าพลังงานไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดับ
แรงดนั 11-33 กิโลโวลท ์ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ขายใหก้ารไฟฟ้าฝ่าย
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จ าหน่ายรวมกับค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายส่งเฉล่ีย (Ft ขาย
ส่งเฉล่ีย)   

(2) ส่วนเพิ่มราคารับซื ้อไฟฟ้า (Adder) ผู้ผลิตไฟฟ้าจะได้รับ Adder ที่อัตรา 8.0 บาทต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง โดยโครงการทัง้หมดจะไดร้บัการสนบัสนุนเป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนั
จ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์

ที่มา: ประกาศเรื่องการก าหนดส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้าส าหรบัผูผ้ลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยการไฟฟ้า
ส่วนภมิูภาค (กฟภ.) วนัที่ 19 สิงหาคม 2552 

- การรับซือ้ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นรูปแบบ Feed-in Tariff 

Feed-in Tariff หรือ FiT คือ มาตรการส่งเสริมการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนประเภทหนึ่งที่
ใชก้นัอย่างแพรห่ลายในต่างประเทศ เพื่อจงูใจใหผู้ป้ระกอบการเอกชนเขา้มาลงทนุในธุรกิจโรงไฟฟา้
พลังงานหมนุเวียน อัตรา FiT จะอยู่ในรูปแบบอัตรารบัซือ้ไฟฟ้าคงที่ตลอดอายุโครงการ โดยอตัรา 
FiT จะไม่เปล่ียนแปลงไปตามค่าไฟฐานและค่า Ft  

- โครงสร้างราคาตามโครงการรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน
ส าหรับสหกรณภ์าคการเกษตร 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่บริษัทเป็นผูส้นบัสนุนโครงการไดร้บัคดัเลือกเขา้ท าสญัญา
กับ กฟภ. ตามโครงการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บน
พืน้ดินส าหรบัสหกรณภ์าคการเกษตร โดยแบ่งสญัญาออกเป็นสองลกัษณะ ไดแ้ก่ (1) โครงการรบั
ซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัสหกรณ์ภาค
การเกษตร มีลักษณะการรับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ที่ราคา 5.66 บาทต่อหน่วย 
คงที่ตลอดระยะเวลาสนับสนุน 25 ปี โดยมีโครงการในลักษณะนี้จ านวน 4 โครงการซึ่งได้เริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ประกอบไปดว้ยโครงการ BSA01 LAK09 LBL05 และ BSA08 ก าลงัการ
ผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 18 เมกะวตัต ์และ(2) โครงการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2560 ลกัษณะการรบั
ซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ที่ราคา 4.12 บาทต่อหน่วย คงที่ตลอดระยะเวลาสนบัสนนุ 
25 ปี จ านวนทั้งสิน้ 3 โครงการ ประกอบไปดว้ยโครงการ LRA02 KTM07 และ KPA05  ซึ่งทั้ง 3 
โครงการไดเ้ริ่มด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้และคิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 14.6 เม
กะวตัต ์

ที่มา: ระเบียบคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงานว่าดว้ยการรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัหน่วยงานราชการและสหกรณภ์าคการเกษตร พ.ศ. 2558 

- โครงสร้างราคาตามการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตั้งบนพืน้ดินส าหรับผู้ที่ย่ืนขอขายไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซื้อไฟฟ้า (Adder) 
เดิม 
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การรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรบัผู้ที่ยื่น
ขอขายไฟฟ้าไวใ้นระบบส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิมนัน้จะมีราคารบัซือ้ไฟฟา้เช่นเดยีวกบั
การรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff โดยบรษิัทมีโครงการในลกัษณะดงักล่าวจ านวน 1 
โครงการ คือ โครงการ 5AMATA ซึ่งจะไดร้บัอตัรารบัซือ้ไฟฟา้ในรูปแบบ Feed-in Tariff ที่ 5.66 บาท
ต่อหน่วยตลอดระยะเวลาสนบัสนนุ 25 ปี และมีก าลงัผลิตตามสญัญารวม 8.0 เมกะวตัต ์
รายละเอยีดของสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) จะกล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทัว่ไปและขอ้มลู
สญัญาทีส่  าคญั
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(5) สิทธิประโยชนท์างภาษีทีไ่ด้รับ 

ณ 30 กันยายน 2565 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบรษิัททุกโครงการในประเทศไทยไดร้บัการส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โดยจะไดร้บั
สิทธิประโยชนท์างภาษีจากการลงทนุในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยมีรายละเอียดดงันี  ้ 

โครงการ BSS NAS NWS STE CRE ESPP 1 ESPP 2 ESPP 3 

เลขทีบ่ัตรส่งเสริมการลงทุน 2276(1)/2555 2277(1)/2555 2270(1)/2555 2272(1)/2555 2271(1)/2555 2650(1)/2555 2651(1)/2555 2652(1)/2555 

เดือนและปีทีเ่ร่ิมได้สิทธิพิเศษ มี.ค. 2557 เม.ย. 2557 เม.ย. 2557 ก.ย. 2557 เม.ย. 2557 พ.ย. 2557 พ.ย. 2557 พ.ย. 2557 

ชนิดผลิตภัณฑ ์ ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไร
สุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการมีก าหนด 8 
ปี นับจากวันที่เ ร่ิมมีรายได้จากการประกอบ
กิจการน้ัน (จนถึง) 

มี.ค. 2565 เม.ย. 2565 เม.ย. 2565 ก.ย. 2565 เม.ย. 2565 พ.ย. 2565 พ.ย. 2565 พ.ย. 2565 

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 
ของอัตราปกติ มีก าหนด 5 ปี หลังจากครบ
ก าหนด 8 ปี ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลส าหรับก าไรสุทธิ (จนถึง) 

มี.ค. 2570 เม.ย. 2570 เม.ย. 2570 ก.ย. 2570 เม.ย. 2570 พ.ย. 2570 พ.ย. 2570 พ.ย. 2570 

ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่
ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมเพื่อเสียภาษีเงินได้
ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รับการส่งเสริม 

☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักร ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 

ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือ
หรือผู้ช านาญการได้ตามจ านวนและระยะเวลาที่
ก าหนด 

☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 
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โครงการ GLS IAC BSA01 LAK09 LBL05 BSA08 5AMATA 

เลขทีบ่ัตรส่งเสริมการลงทุน 2274(1)/2555 2275(1)/2555 59-1 159-1-00-1-0 59-1 158-1-00-1-0 59-1 157-1-00-1-0 59-1200-1-00-1-0 
58-2 2223-1-00-1-
0 

เดือนและปีทีเ่ร่ิมได้สิทธิพิเศษ เม.ย. 2557 ก.ย. 2557 ส.ค. 2559 ส.ค. 2559 ส.ค. 2559 ส.ค. 2559 ก.ย. 2558 

ชนิดผลิตภัณฑ ์ ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับ
ก าไรสุทธิที่ได้รับจากการประกอบกิจการมี
ก าหนด 8 ปี นับจากวันที่เร่ิมมีรายได้จาก
การประกอบกิจการน้ัน (จนถึง) 

เม.ย. 2565 ก.ย. 2565 ส.ค. 2568 ส.ค. 2568 ส.ค. 2568 ส.ค. 2568 ก.ย. 2568 

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 
50 ของอัตราปกติ มีก าหนด 5 ปี หลังจาก
ครบก าหนด 8 ปี ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ (จนถึง) 

เม.ย. 2570 ก.ย. 2570 - - - - - 

ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการ
ที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมเพื่อเสีย
ภาษีเ งินได้ตลอดระยะเวลาที่ได้ รับการ
ส่งเสริม 

☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักร ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 

ได้ รับอนุญาตให้น าคนต่างด้ าวซึ่ ง เ ป็น
ช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการได้ตามจ านวน
และระยะเวลาทีก่ าหนด 

☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ ☑ 
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โครงการ LRA02 KTM07 KPA05 Jupiter 

เดือนและปีทีเ่ร่ิมได้สิทธิพิเศษ พ.ค. 2561 พ.ค. 2561 พ.ค. 2561 ส.ค. 2558 

ชนิดผลิตภัณฑ ์ ผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์

ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้รับจากการ
ประกอบกิจการมีก าหนด 8 ปี นับจากวันที่เ ร่ิมมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการน้ัน (จนถึง) 

พ.ค. 2569 พ.ค. 2569 พ.ค. 2569 
 
ส.ค. 2566 

ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ของอัตราปกติ มี
ก าหนด 5 ปี หลังจากครบก าหนด 8 ปี ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิ (จนถึง) 

เม.ย. 2574 ก.ย. 2574 ก.ย. 2574 
 
ส.ค. 2571 

ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่ง
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรา 31 ไปรวมเพื่อเสียภาษี
เงินได้ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รับการส่งเสริม 

☑ ☑ ☑ 
 

☑ 

ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักร ☑ ☑ ☑ ☑ 

ได้รับอนุญาตให้น าคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือผู้ช านาญการได้
ตามจ านวนและระยะเวลาทีก่ าหนด ☑ ☑ ☑ ☑ 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.2.2 โครงสรา้งและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท หนา้ 41 

2.2.1.8 การด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นของบริษัท 

(1) กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ประเทศญ่ีปุ่ นในปัจจบุนัของบรษิัทเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ที่ใช้เทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์หรือวิธีโฟโตโวลตาอิคส์ 
(Photovoltaics) ซึ่ ง เ ป็นการแปลงพลัง งานแสงอาทิตย์ให้ เ ป็นพลัง งานไฟฟ้ า  โดยใช้ เ ซลล์
แสงอาทิตย  ์(Solar cell หรือ Photovoltaic cell (PV)) โดยมีรายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้าเหมือน
กระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย 

(2) กระบวนการติดตามการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานไฟฟ้าแสงอาทติย ์

บริษัทไดม้ีการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าที่ร่วมทุนกบับริษัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยของบริษัท บา้นปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) ดว้ยระบบติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งหมดผ่านระบบคอมพิวเตอร ์Supervisory Control And Data 
Acquisition (SCADA) โดยลักษณะของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในญ่ีปุ่ นจะมี Asset 
Manager หรือผูบ้ริหารจดัการสินทรพัยต์ามโครงสรา้งของการลงทุนแบบ ทีเค-จีเค (TK-GK Structure) 
และ ผูบ้ริหารจดัการสินทรพัยจ์ะเป็นผูต้ิดตามผลร่วมกับผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M 
Contractor) ทั้งนี ้ ทีมงานของบริษัทที่ประเทศญ่ีปุ่ นจะรวบรวมและประมวลผลการด าเนินงานของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้และความกา้วหนา้ของโครงการที่อยู่
ระหว่างการพฒันาเพื่อน าเสนอต่อทีมงานผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีประเทศไทยเป็นประจ า  

(3) โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์โดยไดท้ า
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าทัง้สิน้ 3 สญัญา แบ่งเป็น (1) สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั KEPCO จ านวน 2 สญัญา  

ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 11.5 เมกะวตัต ์มีอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff 
(FiT) 40 เยนต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง คงที่ตลอดระยะเวลาสนับสนุน 20 ปีนับจากวันที่อ่านมิเตอรข์ายไฟฟ้า
ครัง้แรก และ (2) สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ Tohoku Electric Power จ านวน 1 สัญญา ขนาดก าลังการ
ผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 6.9 เมกะวัตต์ มีอัตรารับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) 36 เยนต่อ
กิโลวตัตช์ั่วโมง คงที่ตลอดระยะเวลาสนบัสนุน 20 ปีนบัจากวนัที่อ่านมิเตอรข์ายไฟฟ้าครัง้แรก (โปรดดู
รายละเอียดสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส่วนที่ 1 หวัขอ้ 6 ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญาที่ส าคญั) อตัรารบัซือ้
ดงักล่าวเป็นอตัรารบัซือ้ที่บรษิัทไดร้บัอนมุตัิจาก METI 

ในแต่ละปี METI จะก าหนดอตัรา Feed-in Tariff (FiT) และระยะเวลาการสนบัสนุน ซึ่งจะแตกต่างกันไป
ตามประเภทพลงังานหมนุเวียนและขนาดของโรงไฟฟ้า โดยพิจารณาจากตน้ทนุในการผลิตไฟฟ้า รูปแบบ
การติดตัง้อุปกรณ ์ และอัตราก าไรที่เป็นธรรมที่ผูผ้ลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนควรไดร้บั ทั้งนี ้ภายใต้
โครงการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ส าหรบัพลงังานหมนุเวียน (Feed-in Tariff Scheme 
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for Renewable Energy) ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนจะตอ้งรบัซือ้ไฟฟ้าที่ผลิตจากพลงังานหมนุเวียน
ทัง้หมดในอตัรา Feed-in Tariff (FiT) และระยะเวลาการสนบัสนนุท่ี METI ก าหนด 

ที่มา: Cross Border Newsletter, Feed-in Tariff Act for Renewable Energy by Nishimura & Asahi, ธันวาคม 2554 

2.2.1.9 การด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวันของบริษัท 

(1) กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงพลังงานไฟฟ้าแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ประเทศไตห้วันในปัจจุบันของบริษัทเป็นโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยห์รือวิธีโฟโตโวลตาอิคส ์
(Photovoltaics) ซึ่ ง เ ป็นการแปลงพลัง งานแสงอาทิตย์ให้ เ ป็นพลัง งานไฟฟ้ า  โดยใช้ เ ซลล์
แสงอาทิตย  ์(Solar cell หรือ Photovoltaic cell (PV)) โดยมีรายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้าเหมือน
และใกลเ้คียงกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย โดยชนิดของแผง PV ที่ใช้
ส าหรบัโครงการในไตห้วนัจะเป็นลกัษณะของ Mono Crystaline Double Glass 

(2) กระบวนการติดตามการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานไฟฟ้าแสงอาทติย ์

บริษัทจะมีการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนั
ทั้งหมดผ่านระบบคอมพิวเตอรซ์ึ่งไดต้ิดตัง้ local software เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน โดยลักษณะ
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นไตห้วนัจะมีผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M 
Contractor) เป็นผู้ที่ถูกว่าจา้งใหด้  าเนินการโรงไฟฟ้า ซึ่งหน้าที่หลักของผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและ
บ ารุงรกัษาจะประกอบไปดว้ย การบ ารุงรกัษาอุปกรณแ์ละการช ารุดของอุปกรณต์ามระยะเวลาและใน
กรณีที่เกิดเหตสุดุวิสยัเกิดขึน้ การแกไ้ขและเปล่ียนอปุกรณ ์การท าความสะอาดและการป้องกนัสนิมของ
ชิน้ส่วนที่เป็นโลหะ การตรวจสอบและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า ทั้งนี ้ทีมงานของบริษัทที่ประเทศไตห้วนัจะ
คอยรวบรวมและรายงานความกา้วหนา้ของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาต่อทีมงานผู้บริหารของ
บรษิัทท่ีประเทศไทยเป็นประจ า  

(3) โครงสร้างราคารับซือ้ไฟฟ้าส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

บริษัทมีแผนที่จะเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท Taipower รวมทั้งสิน้ 41 สัญญา คิดเป็นขนาด
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 55.3 เมกะวตัต ์รวม 5 โครงการ โดยรูปแบบการก าหนดอตัรารบัซือ้
ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) ในประเทศไต้หวันนั้นจะเป็นไปตามวันที่โครงการเริ่มเปิดให้
ด าเนินการเชิงพาณิชย ์ซึ่งอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าของประเทศไตห้วนัจะมกีารประกาศออกมาทกุปีโดย Ministry 
of Economic Affairs (MOEA) ส าหรบัโครงการที่บริษัทคาดว่าจะเขา้ท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท 
Taipower มีการก าหนดอตัรา FiT ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยอ์ยู่ที่ 4.1733 ดอลลาร์
ไตห้วันใหม่ต่อกิโลวตัตช์ั่วโมงถึง 4.4678 ดอลลารไ์ตห้วนัใหม่ต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง ขึน้อยู่กับประเภทของ
การติดตัง้ โดยคาดการณว์่าจะสามารถเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี 2565 
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2.2.1.10 การด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชาของบริษัท 

(1) กระบวนการผลิตไฟฟ้าของโครงการโรงพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตยใ์นประเทศกมัพชูา 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ประเทศกัมพูชาในปัจจุบันของบริษัทเป็นโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยท์ี่ใชเ้ทคโนโลยีกระบวนการผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยห์รือวิธีโฟโตโวลตาอิคส ์
(Photovoltaics) ซึ่ ง เ ป็นการแปลงพลัง งานแสงอาทิตย์ให้ เ ป็นพลัง งานไฟฟ้ า  โดยใช้ เ ซลล์
แสงอาทิตย  ์(Solar cell หรือ Photovoltaic cell (PV)) โดยมีรายละเอียดกระบวนการผลิตไฟฟ้าเหมือน
และใกลเ้คียงกระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย โดยชนิดของแผง PV ที่ใช้
ส าหรบัโครงการในไตห้วนัจะเป็นลกัษณะของ Bifacial Mono Crystaline Double Glass ซึ่งขณะนีอ้ยู่ใน
ตวัโครงการอยู่ในระหว่างการพฒันา 

(2) กระบวนการติดตามการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์

บริษัทมีแผนการติดตามผลการด าเนินงานของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ซึ่งได้ติดตั้ง local software เพื่อติดตามผลการด าเนินงาน โดยลักษณะของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นกมัพูชาจะมีผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) 
เป็นผูท้ี่ถูกว่าจา้งใหด้  าเนินการโรงไฟฟ้า ซึ่งหนา้ที่หลักของผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษาจะ
ประกอบไปดว้ย การบ ารุงรกัษาอุปกรณแ์ละการช ารุดของอุปกรณต์ามระยะเวลาและในกรณีที่เกิดเหตุ
สดุวิสยัเกิดขึน้ การแกไ้ขและเปล่ียนอุปกรณ ์การท าความสะอาดและการป้องกันสนิมของชิน้ส่วนที่เป็น
โลหะ การตรวจสอบและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้า ทัง้นีท้ีมงานของบรษิัทท่ีประเทศกมัพชูาจะคอยรวบรวมและ
รายงานความกา้วหนา้ของโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันาต่อทีมงานผูบ้ริหารของบริษัทที่ประเทศไทย
เป็นประจ า  

(3) โครงสรา้งราคารบัซือ้ไฟฟ้าส าหรบัโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศกมัพชูา 

บริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าแห่งประเทศกัมพูชา 1 สญัญา คิดเป็นขนาดก าลงัการ
ผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 60.0 เมกะวตัต ์โดยรูปแบบการก าหนดอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in 
Tariff (FiT) ในประเทศกัมพูชานัน้จะเป็นไปตามวนัที่โครงการเริ่มเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์ซึ่งอตัรา
รับซือ้ไฟฟ้าของโครงการนี ้เป็นผลจากการที่บริษัทชนะการประมูลราคาอัตรา FiT ส าหรับโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยอ์ยู่ที่  0.03877 ดอลลารส์หรัฐต่อกิโลวัตตช์ั่วโมง โดยคาดการณ์ว่าจะ
สามารถเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดใ้นไตรมาสที่ 4 ปี 2565 

2.2.1.11 การด าเนินงานของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (EPC : Engineering Procurement and Construction) 

กลุ่มธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

บริษัทไดด้  าเนินการธุรกิจดา้นพลงังานหมนุเวียนแสงอาทิตย ์โดยเป็นบริษัทชัน้น าดา้นการลงทุนในประเทศไทยที่มีความ
สนใจในดา้นพลงังานทดแทน และเป็นผูร้ิเริ่มในการพฒันาโครงบบการพลงังานทดแทนในประเทศไทย โดยในปัจจุบันมี
ความพรอ้มในภาคส่วนของธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ในดา้นการก่อสรา้งและติดตัง้ไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยท์ัง้แบบบนหลงัคา (Solar Rooftop) หรือแบบฟารม์บนพืน้ดิน (Ground – Mounted Solar Farm) โดย
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เป็นผูใ้หบ้ริการออกแบบ วิเคราะหร์ะบบฯ โดยใช ้Software ดา้นการออกแบบระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์เช่น 
Heilo Scope และ PV Syst ทัง้ยงัรวมไปถึงการ จดัหาวสัดุ อุปกรณ ์การบริหารและก่อสรา้งโครงการ และดูแลซ่อมบ ารุง
อุปกรณ์ (Operate & Maintenance system) และรวมถึงการพัฒนาระบบที่เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยง 
ควบคมุอปุกรณท์กุชนิดผ่านระบบเครือข่ายและระบบอินเตอรเ์น็ตครบวงจรแบบเบ็ดเสรจ็ 

นโยบายหลกัในการด าเนินงาน 

โดยบริษัทมีนโยบายที่จะเข้าลงทุน พัฒนา และบริหารโครงการด้านธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ( EPC 
Contractor) ซึ่งในกลุ่มบริษัทในเครือ ไดแ้ก่ บริษัท ไพรม์ อัลเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากัด (PAV) เป็นการควบรวมระหว่าง
บรษิัท อลัเทอรเ์นทิฟ วิชั่นส ์จ ากดั และ บรษิัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ซึ่งมีความช านาญดา้นการการก่อสรา้ง
และติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตยแ์ละเป็นผู้ให้บริการออกแบบ วิเคราะหร์ะบบฯ  ทั้งยังรวมไปถึงการ จัดหาวัสดุ 
อุปกรณ ์การบริหารและก่อสรา้งโครงการแบบเบ็ดเสรจ็ โดยในตน้ปี 2564 ไดม้ีการด าเนินการขยายธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง
แบบเบ็ดเสรจ็ที่สามารถต่อยอดในอนาคตยคุดิจิตอล ไดม้ีการลงทนุในกลุ่มธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็โดยมุ่งเนน้
การพัฒนาระบบที่เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพิ่มขึน้ ไดแ้ก่ บริษัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากัด (Primex) ซึ่งเป็นการควบรวม
ระหว่าง บริษัท วงศไ์พบูลย ์เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญดา้นระบบเทคโนโลยีสนเทศที่สามารถเชื่อมโยง 
ควบคุมอุปกรณท์ุกชนิดผ่านทางระบบเครือข่าย (IoT) นับเป็นการขยายและพัฒนาต่อยอดธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสรจ็ส าหรบัในยคุปัจจบุนัอีกดว้ย  

ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

บริษัทประกอบธุรกิจหลักโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยเข้าลงทุนในบริษัทที่ประกอบกิจการ
รบัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ซึ่งในกลุ่มบรษิัทในเครือดงันี ้

1.บริษัท ไพรม์ อัลเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากัด (PAV) ประกอบธุรกิจเป็นผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC 
Contractor) ในการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งแบบบนหลังคา (Solar Rooftop) หรือแบบฟารม์บนพืน้ดิน 
(Ground – Mounted Solar Farm) โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์บรหิารและก่อสรา้งโครงการแบบเบ็ดเสรจ็ 
ซึ่งด าเนินการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยใ์หก้ับกลุ่มธุรกิจมากกว่า 30 โครงการ โดยในปี 2564 โครงการขนาดใหญ่
ไดแ้ก่ โครงการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคาใหก้บับรษิัท ลานนาเกษตรอตุสาหกรรม จ ากดั ขนาด
ก าลงัการผลิตติดตัง้ 3.528 เมกะวตัต ์ 

2. บริษัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากัด (Primex) ประกอบธุรกิจเป็นผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ใน
การก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ั้งแบบบนหลังคา (Solar Rooftop) หรือแบบฟารม์บนพืน้ดิน (Ground – 
Mounted Solar Farm) โดยเป็นผูใ้หบ้รกิารออกแบบ จดัหาอปุกรณ ์บรหิารและก่อสรา้งโครงการแบบเบ็ดเสรจ็ รวมถึงการ
พฒันาระบบท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่สามารถเชื่อมโยง ควบคมุอปุกรณท์กุชนิดผ่านทางระบบเครือข่าย (IoT) ซึ่ง
ด าเนินการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยใ์หก้บักลุ่มธุรกิจและภาครฐัอีกดว้ย 
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2.2.1.12 กลุ่มธุรกิจซือ้ขายสินค้า หรือ Trading 

กลุ่มธุรกิจซือ้ขายสินคา้ หรือ Trading ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนผูจ้ดัจ าหน่ายวสัดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังาน โดย
เป็นการต่อยอดจากธุรกิจหลกัและธุรกิจใหม่ทัง้สองธุรกิจ โดยเล็งเห็นโอกาสทางธุรกิจจากการจดัซือ้สินคา้เพื่อใชใ้นการ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์หรือระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาประกอบกับการเป็นที่รูจ้กั
และมีเครือข่ายความรว่มมือในวงการพลงังานทดแทนอย่างกวา้งขวา้ง จึงเล็งเห็นโอกาสในการพฒันาธุรกิจใหม่นีข้ึน้มา 

นโยบายหลกัในการด าเนินงาน  

บริษัทด าเนินธุรกิจโดยเนน้พิจารณาถึงความตอ้งการซือ้ของลกูคา้ผูป้ระกอบการติดตัง้และออกแบบระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์เพื่อจัดหาอุปกรณค์ุณภาพดี และราคาสมเหตุสมผลใหแ้ก่ลูกคา้ โดยด าเนินการศึกษา
ลักษณะตลาด ความตอ้งการบริโภคของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย ความเป็นไปไดใ้นการด าเนินธุรกิจเพื่อใหค้รอบคลมุกลุ่ม
วสัดุอุปกรณห์ลกัที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมพลงังานทดแทน เพื่อใหล้กูคา้มั่นใจในคุณภาพของสินคา้ โดยทางบริษัทท า
ความรว่มมือทางธุรกิจเป็นพนัธมิตรทางการคา้กบับรษิัท JinkoSolar Holding Co., Ltd. จากประเทศจีน ซึ่งเป็นผูผ้ลิตแผง
โซล่าเซลลท์ี่มีขนาดใหญ่ที่สดุในโลกในการส่งออกแผงไปยงัต่างประเทศ โดยบริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) 
ไดเ้ป็นผูจ้  าหน่ายสินคา้จากบรษิัท JinkoSolar ในประเทศไทยอย่างเป็นทางการมุ่งเนน้การต่อยอดจากธุรกิจหลกัทางดา้น
โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 

2.2.2. ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บริษัทไดมุ้่งเนน้จดัจ าหน่ายผลิตภณัฑท์ี่เป็นอุปกรณห์ลกัที่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรมพลงังานทดแทน อาทิเช่น 
แผงโซล่ารเ์ซลล ์อุปกรณจ์ับยึดแผงโซล่ารเ์ซลล ์อินเวอรเ์ตอร ์สายไฟฟ้าและอุปกรณเ์ชื่อมระบบไฟฟ้าเป็นตน้ โดยทาง
บรษิัทมีความพรอ้มทางดา้นทรพัยากรบคุคลากรที่มีความเขา้ใจและเชี่ยวชาญทางดา้นเทคนิคในผลิตภณัฑ ์การบรกิารให้
ค าแนะน าและแกปั้ญหาใหก้บัลกูคา้ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นในการบรกิารแก่ลกูคา้  

ทั้งนีบ้ริษัทไดเ้ริ่มศึกษาความเป็นไปไดใ้นการท าธุรกิจครอบคลุมกลุ่มวสัดุอุปกรณท์ี่เก่ียวขอ้งกับอุตสาหกรรม 
พลงังานทดแทนต่างๆ อาทิเช่นระบบชารจ์รถยนตไ์ฟฟ้า ระบบแบตเตอรี่ส  ารองไฟฟ้าจากระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา ระบบผลิตไฟฟ้าจากเชื ้อเพลิงชีวมวลและระบบจัดการพลังงานของอาคารและที่อยู่อาศัย เป็นต้น เพื่อ
ครอบคลมุทกุระบบธุรกิจของทางบรษิัท 

2.3. การตลาดและการแข่งขัน 

2.3.1. ธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่มีแนวโนม้ที่จะ
มีการแข่งขันสูงขึน้ สืบเนื่องจากการที่ภาครฐัมีนโยบายผลักดนัใหม้ีการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง 
ประกอบกับความเจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี ซึ่งผลักดนัใหต้น้ทุนในการผลิตและติดตัง้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าจาก
พลงังานแสงอาทิตยต์  ่าลง ส่งผลใหภ้าคเอกชนมีความสนใจที่จะลงทนุในอตุสาหกรรมผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนเพิม่ขึน้ 
ซึ่งในปัจจบุนัมีผูป้ระกอบการในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนรายส าคญั ดงันี ้บรษิัท เอสพีซี
จี จ ากัด (มหาชน) (SPCG) บริษัท กันกุลเอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (มหาชน) (GUNKUL) บริษัท ไทย โซล่าร ์เอ็นเนอรย์ี่ จ ากัด 
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(มหาชน) (TSE) บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (BCPG) บริษัท เสริมสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (SSP) 
และบรษิัท บา้นป ูเพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) (BPP) 

2.3.2. กลยุทธก์ารแข่งขันของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทมีกลยุทธ์การแข่งขันและมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนทั้งในและต่างประเทศอย่าง
ต่อเนื่อง โดยในต่างประเทศนัน้จะเนน้การขยายไปยงัภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งการท าโครงการโรงไฟฟ้าแห่งใหม่จะไม่ได้
จ ากดัแต่เพียงโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์ท่านั้น  

ทั้งนี ้กลยุทธ์การแข่งขันหลักที่บริษัทใชก้็คือ (1) พัฒนาประสิทธิภาพโครงการโรงไฟฟ้าในปัจจุบันและคอย
ติดตามอย่างสม ่าเสมอ (2) ประมลูหรือยื่นขออนุญาตขายไฟฟ้าเพื่อพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนใหม่ดว้ย
ตนเอง (Organic Growth) และ (3) เขา้ซือ้ /ควบรวมกิจการ โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนใหม ่(Inorganic Growth) 
ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่มีในปัจจบุนัอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนจากการลงทนุสงูที่สดุ โดยมีปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี ้

(1) การเลือกใช้เทคโนโลยี 

บรษิัทเลือกใชเ้ทคโนโลยีเซลลแ์สงอาทิตยช์นิดผลกึรวมซิลิคอน (Polycrystalline Silicon Solar Cell) และ
แบบฟิลม์บาง (Thin Flim Solar Cell) ส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยที่ด  าเนินการ
เชิงพาณิชยแ์ลว้ โดยเทคโนโลยีดงักล่าวมีขอ้ดี คือ มีราคาถูก อายุการใชง้านนานกว่า 20 ปี ทนทาน ใชพ้ืน้ที่ใน
การติดตัง้นอ้ย และน า้หนกัเบา  

บรษิัทมีแนวคิดตัง้แต่เริ่มก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยว์่าประสิทธิภาพและคุณภาพของ
อุปกรณน์ัน้มีความส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาโรงไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์จึงใหค้วามส าคญัเป็นอย่าง
มากกับคุณภาพของอุปกรณ์โดยเฉพาะอุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยตรง โดยบริษัทจะ
คัดเลือกผู้รับเหมา (EPC Contractor) ที่มีความเชี่ยวชาญในการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า รวมถึงก าหนดเงื่อนไขใน
สัญญาก่อสรา้งรบัเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract) ใหม้ีการรบัประกันคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
ผลิตกระแสไฟฟ้า รายละเอียดเกีย่วกบัการรบัประกนัประสิทธิภาพและคุณภาพจะกล่าวถึงในส่วนที ่1 หวัขอ้ 6 
ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสญัญาที่ส าคญั ประกอบกับการคดัเลือกผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา  (O&M 
Contractor) ที่มีความเชี่ยวชาญเพื่อดูแลอุปกรณต์่อไปในอนาคตเช่นกัน โดยรายละเอียดของอุปกรณส์ามารถ
จ าแนกไดด้งันี ้ 

อุ ป ก รณ์ห ลั ก ข อ ง โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า
พลังงานแสงอาทติย ์

ตัวอย่างผู้ผลิตสินค้าทีบ่ริษัทเลือกใช้ 

1. แผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ Canadian Solar, JA Solar, First Solar 

2. ประเภทแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์ Polycrstalline, Thin Film, Mono Crystaline Double Glass 

3. เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า  Schneider XC680  

4. หมอ้แปลงไฟฟ้า  Chareonchai 1500KvA 
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(2) การเลือกทีต่ั้งในการก่อสร้างและพัฒนา 

บริษัทมีกลยุทธใ์นการเลือกท าเลที่ตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยโดยพิจารณา
จาก 3 ปัจจยัหลกัดงันี ้

1.) ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเขม้แสงอาทิตยเ์ฉล่ียรายปีในระดบัสูง โดยใชข้อ้มูลความเขม้แสงอาทิตย ์
เพื่อใหโ้รงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยส์ามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

2.) ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่ไดต้รวจสอบแลว้ว่าสามารถบริหารจัดการความเส่ียงจากภัยธรรมชาติไดภ้ายใน
ตน้ทุนที่เหมาะสม โดยเฉพาะการรบัมือปัญหาอทุกภยั ทัง้นี ้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการศกึษาความเส่ียง
ของพื ้นที่บริเวณที่ตั้งโครงการต่อการเกิดน ้าท่วมและทิศทางของน ้าท่วมในรอบ 100 ปี เพื่อ
ออกแบบระบบป้องกันน า้ท่วมและวางผังโครงการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด (Dyke) นอกจากนี ้ 
บรษิัทมีการท าประกนัภยัในระดบัเทียบเคียงกับผูป้ระกอบการทั่วไปในอตุสาหกรรม โดยจะจดัใหม้ี
ประกนัภยัความคุม้ครองสงูที่สดุภายใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม 

3.) ตัง้อยู่ใกลจ้ดุเชื่อมต่อของการไฟฟ้า (Grid) เพื่อลดตน้ทนุการลงทนุค่าติดตัง้สายส่งที่จะถกูเชื่อมต่อ
เขา้สู่ระบบของการไฟฟ้า และลดการสญูเสียพลงังาน (Transmission Loss) ที่เกิดขึน้ระหว่างการ
ส่งไฟฟ้าเขา้สู่ระบบ  

แผนภาพแสดงความเข้มแสงอาทติยข์องทีต่ั้งโครงการแต่ละโครงการของบริษัทในประเทศไทย 

โครงการ จังหวัดทีต่ั้ง ความเข้มของแสงอาทติย ์(MJ/m2) 

BSS จงัหวดัก าแพงเพชร 17.8 

NAS จงัหวดัก าแพงเพชร 17.8 

 NWS จงัหวดัก าแพงเพชร 17.8 

STE จงัหวดัก าแพงเพชร 17.8 

KPA05 จงัหวดัก าแพงเพชร 17.8 

CRE จงัหวดัตาก 17.2 

IAC จงัหวดัตาก 17.2 

ESPP 1 จงัหวดัอบุลราชธานี 18.3 

ESPP 2 จงัหวดัอบุลราชธานี 18.3 

ESPP 3 จงัหวดัอบุลราชธานี 18.3 

GLS จงัหวดัสโุขทยั 18.0 

BSA01 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 18.1 

LBL05 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 18.1 

BSA08 จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 18.1 

LAK09 จงัหวดัปทมุธานี 17.8 

5AMATA จงัหวดัราชบรุี 18.0 
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LRA02 จงัหวดัตรงั 18.3 

KTM07 จงัหวดักระบี่ 17.2 

JPT จงัหวดัหนองคาย 17.5 

ที่มา: ความเขม้แสงเฉลี่ยรายปีจากรายงานพลงังานทดแทนของประเทศไทยปี 2559 โดยกรมพฒันาพลงังานทดแทนและ
อนรุกัษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน 

บรษิัทพิจารณาการเขา้ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าแสงอาทิตยใ์นต่างประเทศจากปัจจยัที่ส  าคญัคลา้ยคลงึ
กบัโครงการในประเทศไทย โดยการเขา้ลงทนุจะพิจารณาจากปัจจยัหลกัๆ ดงัต่อไปนี ้

1.) ในกรณีเป็นผูร้่วมลงทุนเป็นผูพ้ฒันาที่มีประสบการณด์า้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าที่น่าเชื่อถือ 
มีสถานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

2.) ตัง้อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเขม้แสงอาทิตยเ์ฉล่ียรายปีในระดบัสงู โดยใชข้อ้มลูความเขม้แสงอาทิตยใ์น
ต่างประเทศ 

3.) ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่มีสภาพทางภูมิศาสตรเ์หมาะสม สามารถปรับสภาพพืน้ที่เพื่อสรา้งโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยด์ว้ยตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

4.) ตั้งอยู่ในบริเวณที่ไม่มีข้อจ ากัดด้านความสามารถของระบบโครงข่ายไฟฟ้าในการรับปริมาณ
พลงังานไฟฟ้า  

5.) ตั้งอยู่ในพืน้ที่ที่มีความเส่ียงจากภัยธรรมชาติในระดับที่ยอมรับได ้โดยบริษัทพิจารณาว่าจา้งที่
ปรึกษาทางเทคนิคเพื่อศึกษาความเส่ียงของพืน้ที่บริเวณที่ตั้งโครงการต่อการเกิดภัยธรรมชาติ
รูปแบบต่างๆ เช่น แผ่นดินไหว สึนามิ ภูเขาไฟระเบิด แผ่นดินถล่ม เป็นตน้ เนื่องดว้ยประเทศญ่ีปุ่ น
มักเผชิญปัญหาภัยธรรมชาติอยู่บ่อยครัง้ นอกจากนี ้บริษัทมีนโยบายการท าประกันภัยในระดับ
เทียบเคียงกับผูป้ระกอบการทั่วไปในอุตสาหกรรม โดยจะจดัใหม้ีประกันภยัความคุม้ครองสงูที่สดุ
ภายใตเ้บีย้ประกนัท่ีเหมาะสม 

 

ตารางแสดงความเข้มแสงอาทติยข์องทีต่ั้งโครงการแต่ละโครงการของบริษัทในประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงการ จังหวัดทีต่ั้ง ความเข้มของแสงอาทติย ์(MJ/m2) 

Yabuki ฟกุชุิมะ 12.7 

Hino ชิงะ(1) 14.7 

Awaji เฮียวโงะ(2) 14.6 

ที่มา:  Japan Meteorological Agency (www.data.jma.go.jp) 
หมายเหต ุ: 

(1) อา้งอิงค่าความเขม้ของแสงอาทิตยจ์ากสถานีตรวจวดัค่าความเขม้ของแสงในจงัหวดันาโกย่า 
(2)  อา้งอิงค่าความเขม้ของแสงอาทิตยจ์ากสถานีตรวจวดัค่าความเขม้ของแสงในจงัหวดัโอซากา้ 
 

http://www.data.jma.go.jp/
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(3) การคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ทีน่่าเชื่อถือ 

การเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยและในต่างประเทศนั้นจะตอ้ง
พิจารณาผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ของโครงการที่เขา้ลงทุนอย่างละเอียดในเรื่องของ
ตน้ทนุการดแูลโครงการและการรบัประกนัผลงาน เพื่อที่บรษิัทจะสามารถสรา้งผลตอบแทนการลงทนุ (IRR) ที่สงู 
โดยบรษิัทมีเกณฑใ์นการคดัเลือกผูผ้ลิตแผงเซลลแ์สงอาทิตยแ์ละผูร้บัเหมาออกแบบรายใหญ่ มีประสบการณใ์น
การท างานท่ีมีผลประกอบการในอดีตที่ดี และมีฐานะทางการเงินแข็งแกรง่ 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบรษิัททัง้ในประเทศไทย ประเทศญ่ีปุ่ น และ
ประเทศไตห้วนัท่ีผ่านมานัน้เป็นไปตามกลยทุธท์ี่วางไวข้า้งตน้ บรษิัทจึงสามารถเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั 
รวมถึงประสิทธิภาพของการโรงไฟฟ้าของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนัน้ บริษัทยงัมีเป้าหมายเติบโตในธุรกิจไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง และมีการเตรียม
ความพรอ้มที่จะเขา้ประมลูหรือยื่นขออนญุาตขายไฟฟ้าโครงการใหม่ๆ ที่จะมีขึน้ตามแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟา้
ของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 (แผน PDP 2018) และแผนพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก 
พ.ศ. 2558-2579 (แผน AEDP 2015)  

นอกจากการลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศแลว้ บริษัทมีการศึกษาขอ้มูลและพิจารณา
ความเป็นไปไดใ้นการลงทนุโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในต่างประเทศที่ไดร้บัการสนบัสนนุตามนโยบายภาครฐั
อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ที่ไดร้บัการสนบัสนุนเป็นอย่างมาก
ภายหลังการเกิดภัยพิบัตินิวเคลียรฟ์ูกูชิมะไดอิชิ โดยเกิดจากเหตุการณแ์ผ่นดินไหวและสึนามิ ในช่วงปี 2554 
และนอกจากประเทศญ่ีปุ่ นแลว้บรษิัทยงัคงศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการโรงไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนใน
ประเทศไตห้วนัเพิ่มเติมและประเทศกมัพชูา 

2.3.2.1. กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ในการประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในประเทศไทยตามลกัษณะโครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทย 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) จะเป็นผู้รับซือ้ไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
ภาคเอกชนผ่านการท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 3 ประเภทหลัก คือ สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ 
(Independent Power Producer (“IPP”)) ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer (“SPP”)) และผูผ้ลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเล็กมาก (Very Small Power Producer (“VSPP”)) โดย ณ ปัจจุบนั บริษัทเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กมาก 
ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายในการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะยาวกบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) เพิ่มเติมต่อไปเพื่อให้
มั่นใจไดว้่าบรษิัทจะมีกระแสเงินสดที่มั่นคงในระยะยาว 

ในการขยายธุรกิจไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของบริษัทในต่างประเทศ บริษัทมีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเช่นเดียวกับ
กลุ่มลกูคา้เป้าหมายในประเทศ โดยมุ่งเนน้ผูร้บัซือ้ไฟฟ้าที่จะเขา้ท าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระยะกลางถึงระยะยาวกบับรษิัทที่
มีความมั่นคง เช่น การไฟฟ้าในประเทศนัน้ หรือบริษัทเอกชนที่ไดร้บัสมัปทานจากรฐับาลในประเทศนัน้ๆ ในการประกอบ
ธุรกิจไฟฟ้าในแต่ละภูมิภาค อาทิเช่นในประเทศญ่ีปุ่ น ทัง้ KEPCO และ TEPCO ต่างก็เป็นผูท้ี่ไดร้บัสมัปทานจากภาครฐั
ของประเทศญ่ีปุ่ น เป็นตน้ หรือในไตห้วนัซึ่งไดแ้ก่ Taipower ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจที่มีภาครฐัเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ 
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2.3.2.2. ช่องทางการจ าหน่าย 

ในการประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในประเทศไทย บริษัทจ าหน่ายไฟฟ้าโดยการเชื่อมโยงไฟฟ้าจาก
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์ต่ละแห่งเขา้สู่ระบบสายส่ง โดยปริมาณไฟฟ้าที่จ  าหน่ายใหแ้ก่ การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กฟภ.) จะวัดจากจ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ผ่านมิเตอรว์ัดหน่วยไฟฟ้า ณ จุดจ าหน่ายไฟฟ้าของแต่ละโครงการ 
หลงัจากนัน้กระแสไฟฟ้าจะถูกส่งต่อไปตามสายส่งไฟฟ้าเพื่อจ าหน่ายเขา้สู่ระบบจ าหน่ายไฟฟ้าของการไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) การไฟฟ้าส่วนภมูิภาค (กฟภ.) และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ต่อไป 

ในการประกอบธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไตห้วัน และประเทศกัมพูชา บริษัท
จ าหน่ายไฟฟ้าโดยการเชื่อมโยงไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ต่ละแห่งเขา้สู่ระบบสายส่งของผูป้ระกอบกิจการ
ไฟฟ้าเอกชนที่ได้รับสัมปทานจากรัฐบาลในแต่ละภูมิภาคที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตั้งอยู่ หรือเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
รฐัวิสาหกิจที่ไดร้บัมอบหมายในการรบัซือ้ไฟฟ้าดงักล่าว โดยปริมาณไฟฟ้าที่จ  าหน่ายจะวดัจากจ านวนหน่วยไฟฟ้าที่ผ่าน
มิเตอรว์ดัหน่วยไฟฟ้า ณ จดุจ าหน่ายไฟฟ้าของแต่ละโครงการ 
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2.4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

2.4.1. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศไทย 

(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศไทย 

 

ที่มา: ส านกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน (http://www.eppo.og.th) 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทยสามารถแบ่งผูเ้ก่ียวขอ้งเป็น 3 กลุ่มหลกั ดงันี ้

(1) ส่วนการผลิต 

ส่วนการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยสามารถแบ่งไดเ้ป็น 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ที่สดุในประเทศไทย ณ วนัท่ี 31 เดือน
สิงหาคม 2565 มีก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 16,906.32  เมกะวัตต ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 34.71 
ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ 

ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (Independent Power Producer (IPP)) 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ คือผูผ้ลิตเอกชนที่ใชพ้ลังงานเชิงพาณิชยใ์นการผลิตไฟฟ้า โดยมีก าลังผลิต
ไฟฟ้าที่ขายเขา้ระบบไม่ต ่ากว่า 90 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 เดือนสิงหาคม 2565 มีโรงไฟฟ้า IPP ทัง้สิน้ 
12 โครงการ มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 16,123.50   เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 33.10  ของ
ก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ 
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ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก (Small Power Producer (SPP)) 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็ก คือผูผ้ลิตเอกชนท่ีมีก าลงัผลิตไฟฟ้าที่ขายเขา้ระบบตัง้แต่ 10-90 เมกะวตัต ์ทัง้นี ้
ณ วนัที่ 31 เดือนสิงหาคม 2565 มีโรงไฟฟ้า SPP ทัง้สิน้ 158  โครงการ มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา
รวม 9,442.79  เมกะวตัต ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 19.39  ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ โดยแบ่งเป็นก าลงัการ
ผลิตตามสัญญาประเภท Firm 6,672.44  เมกะวัตต ์และก าลังการผลิตตามสัญญาประเภท Non-Firm 
2,792.35  เมกะวตัต ์ทั้งนี ้ณ วันที่ 31 เดือนสิงหาคม 2565 ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กที่มีการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานแสงอาทิตยม์ีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาทัง้สิน้ 436 เมกะวตัต ์

ไฟฟ้าน าเข้าจากต่างประเทศ 

นอกจากการรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในประเทศ 4 กลุ่มขา้งตน้แลว้ ณ วันที่ 31 เดือนสิงหาคม 2565 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ยังรบัซือ้ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าในประเทศเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ 
สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว และมาเลเซีย ก าลงัผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 6,234.90  เมกะ
วตัต ์หรือคิดเป็นรอ้ยละ 12.80  ของก าลงัการผลิตรวมทัง้ระบบ 

ที่มา: กฟผ. (www.egat.co.th) 

คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (www.erc.or.th) 

(2) ส่วนการจัดจ าหน่าย 

เนื่องจากปัจจุบันโครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศไทยเป็นรูปแบบ Enhanced Single-Buyer Model 
(ESB) โดยมีการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า ส่งไฟฟ้า และเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าราย
เดียว (Single Buyer) โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) จะจ าหน่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า 
(Transmission) ใหแ้ก่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ่งการไฟฟ้านครหลวง 
(กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) มีหนา้ที่จ  าหน่ายไฟฟ้าและการบริการคา้ปลีก โดยการไฟฟ้านคร
หลวง (กฟน.) รบัผิดชอบการจ าหน่ายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมทุรปราการ 
และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รับผิดชอบการจ าหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผู้ใชไ้ฟฟ้าในส่วนที่เหลือของประเทศ 
นอกจากนี ้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ยงัจ าหน่ายไฟฟ้าบางส่วนใหก้บัผูใ้ชไ้ฟฟ้าตามกฎหมาย
ก าหนดและประเทศใกลเ้คียงดว้ย 

(3) ส่วนผู้บริโภค 

กลุ่มผูบ้ริโภคไฟฟ้าสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 6 กลุ่ม  ประกอบดว้ยภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ครวัเรือน  
ส่วนราชการ การส่งออก และอื่นๆ โดยกลุ่มที่มีการบรโิภคไฟฟ้ามากที่สดุคือ ภาคอตุสาหกรรม และครวัเรือน 

 

 

 

 

http://www.erc.or.th/
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2.4.2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศญ่ีปุ่ น 

โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ น 

 

ที่มา: Electricity Review Japan 2021, The Federation of Electric Power Companies of Japan (www.fepc.or.jp) 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นมีผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ (1) ส่วนผลิต (2) ส่วนการจดัการ 
และ (3) ส่วนการจัดจ าหน่าย โดยมีผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนที่ไดร้บัสัมปทานจ านวน 10 ราย เป็นผูใ้หบ้ริการ
โครงสรา้ง 3 ส่วนหลักดังกล่าวในแต่ละภูมิภาค ทั้งนี ้ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนแต่ละรายเป็นผูใ้หบ้ริการจดัหา
ไฟฟ้าและรับผิดชอบระบบส่งไฟฟ้าจากระบบผลิตและจัดจ าหน่ายไฟฟ้าไปสู่ผู้ใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคที่แต่ละบริษัท
รบัผิดชอบ ทัง้นี ้บริษัทเอกชนเหล่านีม้ีการก าหนดเงื่อนไขในการจดัหาไฟฟ้า เช่น อตัราค่าไฟฟ้า เป็นเงื่อนไขทั่วไปใน
การจดัหาไฟฟ้าใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในตลาดที่มีการควบคมุ นอกจากนี ้ในกรณีที่ผูบ้รโิภคในตลาดที่มีการเปิดเสรีไม่สามารถ
ตกลงสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบัผูผ้ลิตและจดัหาไฟฟ้าได ้บรษิัทเอกชนเหล่านีย้งัมีหนา้ที่ในการจดัหาไฟฟ้าใหแ้ก่ผูบ้รโิภค
กลุ่มนีใ้นฐานะผูจ้ดัหาไฟฟ้าแหล่งสดุทา้ยอีกดว้ย ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนทัง้ 10 ราย มีการท างานร่วมกนัอย่าง
ใกลช้ิดเพื่อพฒันาเสถียรภาพของการจดัหาไฟฟ้าใหแ้ก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทั่วประเทศ 
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2.4.3. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศไต้หวัน 

(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศไต้หวัน 

 

ที่มา: Bureau of Energy, MOEA 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าของประเทศไตห้วนันัน้จะมีเพียงบรษิัท Taipower ซึ่งเป็นรฐัวิสาหกิจของไตห้วนัเป็นผูผ้ลิต
กระแสไฟฟ้ารายใหญ่ที่สดุ รวมถึงเป็นเจา้ของระบบส่งและจดัจ าหน่ายโครงข่ายไฟฟ้าดว้ยเช่นกนั ก่อนที่จะด าเนินการ
จดัจ าหน่ายไฟฟ้าไปยงัผูใ้ชไ้ฟฟ้าในภมูิภาคที่รบัผิดชอบ การก าหนดเงื่อนไขต่างๆในการรบัซือ้หรือมาตรการควบคมุจะ
กระท าผ่านบริษัท Taipower นอกจากนี ้Taipower จะเป็นผูร้บัซือ้ไฟฟ้าเพียงรายเดียวในประเทศไตห้วนั และส าหรบั
หน่วยงานภาครัฐที่จะก ากับโครงสร้างกิจการคือ Bureau of Energy ที่อยู่ภายใต้ Ministry of Economic Affair 
(“MOEA”) 
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การเติบโตของการใช้พลังงานไฟฟ้าในประเทศไต้หวัน 

 

 
ที่มา: Bureau of Energy, MOEA 

ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในไตห้วนันัน้จะเป็นกลุ่มธุรกิจอตุสาหกรรมที่เป็นภาคส่วนท่ีมีความตอ้งการไฟฟ้าสงูที่สดุ
โดยคิดเป็นสดัส่วนความตอ้งการไฟฟ้าเกินกว่าครึ่งหนึ่ง หรือ รอ้ยละ 54.0 ของความตอ้งการไฟฟ้าทัง้หมดในประเทศ 
และเป็นภาคส่วนที่ส่งผลต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจของประเทศไตห้วนัมากที่สดุ ภาคส่วนบรกิารและกลุ่มครวัเรือนเป็น
ภาคส่วนที่ตอ้งการเป็นอนัดบัที่ 2 และ 3 โดยมีสดัส่วนใกลเ้คียงกัน ในส่วนของความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในภาพรวมนัน้ 
ประเทศไตห้วนัมีความตอ้งการโตขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งมีความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในปี 2565 อยู่ที่ 304,300.00 กิ๊กกะวตัต์
ชั่วโมงและคาดว่าความตอ้งการใชไ้ฟ้าจะเพิ่มเป็น 313,200.00 กิ๊กกะวตัตช์ั่วโมงในปี 2568 
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2.4.4. ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในประเทศกัมพูชา 

(1) โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในประเทศกัมพูชา 

 
ที่มา : กระทรวงเหมืองแรแ่ละพลงังานประเทศกมัพชูา (Ministry of Mines and Energy) 

โครงสรา้งกิจการไฟฟ้าของประเทศกัมพูชานั้นถูกควบคุมภายใตร้ฐับาลกัมพูชา โดยมีการไฟฟ้าแห่งประเทศ
กมัพชูา กระทรวงเหมืองแรแ่ละพลงังานแห่งประเทศกมัพชูา และกระทรวงเศรษฐกจิและการคลงั ท าหนา้ที่ผลิต จดัการ
โครงข่าย และจัดสรรพลังงานไฟฟ้าในประเทศ ก่อนที่จะด าเนินการจัดจ าหน่ายไฟฟ้าไปยังผู้ใชไ้ฟฟ้าในภูมิภาคที่
รบัผิดชอบ  
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(2) ความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศกัมพูชา 

 
ที่มา: กระทรวงเหมืองแรแ่ละพลงังานประเทศกมัพชูา (Ministry of Mines and Energy) 

ประเทศกัมพูชามีเป้าหมายภายในปี 2573 ว่า บา้นเรือนไม่ต ่ากว่า 70% ตอ้งสามารถเข้าถึงกริดไฟฟ้าของ
ประเทศได ้ซึ่งความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าในกมัพชูานัน้จะเป็นกลุ่มธุรกิจอตุสาหกรรมที่เป็นภาคส่วนที่มีความตอ้งการไฟฟา้
สงูที่สดุ และมีความตอ้งการเพิ่มขึน้ทกุปี โดยคาดการณว์่าในปี 2573 จะมีก าลงัการผลิตเขา้ใกล ้4000 เมกะวตัต ์

ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 20% ของปีก่อนหนา้ ตัง้แต่ปี 2548 โดยในปี 2558 มี
การใชไ้ฟฟ้าอยู่ที่ 5,990 กิ๊กกะวตัตช์ั่วโมงและคาดว่าความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าจะเพิ่มอีกในอนาคต 

(3) แนวโน้มอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศกัมพูชา 

 
ที่มา: กระทรวงเหมืองแรแ่ละพลงังานประเทศกมัพชูา (Ministry of Mines and Energy) 

รฐับาลประเทศกมัพูชามีนโยบายทางดา้นมลภาวะทางอากาศ โดยเริ่มหนัมาใชพ้ลงังานหมนุเวียนมากขึน้ตัง้แต่
ปี 2017 โดยมีการสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ห่งแรก ก าลงัการผลิต 10.0 เมกะวตัต ์และทางรฐับาลมีนโยบาย
ในการน าเขา้พลังงานไฟฟ้านอ้ยลงจากต่างประเทศ ท าใหอุ้ตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนไดเ้ติบโต
อย่างรวดเรว็ในช่วงปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน 
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จ านวนนักลงทุนต่างชาติที่สนใจลงทุนในตลาดซือ้ขายไฟฟ้าประเทศกัมพูชาสรา้งโรงไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียนมีประมาณ 10 บริษัทประเมินจากจ านวนบริษัทที่เขา้ร่วมการประมลูโครงการ ซึ่งกลุ่มบริษัท Prime Road 
จดัอยู่ในกลุ่มบริษัทขนาดเล็กเมื่อเทียบกับบริษัทคู่แข่งขนั แต่อย่างไรก็ตาม เนื่องจากเป็นบริษัทขนาดเล็กจึงมีความ
คล่องตวัในการจดัการและบริหารโครงการรวดเรว็กว่าบริษัทคู่แข่งและมีความสามารถในการแข่งขันในประเทศที่ยงัมี
ตลาดความตอ้งการไฟฟ้าอตัราการเติบโตสงู 

 

2.4.5 กลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

ส าหรับงานในกลุ่มธุรกิจรับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ  (EPC Contractor) นั้น บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด 
(มหาชน) ไดม้ีการจดัตัง้ บรษิัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั และบรษิัท ไพรม์ เอ๊กซ ์จ ากดั เป็นบรษิัทท่ีมีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญในธุรกิจดงักล่าว   

(1) การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) การท าการตลาดของผลิตภณัฑแ์ละบรกิารท่ีส าคญั 

- นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา 

ในช่วงที่ผ่านมา ทางบริษัทไดท้ าการตลาดและ เนน้ลกูคา้ธุรกิจ หรือลกูคา้เอกชน ส าหรบัธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง 
ทั้งลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรม โรงพยาบาล หา้งสรรพสินคา้ เป็นตน้ อย่างไรก็ดีทางบริษัทไดม้ีการขยายกลุ่มลกูคา้ 
นอกจากลกูคา้เอกชน ยงัขยายธุรกิจไปยงัหน่วยงานภาครฐัมากขึน้ เช่นโครงการที่มีการร่วมมือกันกับทางการไฟฟ้า 
และ โครงการท่ีทางบรษิัทไดร้ว่มมือกบัการนิคมอตุสาหกรรม 

- อธิบายเชิงเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในภาพรวม 

ในปี 2565 ตั้งแต่ต้นปีซึ่งต่อเนื่องมาจากต้นปี 2562 ประเทศไทยและทั่วโลก ยังคงได้รับผลกระทบจาก
วิกฤตการณโ์รคระบาด Covid 19 อยู่ ภาคธุรกิจต่างๆ หลายแห่งยงัคงชะลอการลงทุนเพื่อรอดูสถานการณเ์สียก่อน 
(Wait & See) ว่าเหมาะสมที่จะลงทุนการติดตัง้ระบบโซลารบ์นหลงัคาเพื่อประหยดัพลงังานหรือไม่ ประกอบกับอตัรา
เปล่ียนที่ค่อนขา้งผนัผวนเป็นอย่างมาก และเป็นไปในทางที่ค่าเงินบาทอ่อนตวัลง ท าใหต้อ้งใชเ้งินมากขึน้ในการสั่งซือ้
และน าเขา้อุปกรณืมาจากต่างประเทศ รวมถึงราคาอุปกรณบ์างรายการขยับตัวสูงขึน้เนื่องดว้ยมีความตอ้งการใน
ตลาดโลกที่สงูขึน้ ท าใหล้กูคา้หลายโครงการจึงแจง้ขอชะลอการลงทุน หรือบางรายไดเ้ปล่ียนจากที่ จะลงทุนเอง ไปให้
ผูอ้ื่นลงทนุให ้(Private PPA) 

 ทางบริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากัด และบริษัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากัด   มีลกูคา้อยู่หลายกลุ่มประเภท เช่น 
กลุ่มโรงงาน กลุ่มหา้งสรรพสินคา้ กลุ่มโรงพยาบาล และอื่นๆ ซึ่งลกูคา้ในบางประเภท มียอดการสั่งซือ้เพิ่มขึ ้น หรือมี
ความตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้าเพิ่มขึน้ ประกอบกับยงัมีสิทธิประโยชนท์างภาษีจากการขยายการระยะตามประกาศ
คณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุที่ 1/2564 เรื่อง มาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพ ที่ใหไ้ดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 
3 ปี ในสัดส่วนรอ้ยละ 50 ของเงินลงทุนโดย BOI โดยให้สิน้สุดในปี 2565 ซึ่งลูกคา้หลายรายมีวิสัยทัศน์ ไดม้ีการ
พิจารณาอย่างถ่ีถว้นและมองรอบดา้น ไดร้ีบตดัสินใจลงทุนติดตัง้ระบบโซลารบ์นหลงัคาเพื่อประหยดัพลงังาน เพราะ
ยิ่งติดตัง้เรว็ ธุรกิจก็จะคืนทนุเรว็ ซึ่งกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ไดร้บัความสนใจจากกลุ่มลกูค้าที่ประกอบกลุ่มธุรกิจต่างๆ 
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ในประเทศ เนื่องจากการลงทุนติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลลบ์นหลงัคาในปัจจบุนัเป็นที่ไดร้บัความนิยมอย่างแพ่หลายและ
ยงัเป็นการประหยดัตน้ทุนในการผลิตของกลุ่มธุรกิจต่างๆไดอ้ีกดว้ย ทัง้นีย้งัมีในส่วนของงานภาครฐัต่างๆที่ทางบรษิัท
ไดเ้ริ่มเขา้รว่มการยื่นประมลูในโครงการต่างๆที่มีการจดัซือ้จดัจา้งอีกดว้ย 

 

2.4.5 กลุ่มธุรกิจซือ้ขายสินค้า หรือ Trading 

 (1) การตลาดและการแข่งขัน 

         การตลาดของผลิตภณัฑข์องธุรกิจเทรดดิง้ดา้นอปุกรณพ์ลงังานสะอาดในช่วงปีที่ผ่านมาถือเป็นตลาดที่มี
การแข่งขันสูงเนื่องจากมีผู้จัดจ าหน่ายทั้งรายใหญ่และรายย่อยอยู่ในตลาดนี ้ การแข่งขันในไตรมาสที่ 1-2 เน้น
ผูป้ระกอบการส่วนมากเนน้การขายแบบตดัราคาในอปุกรณช์นิดเดียวกนั จนกระทั่งมีปัจจยัภายนอกทางดา้นนโยบาย
พลังงานของประเทศมหาอ านาจอย่างสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ เกิดวิกฤตการณ์การขาดแคลนพลังงาน
ภายในประเทศท าใหร้าคาของสินคา้ทางดา้นพลังสะอาดมีการปรบัราคาสูงขึน้รายวัน ส่งผลกระทบกับการแข่งขัน
ทางดา้นราคาอย่างรุนแรง ในขณะที่ทิศทางการท าธุรกิจของบริษัทในส่วนของธุรกิจเทรดดิง้ ในรอบปีที่ผ่านมาทาง
บริษัทเนน้ดา้นการสรา้งพนัธมิตรและท าการตลาดร่วมกับบริษัทผูผ้ลิตแผงโซล่ารเ์ซลในฐานะตวัแทนในประเทศไทย
ผ่านช่องทางการขายออนไลนท์ี่ท  าการโฆษณาผ่าน facebook และการประกาศในช่องทางการติดต่อ website ของ
ผูผ้ลิตอย่างเป็นทางการในฐานะตวัแทนจ าหน่ายรายใหญ่ในประเทศไทย 

      นโยบายการตลาดในปีที่ ผ่านมาทางบริษัทจึงเน้นการขยายช่องทางการจ าหน่ายแบบ B2B ผ่าน
ผูป้ระกอบการติดตัง้ระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละรา้นจ าหน่ายวสัดุก่อสรา้งในโซนภาคอีสาน ประกอบกับการ
ออกใหค้วามรูแ้ก่ภาคเกษตรร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรท์ี่ไร่สุวรรณดา้นระบบโซล่ารป๊ั์มน า้เพื่อใหค้วามรูเ้ชิง
เทคนิคการบริหารจดัการน า้จากการใชป้ระโยชนข์องระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พื่อลดตน้ทุนการผลิตต่อหน่วย 
ท าใหท้างบริษัทเป็นที่รูจ้กัทัง้ในลกัษณะของการคา้ปลีกและคา้ส่งของตวัแทนจ าหน่ายแผงโซล่ารเ์ซล Jinko อย่างเป็น
ทางการในประเทศไทยและในฐานะบริษัทผูเ้ชี่ยวชาญทางดา้นพลังงานทดแทน เนน้ขยายกลุ่มลูกคา้เป้าหมายและ
สรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูบ้ริโภคในประเทศ จากประสบการณบ์ริษัทผูป้ระกอบการพลงังานแสงอาทิตยท์ี่มีก าลงัการ
ผลิต 297.04 MW ต่อปี 

 

(2) การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ  

- ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑ ์

บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการโดยพิจารณาปริมาณความตอ้งการใชร้วมของผลิตภัณฑ์
ต่างๆทกุบรษิัทภายในเครือเพื่อมุ่งเนน้ความสามารถทางดา้นการเจรจาต่อรองกบัผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ก่
บรษิัท โดยกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งอยู่ภายใตก้รอบนโยบายกระบวนการคดัสรรตามมลูค่าและประเภทของผลิตภณัฑื
ภายใตก้ารควบคุมภายในทุกกระบวนการสามารถตรวจสอบและทวนกลบัเพื่อใหส้มัพนัธก์ับการด าเนินการลงทุนใน
ธุรกิจไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของบรษิัทโดยมุ่งเนน้ใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธก์ารแข่งขนั โดยในการพฒันาหรือเขา้ลงทนุ
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิโครงการลงทุนการคิดค านวณ
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ผลตอบแทนและความเป็นไปไดข้องโครงการ ซึ่งจะเริ่มจากฝ่ายพฒันาธุรกิจของบริษัท จากนัน้ภายหลงัการอนมุตัิเขา้
ลงทุนหรือพฒันา จะมีการจดัการใหบ้รษิัทย่อยด าเนินการที่เก่ียวขอ้งต่อไป โดยการกระท าดงักล่าวจะอยู่ภายใตก้รอบ
นโยบายการควบคุมภายในของบริษัท ภายในปีที่ผ่านมาการจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑเ์พื่อใชใ้นบริษัทและกลุ่ม
บรษิัทในเครือดงัแสดงในขอ้มลูตารางดา้นล่าง  

 

ตารางแสดงจ านวนผู้จัดจ าหน่ายสินค้าและบริการแยกตามรายชื่อบริษัท 

 
Company 

จ านวนผู้จัดจ าหน่าย 

จ านวนรวม(ราย) ผู้จัดจ าหน่ายในประเทศ 
(ราย) 

ผู้จัดจ าหน่ายต่างประเทศ 
(ราย) 

5 AMATA Co., Ltd. 14 14 - 

Jupiter Power Co., Ltd. 23 21 2 

Prime Alternative Energy Co., Ltd. 8 8 - 

Prime Alternative Visions Co., Ltd. 68 64 4 

Prime Esco Co., Ltd. 3 3 - 

Prime Green Solar Co., Ltd. 4 4 - 

Prime Road Development Co., Ltd. 9 9 - 

Prime Road Group Co., Ltd. 24 19 5 

Prime Road Power Pcl. 45 45 
 

Prime Road Rooftop Co., Ltd. 1 1 - 

Prime Road Solar Co., Ltd. 9 9 - 

Smart Solar Power Co., Ltd. 4 4 - 

Prime X Co., Ltd. 50 41 9 

Siam Green Innovation Co., Ltd. 1 - 1 
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Wongpaiboon Engineering Co., Ltd. 5 5 
 

Prime Road Alternative (Cambodia) 
Co., Ltd. 

10 8 2 

He Wu Co., Ltd. 4 4 
 

Sheng Jiu Co., Ltd. 1 1 
 

Shin Shi Co., Ltd. 1 1 
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2.5. การจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบริการ 

บริษัทมีนโยบายในการจดัหาผลิตภัณฑแ์ละบริการโดยด าเนินการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียนของ
บริษัท โดยมุ่งเน้นให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์การแข่งขัน โดยในการพัฒนาหรือเข้าลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียน  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมตัิโครงการลงทุนการคิดค านวณผลตอบแทนและความเป็นไปได้
ของโครงการ ซึ่งจะเริ่มจากฝ่ายพฒันาธุรกิจของบรษิัท จากนัน้ภายหลงัการอนมุตัิเขา้ลงทุนหรือพฒันา จะมีการจดัการให้
บรษิัทย่อยด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป โดยการกระท าดงักล่าวจะอยู่ภายใตก้รอบนโยบายการควบคมุภายในของบรษิัท 

(1) โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไทย 

กรอบการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นไทย 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการส าหรับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัท
ประกอบดว้ยขัน้ตอนหลกั ไดแ้ก่ (1) การจดัหาที่ตัง้โครงการ (2) การออกแบบและขออนุญาตก่อสรา้งโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตยจ์ากหน่วยงานต่างๆที่เก่ียวขอ้ง (3) มาตรการเก่ียวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (4) การ
คดัเลือกและจา้งผูร้บัเหมากอ่สรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) และผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา 
(O&M Contractor) (5)มาตรการส่งเสริมที่ไดร้บัการสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
(BOI) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

(1) การจัดหาทีต่ั้งโครงการ 

ในการพิจารณาเลือกพืน้ที่ที่จะก่อสรา้งโรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยน์ั้น บริษัทมีหลกัเกณฑก์าร
คดัเลือกที่ดิน การส ารวจหลงัคา ดาดฟ้าอาคาร โดยเกณฑด์งักล่าวมีดงันี ้

1) ตรวจสอบขอ้มลูและคน้หาความเขม้ของพลงังานแสงอาทิตยซ์ึ่งเป็นปัจจยัส าคญัที่จะส่งผลกระทบ
ต่อปริมาณไฟฟ้าที่จะผลิตไดใ้นแต่ละพืน้ที่ โดยข้อมูลดังกล่าวจะเป็นขอ้มูลจากแหล่งข้อมูลที่มี
ความน่าเชื่อถือได ้รวมถึงการจา้งที่ปรกึษาทางเทคนิคเพื่อใชป้ระกอบการศกึษาความเป็นไปไดข้อง
โครงการลงทนุ  

 

เปิดด าเนินการเชิง
พาณิชย ์(COD) 
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2) ที่ตัง้ดงักล่าวจะตอ้งอยู่ในพืน้ท่ีที่สามารถบรหิารจดัการความเส่ียงจากภยัธรรมชาติไดภ้ายในตน้ทนุ
ที่เหมาะสม และใกลจ้ดุเชื่อมต่อของการไฟฟ้า 

3) ที่ตัง้โครงการตอ้งไม่ขดักบักฏหมายผงัเมือง กฏหมายโรงงานและกฏหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง  

(2) การขออนุญาตก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์

ก่อนที่จะเริ่มก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นพืน้ดินหรือโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตัง้บนหลงัคา บริษัทจะด าเนินการขอใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น การขอ
อนุญาตก่อสรา้งอาคาร (อ.1) การขออนุญาตจดัตัง้โรงงาน (ร.ง.4) การรบัฟังพความติดเห็นประชาชน 
การส ารวจผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใบอนุญาตใหพ้ลิตพลงังานควบคุม (พค.2) ก่อนเขา้ท าสญัญา
ซือ้ขายไฟฟ้า เป็นตน้ บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกระบวนการด าเนินงานเพื่อใหบุ้คลากรที่ด  าเนินงานในส่วนที่
เก่ียวขอ้งกับใบอนุญาตปฏิบัติตามอย่างเคร่งครดั เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการไดม้าซึ่งใบอนุญาตดงักล่าว
อย่างครบถว้น 

(3) การจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

กระบวนการจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) มีรายละเอียดพอสงัเขปดงันี ้

▪ บริษัทประกาศร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference (TOR)) เพื่อใหผู้ร้บัเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่สนใจเขา้รบัการคดัเลือก โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและผลงานใน
อดีตเป็นหลกั ตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

1. ตรวจสอบคุณสมบัติด้านราคา (Price Proposal) ของผู้ยื่นข้อเสนอที่ ผ่านการคัดเลือก
คุณสมบตัิดา้นเทคนิค เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC 
Contractor) ที่มีคณุสมบตัิและราคาที่เหมาะสม 

2. ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอควบคู่กับการพิจารณาคุณสมบัติด้านเทคนิค 
(Technical Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอแต่ละราย เพื่อคัดเลือกผูย้ื่นขอ้เสนอที่มีคุณสมบตัิ
เหมาะสมใหเ้หลือนอ้ยราย 

▪ บริษัทเจรจาต่อรองกับผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่ไดร้ับการคัดเลือก
เพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุตามที่ก าหนด  

▪ พิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

(4) การจัดจ้างผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M Contractor) 

บรษิัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ภายในประเทศและต่างประเทศ (Onshore & Offshore 
EPC Contractor) ของแต่ละโครงการในการให้บริการและซ่อมบ ารุงภายใตส้ัญญาจา้งบ ารุงรกัษา
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(O&M Contract) เพื่อใหม้ั่นใจว่าโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ในปัจจุบนัของบริษัทมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ
เป็นผูท้ี่มีความเชี่ยวชาญที่สดุในการดแูลบ ารุงรกัษาโครงการท่ีบรษิัทดงักล่าวเป็นผูก้่อสรา้ง  
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(5) มาตรการเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้ด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มตามกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อประกอบการขอ
อนุญาตก่อสรา้งและประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องบริษัท ทั้งนี ้โรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยจ์ะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่เป็นเงื่อนไขประกอบการอนญุาต โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ประมวลหลักการปฏิบัติ (Code of Practice (CoP)) 
มาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตามตรวจสอบ
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม(1)  

รายงานเก่ียวกับการศึกษามาตรการป้องกัน
และแก้ไขผลกระทบต่อคุณภาพส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย (Environmental & Safety 
Assessment (ESA)) 

กฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ระเบียบคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน ว่าด้วย
มาตรการป้องกัน แกไ้ข และติดตามตรวจสอบผลกระทบ
สิ่งแวดลอ้มส าหรบัผูไ้ดร้บัการยกเวน้ไม่ตอ้งจดัท ารายงาน
การวิเคราะหผ์ลกระทบสิ่งแวดลอ้มตามกฎหมายว่าดว้ย
การส่งเสริมและรกัษาคณุภาพสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2555 

ประกาศกระทรวงอตุสาหกรรม เร่ืองการท ารายงาน
เกี่ยวกับการศึกษามาตรการป้องกันและแก้ไข
ผลกระทบต่อคุณภาพสิ่ งแวดล้อมและความ
ปลอดภยั พ.ศ. 2552 

ประกอบการขอรับ
ใบอนุญาต 

ใบอนญุาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ใบอนญุาตประกอบกิจการพลงังาน (ร.ง. 4) 

ประเภทเทคโนโลยี ทกุประเภทเทคโนโลยี ทกุประเภทเทคโนโลยี 

ประเภทเชือ้เพลิง ทกุประเภทเชือ้เพลิงและแหล่งพลงังานตน้ก าลงั ทกุประเภทเชือ้เพลิงและแหล่งพลงังานตน้ก าลงั 

ก าลังการผลิตติดตั้ง
ทีเ่ข้าข่าย 

-   ตั้งแต่ 1,000 กิโลโวลทแ์อมแปรข์ึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 เม
กะวัตต์ (กรณีโรงไฟฟ้าพลังงานความรอ้นซึ่งไม่เข้า
ข่ายตอ้งจดัท ารายงาน EIA) 

-   ตัง้แต่ 1,000 กิโลโวลทแ์อมแปรข์ึน้ไป (กรณีโรงไฟฟ้าที่
ไ ม่ มีการ เผาไหม้เชื ้อ เพลิ ง  เช่น  โรงไฟฟ้ าพลัง
แสงอาทิตย ์ลม น า้) 

ตัง้แต่ 5 เมกะวตัตข์ึน้ไป แต่ไม่ถึง 10 เมกะวตัต ์

ห ลั ก ก า ร /
วัตถุประสงค ์

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง 

- ปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน แก้ไข และติดตาม
ตรวจสอบที่ กกพ. ไดก้ าหนดไวแ้ลว้เป็นมาตรฐานขั้น
ต ่าเดียวกนัส าหรบัทกุโครงการ 

- ด าเนินการดา้นการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียกับโครงการเขา้มาแสดงความ
คิดเห็นตั้งแต่เริ่มตน้โครงการ รวมทั้งจะตอ้งรวบรวม
ประเด็นข้อคิดเห็นและข้อห่วงใยที่ได้มาพิจารณา
ก าหนดเป็นมาตรการที่เหมาะสมเพิ่มเติมไวใ้นแนบ
ทา้ยของรายการตรวจสอบดา้นสิ่งแวดลอ้มดว้ย 

ผูป้ระกอบกิจการจะตอ้ง 

- ศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและวิเคราะห์
อนัตรายที่อาจเกิดขึน้จากการประกอบกิจการ 

- เสนอมาตรการป้องกันและแก้ไข  เพื่ อลด
ผลกระทบ และจัดใหมี้ระบบบริหารจัดการดา้น
ความปลอดภัย ให้คณะท างาน ESA ของกรม
โรงงานอุตสาหกรรมใหค้วามเห็นชอบ ทั้งนี ้ผล
การศึกษาและการก าหนดมาตรการของแต่ละ
โครงการอาจแตกต่างกนัไดเ้ป็นกรณีไป 

 ผูป้ระกอบกิจการสามารถน ามาตรการขัน้ต ่าใน CoP ไประบเุป็นขอ้เสนอเบือ้งตน้ในรายงาน ESA ได ้โดยก าหนด
มาตรการเพ่ิมเติมเฉพาะโครงการหรือแต่ละกิจกรรมจากผลการศกึษาและการรบัฟังความคิดเห็น 
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กรณียกเว้น ไม่มี โรงงานที่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม หรือในเขต
ส่งเสริมการลงทุนที่ไดจ้ัดท ารายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบสิ่งแวดลอ้มแลว้ 

ช่ ว ง เ ว ล า ที่ ต้ อ ง
จัดท า 

การด าเนินการแบ่งออกเป็น 3 ช่วง คือ ก่อนยื่นค าขอรบั
ใบอนุญาต การติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม
ระหว่างด าเนินการ และการฟ้ืนฟูสภาพพื ้นที่เม่ือเลิก
ด าเนินการ 

ก่อนยื่นค าขอรบัใบอนญุาต 

ท่ีมา: คู่มือการขอรับใบอนุญาตประกอบกิจการไฟฟ้า – ใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ระบบจ าหน่ายไฟฟ้า และจ าหน่ายไฟฟ้า โดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน ฝ่ายใบอนุญาต และคู่มือประมวลหลกัการปฏิบติั (Code of Practice : CoP) ส าหรบัผูป้ระกอบกิจการผลิตไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยจ์ากเทคโนโลยีแผงโฟโตโวลเทอิก 

(6) มาตรการส่งเสริมจากภาครัฐ 

ส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุ(BOI) มีมาตรการสนบัสนนุผูป้ระกอบการส่งเสรมิการลงทุน
เพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตเมื่อปี 2557  ติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลลส์ าหรบัใชเ้องหรือโซลาร ์รูฟท็
อป หรือขายไฟฟ้าใหก้ับภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการและการท่องเที่ยว เพื่อประหยัดค่าไฟฟ้า  ลด
ตน้ทุนการผลิตสินคา้ โดยยกเวน้อากรขาเขา้เครื่องจกัร ยกเวน้ภาษีน าเขา้ 10 % และยกเวน้  VAT  7 
% ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล 3 ปี เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 50  

(2) การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น 

ถึงแม้ปัจจุบัน บริษัทมีสถานะเป็นเพียงผู้ร่วมลงทุน แต่บริษัทมีการพิจารณาการลงทุนและวิเคราะห์
กระบวนการด าเนินโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งรวมถึงกระบวนการจดัหาผลิตภณัฑอ์ย่างรอบคอบ ทัง้นี ้ใน
อนาคตบริษัทมีความตั้งใจที่จะเป็นผู้พัฒนาโครงการเช่นเดียวกัน การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ นประกอบด้วยขั้นตอนหลักเช่นเดียวกับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศไทย โดยการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น มีขั้นตอน
ดงัต่อไปนี ้

(1) การเลือกสถานทีต่ั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์

หลักเกณฑใ์นการพิจารณาเลือกพืน้ที่จะก่อสรา้งโรงงานไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยน์ั้น บริษัทจะเนน้
หลักในการพิจารณาความเป็นไปไดถ้ึงการตัง้โรงไฟฟ้า โดยมากพืน้ที่ในการตัง้โรงไฟฟ้าในประเทศ
ญ่ีปุ่ นค่อนขา้งแตกต่างจากประเทศไทยเป็นอย่างมากเนื่องดว้ยลกัษณะภูมิประเทศของท าเลและที่ดิน 
อย่างไรก็ตาม เกณฑก์ารคดัเลือกหลกัยงัคงมีความคลา้ยคลึงกนัอยู่ เช่น อยู่ในพืน้ที่ที่มีความเขม้ของ
พลงังานแสงอาทิตยเ์ฉล่ียรายปีในระดบัสงู มีการบริหารจดัการความเส่ียงจากภยัธรรมชาติไดภ้ายใน
ตน้ทนุท่ีเหมาะสม และใกลจ้ดุเชื่อมต่อกบัสายส่งของผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้า เป็นตน้ 

(2) การขออนุญาตด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยก์ับ METI (Facility Approval) 

ผูพ้ัฒนาโครงการจะตอ้งยื่นขออนุญาตด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยต์่อ METI เพื่อ
ไดร้ับสิทธิขายไฟฟ้าแก่ผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคนั้นดว้ยโครงสรา้งราคารบัซือ้แบบ 
Feed-in Tariff (FiT) ตามอตัราที่ก าหนดโดย METI โดยในขัน้ตอนการขออนญุาต โดยรายละเอียดที่ใช้
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ในการยื่นค าขออนุญาตนั้น จะต้องประกอบด้วยข้อมูลสถานที่ตั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
เป้าหมาย คณุสมบตัิและลกัษณะจ าเพาะของอปุกรณท์ี่จะเลือกใช ้ 

(3) การขอเชื่อมต่อกับโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Connection) 

ผู้พัฒนาจะตอ้งยื่นค าขอต่อผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาค หากค าขอดังกล่าวไดร้บัการ
อนุญาต ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคจะออกหนงัสือตอบรบัการขอเชื่อมต่อกับโครงข่าย
ไฟฟ้า (Grid Connection)  ภายหลังจากบริษัทไดเ้จรจาและยืนยันรับค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการ
เชื่อมต่อโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Connection) เพื่อจองสิทธิการเชื่อมต่อที่ไดศ้กึษาไวแ้ลว้ บรษิัทจะยื่นค า
รอ้งเพื่อขอท าสัญญาเชื่อมต่อกับโครงข่ายไฟฟ้า (Power Grid Connection Agreement (“GCA”)) 
และสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement (“PPA”)) ต่อผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน
ในภมูิภาค  

(4) การขอใบอนุญาตทีเ่กี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจ 

ก่อนที่จะเริ่มก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ผูพ้ฒันาตอ้งด าเนินการขอใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้ง
จากหน่วยงานต่างๆ อาทิ ใบอนุญาตการปรบัที่ดิน ใบอนุญาตก่อสรา้ง เป็นตน้ ซึ่งจะตอ้งประสานงาน
กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในประเทศญ่ีปุ่ น 

(5) กระบวนการจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

บริษัทประกาศร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference (TOR)) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ที่สนใจเขา้รบัการคดัเลือก โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและผลงานในอดตี
เป็นหลกั และตามขัน้ดงัต่อไปนี ้

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติดา้นราคา (Price Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอที่ผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติ
ดา้นเทคนิค เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่มี
คณุสมบตัิและราคาที่เหมาะสม 

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นขอ้เสนอควบคู่กับการพิจารณาคุณสมบัติดา้นเทคนิค (Technical 
Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอแต่ละราย เพื่อคัดเลือกผูย้ื่นขอ้เสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหเ้หลือ
นอ้ยราย 

▪ บริษัทเจรจาต่อรองกับผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่ไดร้ับการคัดเลือก 
เพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุตามที่ก าหนด  

▪ พิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

(6) การจัดหาแหล่งเงนิกู้เพื่อพัฒนาโครงการ 

ในการเจรจากับสถาบนัการเงินในประเทศญ่ีปุ่ น ผูด้  าเนินการจะตอ้งมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับดา้น
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า และมีประวตัิการพฒันาโครงการหรือประวตัิในการลงทนุมาแลว้ 
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(3) การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศไต้หวัน 

บริษัทไดม้ีการเขา้ลงทุนและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนัโดยบริษัทจะ
เป็นผูพ้ัฒนาโครงการโรงไฟฟ้า หรือ ผ่านการเขา้ซือ้บริษัทที่ลงทุนในโครงการ ซึ่งจะตอ้งวิเคราะหผ์ลตอบแทน 
และกระบวนการด าเนินโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบถว้นรวมถึงการพิจารณาหลกัขอ้กฏหมายต่างๆ 
ทัง้นี ้การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศไตห้วนั มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

(1) การเลือกสถานทีต่ั้งโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์

ประเทศไตห้วันเป็นประเทศที่มีขอ้จ ากัดค่อนข้างมากส าหรับที่ดินดังนั้นแลว้ภายหลังการประกาศ
การปฎิรูปการผลิตไฟฟ้ามาเป็นพลงังานหมุนเวียนนัน้ จ าเป็นที่จะตอ้งใหห้น่วยงานที่เก่ียวขอ้งและมี
ที่ดินเหลืออยู่ให้ความร่วมมือต่อการผลิตกระแสไฟฟ้า ดังนั้นแลว้การที่จะเลือกที่ดินส าหรบัการตัง้
โรงไฟฟ้าจะต้องค านึงถึงการเป็นพันธมิตรร่วมกับสภาเกษตรกร หรือหน่วยงานที่พรอ้มให้ความ
สนับสนุน โดยมากการเลือกพืน้ที่จะตอ้งค านึงถึงการไดม้า ต าแหน่ง การศึกษาความเขม้ของแสงใน
บรเิวณนัน้ การเชื่อมต่อกบัจดุเชื่อมโยงกระแสไฟฟ้าของ Taipower 

(2) การได้รับอนุญาตในการลงทุนในต่างประเทศ (FIA) 

การเขา้ไปลงทุนในประเทศไตห้วนัจ าเป็นที่จะตอ้งไดร้บัอนุญาตจากหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเพื่อน าเงิน
เขา้ไปลงทุน ซึ่งจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิก่อนที่จะด าเนินการเพิ่มทุนหรือลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทในประเทศ
ไตห้วนั 

(3) การขออนุญาตใบค าขอ Recordation Approval 

Recordation Approval จะเป็นค าขออนุญาตในลักษณะของสัญญาก่อนที่จะสามารถเปล่ียนเป็น
สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Producer) ซึ่งจะมีลักษณะที่จะไดล้งนามในสัญญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าช่วงที่อยู่ระหว่างก าลงัก่อสรา้งโครงการและนอกจากนีใ้น Recordation Approval จะมีการระบุ
ระยะเวลาที่จะตอ้งเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยไ์วอ้ย่างชดัเจน  

(4) การขอเชื่อมต่อกับโครงข่ายไฟฟ้า (Grid Connection) 

ผู้พัฒนาโครงการทุกโครงการจะตอ้งให้โครงการไดร้ับการเชื่อมโยงโครงข่ายไฟฟ้าซึ่งจะตอ้งมีการ
พัฒนาโครงการที่รุดหน้าไปแลว้หรือมีแผนที่จะพัฒนาโครงการอย่างชัดเจน เช่น เงินทุนโครงการ 
ความสามารถในการพฒันาโครงการ การวางเงินรบัประกนัผลงาน  

(5) การขอใบอนุญาตทีเ่กี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 

ผูพ้ัฒนาตอ้งด าเนินการขอใบอนุญาตที่เก่ียวขอ้งกับการผลิตกระแสไฟฟ้าซึ่งร่วมถึง EIA และการขอ
อนุญาตหน่วยงานที่ เ ก่ียวข้องอาทิ เช่น Environmental Protection Administration, MOEA, BOE 
และ Taipower เป็นตน้ 
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(6) กระบวนการจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

บริษัทประกาศร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference (TOR)) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ที่สนใจเขา้รบัการคดัเลือก โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและผลงานในอดตี
เป็นหลกั และตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติดา้นราคา (Price Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอที่ผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติ
ดา้นเทคนิค เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่มี
คณุสมบตัิและราคาที่เหมาะสม 

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นขอ้เสนอควบคู่กับการพิจารณาคุณสมบัติดา้นเทคนิค (Technical 
Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอแต่ละราย เพื่อคัดเลือกผูย้ื่นขอ้เสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหเ้หลือ
นอ้ยราย 

▪ บริษัทเจรจาต่อรองกับผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่ไดร้ับการคัดเลือก 
เพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุตามที่ก าหนด  

▪ พิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

(7) การจัดหาแหล่งเงนิกู้เพื่อพัฒนาโครงการ 

ในการเจรจากับสถาบนัการเงินในประเทศไตห้วนั ผูด้  าเนินการจะตอ้งมีชื่อเสียงและเป็นท่ียอมรบัดา้น
การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า และมีประวตัิการพฒันาโครงการหรือประวตัิในการลงทนุมาแลว้ 

(4) การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยใ์นประเทศกัมพูชา 

บริษัทไดม้ีการเขา้ลงทุนและพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศกมัพูชาโดยบริษัทจะ
เป็นผูพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าผ่านการประมลูโครงการเสนอโดยการไฟฟ้าแห่งประเทศกมัพชูา ซึ่งมกีารวเิคราะห์
ผลตอบแทน และกระบวนการด าเนินโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างครบถว้น รวมถึงการพิจารณาหลกัขอ้
กฏหมายต่างๆ ทัง้นี ้การพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าในประเทศกมัพชูา มีขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

(1) การตัดสินใจเข้าร่วมประมูลโครงการพัฒนาและผลิตโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์

จ านวนโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศกมัพชูามีแนวโนม้มากขึน้ในช่วงปีที่ผ่านมา ทางรฐับาล
กมัพชูามีนโยบายสนบัสนนุการปฎิรูปการผลิตไฟฟ้ามาเป็นพลงังานหมนุเวยีนมากขึน้ โดยใหก้ารไฟฟ้า
แห่งประเทศกัมพูชาจัดหาที่ดินและเปิดประมูลโครงการ โดยมี Development Bank (ADB) เป็น
ผูส้นบัสนุนทางการเงิน หลงัจากประเมินราคาประมลูและวิเคราะหผ์ลตอบแทน บริษัทจึงตดัสินใจเขา้
ร่วมประมลูโครงการพฒันาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ไดก้ารสนบัสนุนโดยตรงจากการไฟฟ้าแห่ง
ประเทศกมัพชูาและ Development Bank และมีหน่วยงานในประเทศพรอ้มใหค้วามสนบัสนนุ 

(2) การเซ็นสัญญาขายไฟกับการไฟฟ้าแห่งประเทศกัมพูชา 

หลงัจากชนะการประมลูแลว้ บริษัทไดท้ าการเขา้เซ็นสญัญากับการไฟฟ้าแห่งประเทศกัมพูชา สญัญา
การขายไฟแบบ Tariff 3.877 cent USD ต่อกิโลวตัตช์ั่วโมง ระยะเวลา 20 ปี 
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(3) การขอใบอนุญาตต่างๆ เพื่อพัฒนาโครงการ 

บรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานในประเทศและอยู่ในระหว่างด าเนินการขอใบอนญุาตต่างๆ 

(4) กระบวนการจัดจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

บริษัทประกาศร่างขอบเขตของงาน (Terms of Reference (TOR)) เพื่อให้ผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ที่สนใจเขา้รบัการคดัเลือก โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิและผลงานในอดตี
เป็นหลกั และตามขัน้ตอนดงัต่อไปนี ้

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติดา้นราคา (Price Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอที่ผ่านการคัดเลือกคุณสมบัติ
ดา้นเทคนิค เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่มี
คณุสมบตัิและราคาที่เหมาะสม 

▪ ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ยื่นขอ้เสนอควบคู่กับการพิจารณาคุณสมบัติดา้นเทคนิค (Technical 
Proposal) ของผูย้ื่นขอ้เสนอแต่ละราย เพื่อคัดเลือกผูย้ื่นขอ้เสนอที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหเ้หลือ
นอ้ยราย 

▪ บริษัทเจรจาต่อรองกับผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ที่ไดร้ับการคัดเลือก 
เพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชนส์งูสดุตามที่ก าหนด  

▪ พิจารณาคดัเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 

(5) การจัดหาแหล่งกู้เพื่อพัฒนาโครงการ 

ในการเจรจากับสถาบนัการเงินในประเทศกมัพูชา สถานบนัการเงินจะตอ้งมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรบั
ดา้นการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า และมีประวตัิการพฒันาโครงการหรือประวตัิในการลงทนุมาแลว้ 
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กลุ่มธุรกิจรับเหมากอ่สร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

 ณ วนัที่ 30 ก.ย. 2565 บริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากัด (PAV) มีโครงการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตัง้บนหลงัคาที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งโครงการจ านวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการติดตัง้ระบบพลงังานแสงอาทิตยแ์บบ
ติดตัง้บนหลงัคาใหก้บับรษิัท ลานนาเกษตรอตุสาหกรรม จ ากดั ขนาดก าลงัการผลิตติดตัง้ 3.528 เมกะวตัต ์

 

บริษัท โครงการ 
จั ง ห วั ด
ที่ ตั้ ง
โครงการ 

ก าลังการ
ผ ลิ ต
ติดตั้ง 

ก า ลั ง
การผลิต
ต า ม
สัญญา 

รู ป แ บ บ
สัญญา 

มูลค่าโครงการ 
วั น ที่ เ ร่ิ ม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

บริษัท ไพร์ม 
อลัเทอรเ์นทีฟ 
วิชั่นส ์(PAV) 

บรษิัท ลานนา
เ ก ษ ต ร
อุตสาหกรรม 
จ ากดั 

เชียงใหม่ 
3.528  
MW 

3.528  
MW 

สั ญ ญ า
ว่ า จ้ า ง
อ อ ก แ บ บ
และติ ดตั้ ง
ระบบผลิต
ไฟฟ้ า จ า ก
พ ลั ง ง า น
แสงอาทิตย์
แบบติดตั้ง
บนหลงัคา 

 
 
68,168,841.72 
บาท 

ไตรมาสแรก  
ปี 2565 

มลูค่างานที่ยงัไม่ส่งมอบ ณ 30 กันยายน 2565 คิดเป็น 40% เนื่องจากโครงการยงัอยู่ในระหว่างการก่อสรา้ง โดยมลูค่า
งานก่อสรา้งแลว้เสรจ็ ณ 30 กนัยายน 2565 คิดเป็น 60% ของงานก่อสรา้งทัง้หมด 

 

2.6. การวิจัยและพัฒนา 

เนื่องจากพลังงานเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยขับเคล่ือนเศรษฐกิจกลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเพื่อ
ปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงไฟฟ้าโดยใชน้วัตกรรมต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่ปัจจุบัน รวมถึงหาโอกาสขยายธุรกิจ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการดา้นพลงังานในอนาคต เพื่อใหเ้กิดการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ในดา้นการวิจยัและพฒันาเพื่อปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงไฟฟ้า ในปี 2565 บรษิัทฯ ไดม้ีโครงการ การ
รว่มวิจยัรวมถึงที่ก าลงัพฒันาดงัต่อไปนี ้
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บริษัทฯ ต่อยอดความร่วมมือกับกับศูนยเ์ทคโนโลยีพลงังานแห่งชาติ (ENTEC) ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในการตรวจวัดประสิทธิภาพแผงโซลารเ์ซลลใ์นโครงการของบริษัทฯ ในประเทศไทย 
รวมถึงศกึษาเทคโนโลยีและนวตักรรมดา้นพลงังานเพื่อต่อยอดธุรกิจที่มีอยู่ปัจจบุนั 

การศึกษาเพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการตรวจสอบความผิดปกติของโรงไฟฟ้า ดว้ยการน ากลอ้งภาพถ่ายความ
รอ้น (Thermal camera) มาติดตัง้ใน drone โดยท าการบินเก็บภาพขอ้มูลและจัดท า dataset เพื่อใชใ้นการสอน AI ให้
สามารถตรวจจบัความผิดปกติไดอ้ย่างแม่นย า และสามารถต่อยอดใหเ้กดิการใหบ้รกิาร solar inspection platform ต่อไป         

การศึกษาต่อเนื่องความเป็นไปไดใ้นการลงทุนและวิจัยการเคลือบแผง Solar Cell เพื่อให้เกิดปรากฏการณ์ 
Superhydrophobic (ปรากฏการณ์น า้กลิง้บนใบ) ซึ่งจะช่วยให้น า้ไม่เกาะแผง ลดการเกาะของฝุ่ นบนแผง และ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตของแผง Solar Cell โดยการวิเคราะหผ์ลเพิ่มเติมจากการจดัตัง้สถานีทดสอบหนา้งานจรงิที่โครงการ
ในปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ก าลังด าเนินการจัดท าระบบจัดเก็บและแสดงข้อมูล (Dashboard) โครงการทดสอบนวัตกรรมที่น า
เทคโนโลยีมาสนับสนุนการให้บริการดา้นพลังงาน มาใช้ตรวจสอบข้อมูลการส่งผ่านพลังงานไฟฟ้าในแต่ละประเภท
กิจกรรม เช่น Peer-to-Peer Energy Trading และ Bilateral Energy Trading เป็นตน้ ซึ่งจะเป็นนวตักรรมต่อยอดธุรกิจที่
มีอยู่ และใช้ในการสนับสนุนให้เกิดความเสถียรภาพทางดา้นพลังงานแบบยั่งยืน จากการที่ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถเพิ่ม
ทางเลือก การรบัซือ้พลงังานไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานอื่นได ้

บริษัทฯ ยังไดเ้ตรียมความพรอ้มในส่วนส าคัญอื่นๆ เพื่อรองรบัการเติบโตในระยะยาว ทั้งดา้นเศรษฐกิจ ดา้น
สงัคม และดา้นส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกับการศึกษา วิจยั และพฒันา รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีใหก้ับบุคลากรในสาย
ธุรกิจต่าง ๆ ในดา้นการวิจยัและพฒันารว่ม (R&D Collaboration) 
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2.7. ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ 

 ในวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 บรษิัทไดร้บัโอนกิจการทัง้หมด (Entire Business Transfer) ของ PRGD คือหุน้ของ 
PRA และเปล่ียนการด าเนินธุรกิจมาเป็นการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding Company) ที่ประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีทรพัยสิ์นที่ใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจรวมทั้งสิน้ 4,571.56 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นทรพัยสิ์นที่ปลอดภาระผูกพันจ านวน 243.81 ลา้นบาท และ
ทรพัยสิ์นท่ีติดภาระผกูพนัจ านวน 4,327.75 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้

 

1. สินทรัพยถ์าวร  

ณ  วั น ที่  30 กั น ย า ย น  2565  สิ น ท รั พ ย์ ถ า ว ร ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ ข อ ง บ ริ ษั ท 
แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย มี มู ล ค่ า สุ ท ธิ ต า ม บัญ ชี ห ลั ง หั ก ค่ า เ ส่ื อ ม ร า ค า ส ะ ส ม แล ะ ส า ร อ ง ก า ร ด้อ ย ค่ า ต่ า ง ๆ 
ตามที่แสดงในงบการเงินรวมของ PRIME เท่ากบั 4,571.56 ลา้นบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

ล าดับ รายการ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที ่30 ก.ย. 65 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน ณ วันที ่30 
ก.ย. 65 (ล้านบาท) 

1 ที่ดิน 101.92 เป็นเจา้ของ 32.72  
2 โรงไฟฟ้า 1,601.15 เป็นเจา้ของ  1,587.86 

3 
ส่วนปรบัปรุงที่ดินและระ
บบสาธารณปูโภค 

153.45 เป็นเจา้ของ 153.45 

4 
เครื่องมือ 

และอปุกรณใ์นโรงไฟฟ้า 
441.66 เป็นเจา้ของ 425.27 

5 เครื่องใชส้  านกังาน 4.83 เป็นเจา้ของ 1.07 
6 ยานพาหนะ 0.91 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
7 งานระหว่างก่อสรา้ง 2,019.36 เป็นเจา้ของ 1,881.48 

8 
อะไหล่และวสัด ุ
ส ารองคลงั 

245.90 เป็นเจา้ของ 245.90 

9 
ส่วนปรบัปรุง 
อาคารเช่า 

2.38 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 4,571.56 ภาระผูกพันรวม 4,327.75 

 

ทั้งนี ้สินทรัพย์ถาวรทั้งหมดข้างต้นในส่วนที่ เป็นของบริษัทย่อยที่ด  าเนินโครงการมีภาระผูกพันในการเป็น
หลกัประกันใหก้ับสินเชื่อรูปแบบโครงการของบริษัทนัน้ๆ เนื่องจากบริษัทย่อยที่ด  าเนินโครงการของบริษัทมีการใชสิ้นเชื่อ
รูปแบบโครงการ (Project Finance)ในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้า ซึ่งมีขอ้ก าหนดใหบ้ริษัทย่อยที่ด  าเนินโครงการแต่ละ
บรษิัทตอ้งน าสินทรพัยถ์าวรทัง้หมดของบรษิัทนัน้ ๆ เป็นหลกัประกนัใหก้บัสินเชื่อรูปแบบโครงการของตน 
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1.1 ทีด่นิ 

ช่ือบริษัท 
ผู้ถือ

กรรมสิทธิ ์
ทีต่ั้ง 

ขนาดพืน้
ที ่

(ไร-่งาน-
ตร.ว.) 

มูลค่าตามบัญชีสุท
ธิ  

ณ วันที ่30 ก.ย. 65 
(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค ์
ในการถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน ณ 
วันที ่30 ก.ย. 65 

(ล้านบาท) 

5AMATA 
อ.บา้นโป่ง 
จ.ราชบรุี 

116-3-38 32.72 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้โรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ ์

32.72 

PRG 
อ.ทา้ยเหมือง 
จ.พงังา 

144-2-33 69.20 ใหเ้ช่า 
เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธิ ์

- 

รวม 101.92 ภาระผูกพันรวม 32.72 

 
 

1.2 โรงไฟฟ้า 

ช่ือบริษัทผู้
ถือกรรมสิทธิ ์

ทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที ่30 ก.ย.  65 

(ล้านบาท) 

วัตถุประสงค ์
ในการถือครอง 

ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน ณ 
วันที ่30 ก.ย.65 

(ล้านบาท) 

PRD 

อ.เสนา 
จ.พระนครศรีอยธุยา 

227.53 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ 227.53 

อ.ลาดหลมุแกว้ 
จ.ปทมุธานี 

PAE 
อ.เสนา 

จ.พระนครศรีอยธุยา 
144.37 

เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ 144.37 

PRS 
อ.ลาดบวัหลวง 

จ.พระนครศรีอยธุยา 
143.10 

เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ 143.10 

5AMATA 
อ.บา้นโป่ง 
จ.ราชบรุี 

251.88 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ 251.88 

SSP 

อ.หว้ยยอด 
จ.ตรงั 

197.87 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ 197.87 

อ.ล าทบั 
จ.กระบี่ 

PGS 
อ.เมือง 

จ.ก าแพงเพชร 
102.37 

เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ 102.37 

PRR 
อ.ป่าโมก 
จ.อ่างทอง 

6.47 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ 6.47 

JPT 
อ.เมืองหนองคาย   
จ.หนองคาย 

21.36 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ 21.36 

ESCO Thailand 11.48 
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
เป็นเจา้ของ ไม่มี 

He Wu Citong Townships 408.42 เป็นเจา้ของ 494.72 
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Yunlin  
เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์
Linnei Townships 

Yunlin  

Shin Shi 
Linnei Townships 

Yunlin  
43.17 

เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ 

Sheng Jiu 
Citong Townships 

Yunlin  
43.13 

เพ่ือใชใ้นการด าเนินงาน
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์

เป็นเจา้ของ 

รวม 1,601.15 ภาระผูกพันรวม 1,589.67 
 

1.3 ส่วนปรับปรุงทีด่นิและสาธารณูปโภค  

ช่ือบริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์

ทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที ่

30 ก.ย. 65  (ล้านบาท) 
ลักษณะ 
กรรมสิทธิ ์

ภาระผูกพัน ณ วันที ่
30 ก.ย.  65 
(ล้านบาท) 

PRD 
อ.เสนา จ.พระนครศรีอยธุยา 

29.92 เป็นเจา้ของ 29.92 
อ.ลาดหลมุแกว้ จ.ปทมุธานี 

PAE อ.เสนา จ.พระนครศรีอยธุยา 18.54 เป็นเจา้ของ 18.54 

PRS อ.ลาดบวัหลวง จ.พระนครศรีอยธุยา 19.61 เป็นเจา้ของ 19.61 

5AMATA อ.บา้นโป่ง จ.ราชบรุี 14.97 เป็นเจา้ของ 14.97 

SSP 
อ.หว้ยยอด จ.ตรงั 

20.52 เป็นเจา้ของ 20.52 
อ.ล าทบั จ.กระบี่ 

PGS อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 14.16 เป็นเจา้ของ 14.16 

He Wu 
Citong Townships, Yunlin 

23.74 เป็นเจา้ของ 

34.81 
Linnei Townships, Yunlin 

Shin Shi Linnei Townships, Yunlin 5.11 เป็นเจา้ของ 

Sheng Jiu Citong Townships, Yunlin 5.96 เป็นเจา้ของ 

JPT อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 0.92 เป็นเจา้ของ 0.92 
รวม 153.45 ภาระผูกพันรวม 153.45 

 

1.4 เคร่ืองมือ และอุปกรณใ์นโรงไฟฟ้า 

ช่ือบริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที ่30 ก.ย. 65 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน ณ วันที ่30 ก.ย. 65 
(ล้านบาท) 

PRD 29.78 เป็นเจา้ของ 29.78 

PAE 18.82 เป็นเจา้ของ 18.82 

PRS 18.44 เป็นเจา้ของ 18.44 

5AMATA 18.65 เป็นเจา้ของ 18.65 

SSP 25.77 เป็นเจา้ของ 25.77 

PGS 13.31 เป็นเจา้ของ 13.31 
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He Wu 243.86 เป็นเจา้ของ 

291.16 Shin Shi 23.66 เป็นเจา้ของ 

Sheng Jiu 23.64 เป็นเจา้ของ 

PAV 0.58 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRR 5.33 เป็นเจา้ของ 5.33 

JPT 6.05 เป็นเจา้ของ 6.05 

WPE 0.39 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRX 0.03 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

ESCO 12.95 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRG 0.39 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
รวม 441.66 ภาระผูกพันรวม 427.31 

 

1.5 เคร่ืองใช้ส านักงาน 

ช่ือบริษัทผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ 

วันที ่30 ก.ย. 65 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน ณ วันที ่30 ก.ย. 

65 (ล้านบาท) 

SSP 0.53 เป็นเจา้ของ 0.53 
PGS 0.23 เป็นเจา้ของ 0.23 
PRG 0.83 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRIME 1.23 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
PAV 0.44 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
PRR 0.08 เป็นเจา้ของ 0.08 
JPT 0.14 เป็นเจา้ของ 0.14 
WPE 0.11 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
BDT 0.69 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
PRX 0.47 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRAKH 0.08 เป็นเจา้ของ 0.08 
รวม 4.83 ภาระผูกพันรวม 1.06 

 

1.6 ยานพาหนะ 

ช่ือบริษัทผู้ถือกรรมสิทธิ์ 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 30 ก.ย. 

65 
(ล้านบาท) 

ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
ภาระผูกพัน ณ วันที ่30 
ก.ย.  65 (ล้านบาท) 

WPB 0.01 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
BDT 0.90 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
รวม 0.91  
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1.7 งานระหว่างก่อสร้าง 

ช่ือบริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์

ทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที ่30 ก.ย.  65 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน ณ วันที ่
30 ก.ย.  65 
(ล้านบาท) 

He Wu Kaohsiung City 622.79 เป็นเจา้ของ 

995.65 
 

Shin Shi South District Tainan City 92.21 เป็นเจา้ของ 

Sheng Jiu South District Tainan City 92.27 เป็นเจา้ของ 

Jing Tai Tainan City 41.24 เป็นเจา้ของ 

Jing Yi Tainan City 37.80 เป็นเจา้ของ 

Jinaili Tainan City 24.61 เป็นเจา้ของ 

JK South District Tainan City 28.25 เป็นเจา้ของ 

JF South District Tainan City 28.37 เป็นเจา้ของ 

Doran Miaoli County 28.11 เป็นเจา้ของ 

ESCO 
The Nine 

(Tiwanon ,Rama 9) 
75.85 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRAKH 
Kampong Chhnang Province 

Cambodia 
879.65 เป็นเจา้ของ 879.65 

JVW 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ์

จ.นครศรีธรรมราช 
61.81 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

PRS 
อ.ลาดบวัหลวง 

จ.พระนครศรีอยธุยา 
6.40 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 2,019.36 ภาระผูกพันรวม 1,875.30 
 

1.8 อะไหล่และวัสดุส ารองคลัง 

ช่ือบริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์

ทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที ่30 ก.ย.  65 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน ณ วันที ่
30 ก.ย.  65 
(ล้านบาท) 

PRD 
อ.เสนา จ.พระนครศรีอยธุยา 

0.46 เป็นเจา้ของ 0.46 
อ.ลาดหลมุแกว้ จ.ปทมุธานี 

PAE อ.เสนา จ.พระนครศรีอยธุยา 0.17 เป็นเจา้ของ 0.17 

PRS 
อ.ลาดบวัหลวง จ 
พระนครศรีอยธุยา 

0.13 เป็นเจา้ของ 0.13 

SSP 
อ.หว้ยยอด จ.ตรงั 

1.43 เป็นเจา้ของ 1.43 
อ.ล าทบั จ.กระบี่ 

PGS อ.เมือง จ.ก าแพงเพชร 0.70 เป็นเจา้ของ 0.70 
JPT อ.เมืองหนองคาย จ.หนองคาย 14.62 เป็นเจา้ของ 14.62 

ESCO  0.05 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
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PRX กรุงเทพมหานคร 0.32 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
HW Taiwan 227.90 เป็นเจา้ของ 227.90 

5AMATA อ.บา้นโป่ง จ.ราชบรุี 0.14 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
รวม 245.92 ภาระผูกพันรวม 245.41 

 

1.9 ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 

ช่ือบริษัทผู้ถือ
กรรมสิทธิ ์

ทีต่ั้ง 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ  
ณ วันที ่30 ก.ย. 65 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพัน ณ วันที ่
30 ก.ย. 65 (ล้านบาท) 

PRG เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 1.90 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 
PRIME เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 0.48 เป็นเจา้ของ ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม 2.38  
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2. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 มลูค่าตามบญัชีสทุธิของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบรษิัท ตามงบการเงินรวมของ 
PRIME จ านวน 608.15 ลา้นบาท มีรายละเอียดดงันี ้

ช่ือบริษัท รายละเอียดสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 
มูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 

30 ก.ย.  65 (ล้านบาท) 
PRG สิทธิในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 325.78 
PSE สิทธิในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 27.34 

PRIME ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 0.17 
PRG ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 4.50 

PAV ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 0.40 

PRX ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 0.12 

PRAKH ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 0.02 

JVHIDRO ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วร ์ 0.08 

PRG ค่าลิขสิทธิ์คอมพิวเตอรซ์อฟตแ์วรร์ะหวา่งติดตัง้ 0.82 

PRD สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 5.35 

5AMATA สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 11.04 

PRS สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 8.19 

PAE สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 4.39 

SSP สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 9.36 

PGS สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ กฟภ. 3.88 

He Wu สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ Taiwan Power Company 16.70 

Shin Shi สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ Taiwan Power Company 0.98 

Sheng Jiu สิทธิการเชื่อมโยงไฟฟ้าไปยงัจดุเชื่อมต่อของ Taiwan Power Company 0.63 

PRD สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 32.44 

PRS สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 20.27 

PAE สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 20.27 

SSP สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 46.32 

PGS สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 32.33 

PRAKH สิทธิที่ไดม้าเพื่อการผลติไฟฟ้า 18.95 

SSP สิทธิในการใชท้ีด่ิน 14.88 

BDT ค่าความสมัพนัธล์กูคา้ 0.98 

SGN ค่าความสมัพนัธล์กูคา้ 0.62 

WPE ค่าความสมัพนัธล์กูคา้ 1.34 
รวม 608.15 
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3. สัญญาประกันภัย  

บริษัทมีนโยบายที่จะเขา้ท าประกันภัยในระดับที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับหลักปฏิบัติในอุตสาหกรรมเพื่อ
ป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้กับทรพัยสิ์นหลักของบริษัท โดยบริษัทมีนโยบายที่จะต่ออายุกรมธรรมป์ระกันภยั  
ต่าง ๆ เมื่อครบอายุกรมธรรม ์โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทที่เริ่ม
ด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ทกุโครงการมีการเขา้ท าสญัญาท าประกนัภยั โดยสรุปไดด้งันี ้ 

ตารางสรุปสัญญาประกันภัยของโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติยท์ีด่ าเนินการเชิงพาณิชย ์

ผู้เอาประกันภัย 

ก าลังการผลิตไฟฟ้า
ตามสัญญา 

(เมกะวัตต)์ 

วงเงินเอาประกันภัย (ล้านบาท) 

ระยะเวลาประกันภัย ประกันภัยความ
เสียหายต่อทรัพยสิ์น 

ประกันภัยธุรกิจ
หยุดชะงัก 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใต้ PRG 

5AMATA 8.0 304.00 60.00 10 พ.ค. 65 – 10 พ.ค. 66    

PRS, PAE, PRD 18.0 630.00      151.85      30 มี.ค. 65 - 30 มี.ค. 66 

SSP 9.6 268.98      47.31 2 ม.ค. 65 - 2 ม.ค. 66 

PGS 5.0 135.89 24.20 2 ม.ค. 65 - 2 ม.ค. 66 

PRR 0.997 19.94 - 1 เม.ย. 65 - 1 เม.ย. 66 

Jupiter 1.26      26.12      16.00 4 มี.ค. 65 - 4 มี.ค. 66 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใต้ PEC 

BSS 8.0 305.55 155.05      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

NWS 8.0 305.55 153.04      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

STE 8.0 305.55 156.40      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

NAS 8.0 305.55 159.23      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66 

IAC 8.0 305.55 160.70      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      

CRE 8.0 305.55 160.98      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      

ESPP1 6.0 229.14 126.30      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      

ESPP2 6.0 229.14 119.96      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      

ESPP3 4.0 152.76 79.19      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      

GLS 8.0 305.55 161.59      1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66      
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4. นโยบายการลงทนุในบริษทัยอ่ย และบริษัทร่วม  

 บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจที่มีความเก่ียวเนื่องหรือเอือ้
ประโยชนก์บัธุรกิจหลกัของบรษิัท โดยเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพ ก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ละสนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ใหแ้ข็งแกร่ง สามารถสรา้งผลก าไรใหแ้ก่บริษัทไดใ้นระยะยาว เพื่อเสริมสรา้งความมั่นคงและผลการด าเนินงานของบรษิัท 
โดยค านึงถึงผลตอบแทนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วนท่ีจะไดร้บัจากการลงทนุของบรษิัท ซึ่งการลงทุนในบรษิัทย่อยและ
บริษัทร่วมดงักล่าว จะตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีที่เป็นการเขา้ท ารายการที่
เก่ียวโยงกนัจะตอ้งผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 

ในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น บริษัทจะส่งตัวแทนของบริษัท ซึ่งมีคุณสมบัติและ
ประสบการณท์ี่เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัท เขา้ลงทนุ เขา้เป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มของบรษิัท ดงักล่าว โดย
ตัวแทนดังกล่าวอาจเป็นประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง หรือบุคคลใด ๆ ของ
บริษัท ที่ปราศจากผลประโยชนข์ดัแยง้กบัธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านัน้ เพื่อใหบ้ริษัท สามารถควบคมุดแูล
กิจการ และการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบรษิัท โดยก าหนดใหต้วัแทนของ
บริษัท จะตอ้งบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ซึ่งก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ นอกจากนี ้การส่งตวัแทน
เพื่อเป็นกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัทและ/หรือ ขอ้ตกลงรว่มกนั
ในกรณีของบริษัทร่วม โดยบริษัทจะติดตามผลประกอบการและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่า ง
ใกลช้ิด รวมถึงก ากบัใหม้ีการจดัเก็บขอ้มลูและบนัทึกบญัชีของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มใหบ้รษิัทตรวจ 
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2.8. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

ณ วันที่  28 มีนาคม  2565 บริษัทมีทุนจดทะเบียน  5,530,000,000.00 บาท โดยเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
4,254,485,515 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนช าระแลว้ 4,254,485,515.00 หุน้ โดยเป็นหุน้
สามญัจ านวน 4,254,485,515 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

2.8.1    ผู้ถือหุ้น  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 มีดงันี ้ 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น 

1 บริษัท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั 911,526,321 21.43% 

2 Prime Road Tech Inter Limited 833,090,360 19.58% 

3 น.ส. ภริษา ฉายาวสนัต ์ 608,065,375  14.29  

4 นาย สมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ 463,185,881 10.89 

5 นาย สรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ 302,418,003 7.11 

6 บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือผูฝ้าก 
137,539,111 
 

3.23 

7 นาย พิรุณ ชินวตัร 149,200,000 3.51 

8 นาง เครือวลัย ์ไตรสวสัดิ์วงศ ์ 86,808,800  2.04  

9 นาย กฤษน ์ศรีชวาลา 69,854,133 1.64 

10 นาย อคัรเดช ศรีชวาลา 53,650,300  1.26 
 รวม 3,615,338,284  84.98 

หมายเหตุ  
1. นายสมประสงค ์ ปัญจะลกัษณ ์ Prime Road Tech Inter Limited และ บรษิัท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั เป็นกลุ่ม acting in 

concert ตามประกาศว่าดว้ยเร่ือง การก าหนดลกัษณะความสมัพนัธห์รือพฤติกรรมที่เขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน 
และการปฏิบตัติามมาตรา 246 และมาตรา 247 

2. Prime Road Tech Inter Limited มีนายสมประสงค ์ ปัญจะลกัษณ ์ เป็นผูถ้ือหุน้ที่แทจ้ริง (Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้
ทางตรงและทางออ้มอยู่ที่รอ้ยละ 99.98 ของทนุช าระแลว้  

3. บริษัท ไพรม์ โรด้ แคปปิตอล จ ากดั มีนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์เป็นผูถ้ือหุน้ที่แทจ้ริง (Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้
ทางตรงและทางออ้มอยู่ที่รอ้ยละ 99.99 ของทนุช าระแลว้ 

4. นายกฤษน ์ศรีชวาลา นายเทพฤทธิ์ ศรีชวาลา นายอคัรเดช ศรีชวาลา นายอมร ศรีชวาลา นางวินิตา ศรีชวาลา นายซานเจย ์คมูาร ์
ซิงห ์ 
บริษัท ฟิโก ้คอรป์อเรชั่น จ ากดั และบริษัท ฟีนิกซ ์ทองหล่อ จ ากดั เป็นกลุ่ม acting in concert ตามประกาศว่าดว้ยเรื่อง การก าหนด
ลกัษณะความสมัพนัธห์รือพฤติกรรมที่เขา้ลกัษณะเป็นการกระท ารว่มกบับคุคลอ่ืน และการปฏิบตัิตามมาตรา 246 และมาตรา 247 

5. บริษัท ฟีน่า แอสเซ็ท จ ากดั มีผูถ้ือหุน้ คือ นายกฤษน ์ศรีชวาลา นายอคัรเดช ศรีชวาลา และนายอมร ศรีชวาลา เป็นผูถ้ือหุน้ที่แทจ้ริง 
(Ultimate Shareholder) โดยถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มอยู่ที่รอ้ยละ 99.96 ของทนุช าระแลว้  

จ านวนผู้ถือหุน้ 
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จ านวนราย จ านวนหุ้น 

%ของทุน
ช าระแล้ว 

1 ผูถ้ือหุน้สามญัที่เป็น    

 1.1 กรรมการ ผูจ้ดัการ และผูบ้ริหาร รวมถึงผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและ
บคุคลที่มีความสมัพนัธ ์ 

9 (1) 2,564,099,144 
 

60.27 
 

 1.2   ผูถ้ือหุน้สามญัที่ถือหุน้  > 5 % โดยนบัรวมผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง
ดว้ย 

1 

 

581,565,375 

 

13.66 

 

 1.3  ผูมี้อ านาจควบคมุ - - - 

2 ผูถ้ือหุน้สามญัรายย่อยที่ถือไม่ต ่ากว่า 1 หน่วยการซือ้ขาย  6,652 

 

500,014,380 

 

21.82 

3 ผูถ้ือหุน้สามญัที่ถือต ่ากว่า 1 หน่วยการซือ้ขาย 845 

 

25,604 

 

0.00 

 รวม  7,512 
 

3,645,704,503 
 

100.0 

หมายเหต ุ(1) ประกอบดว้ย  

- กลุ่มนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์(กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท) จ านวน 2,255,989,090  หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 
70.93 

- นายสรุเชษฐ์ ชยัปัมทานนท ์(กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัท) จ านวน 302,418,003 หุน้ หรือคิดเป็นรอ้ยละ 7.10  
- นายก าพล ปัญญาโกเมศ (กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทั) จ านวน 3,110,000  หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

0.068 

2.8.2    ข้อจ ากัดการโอนหุ้น  

ภายใตข้อ้บงัคบัขอ้ที่ 8 ของบริษัท ระบุว่าหุน้ของบริษัทสามารถโอนไดโ้ดยไม่มีขอ้จ ากัด เวน้แต่การโอนหุน้นั้น
เป็นเหตุใหม้ีบุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยถือหุน้อยู่ในบริษัทมากกว่ารอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด การโอน
หุน้รายใดที่จะท าใหอ้ตัราส่วนการถือหุน้ของบุคคลที่ไม่มีสญัชาติไทยของบริษัทเกินอตัราส่วนขา้งตน้ บริษัทมีสิทธิปฏิเสธ
การโอนหุน้ของบรษิัทรายนัน้ได ้ 

2.8.3   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  

 บริษัท 

มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
หลงัจากการหกัทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทและตามกฎหมายแลว้ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัภาวะเศรษฐกิจ
กระแสเงินสดของบรษิัท แผนการลงทนุของบรษิัท และขอ้พิจารณาอื่น ๆ ท่ีคณะกรรมการบรษิัท เห็นสมควร 

 บริษัททีด่ าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 

(ก) บริษัทโครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนในประเทศไทย 
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บริษัทโครงการในประเทศไทยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแต่ละบรษิัทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทโครงการดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทย่อย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt 
Service Reserve Account) ตามเงื่อนไขของสญัญาสินเชื่อรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทุน
หมนุเวียนภายในบรษิัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิทัย่อยอยา่ง
มีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษิัทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทก่อน 

(ข) โครงการโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนทีบ่ริษทัเข้าไปลงทุนในต่างประเทศ 

บริษัทโครงการในต่างประเทศมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิตามงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทุนส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามขอ้บงัคบัของบริษัทแต่ละบรษิัทและตาม
กฎหมายแลว้ ซึ่งบริษัทจะไดร้บัตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทโครงการดงักล่าว ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทย่อย
จะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยค านึงถึงปัจจัยต่าง ๆ เพื่อผลประโยชนต์่อผูถื้อหุน้เป็นหลัก เช่น ฐานะทาง
การเงินของบริษัทย่อย การส ารองเงินไวเ้พื่อลงทุนในอนาคต การส ารองเงินไวเ้พื่อจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืม (Debt 
Service Reserve Account) ตามเงื่อนไขของสญัญาสินเชื่อรูปแบบโครงการ (Project Finance) หรือเป็นเงินทุน
หมนุเวียนภายในบรษิัทย่อย และการจ่ายเงินปันผลนัน้ไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบรษิทัย่อยอยา่ง
มีนยัส าคญั ตามที่คณะกรรมการบรษิัทยอ่ยพิจารณาเห็นสมควรหรือเหมาะสม ภายหลงัจากที่ไดร้บัการพิจารณา
อนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของบรษิัทก่อน 

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลจากบริษัทย่อยที่จดัตัง้อยู่ในต่างประเทศใหแ้ก่บริษัท อาจมีตน้ทุนอื่น  ๆ  ที่เก่ียวขอ้ง
จากการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว เช่น ภาษีหกั ณ ที่จ่าย (withholding tax) (ในกรณีเป็นการจดัสรรส่วนแบ่งก าไร
ให้แก่นักลงทุนทีเค ภาษีหัก ณ ที่จ่ายตามกฎหมายญ่ีปุ่ นเท่ากับร้อยละ 20.42) ภาษีที่ เ ก่ียวข้องอื่น ๆ 
ค่าธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งในการท ารายการ และผลก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน  

 บริษัททีเ่ป็นบริษัทย่อยทีไ่ม่ใชบ่ริษัทผู้ด าเนินโครงการ (Project Company) 

บรษิัทท่ีเป็นบรษิัทย่อยที่ไม่ใช่บรษิัทผูด้  าเนินโครงการ (Project Company) มีนโยบายการจา่ยเงินปันผลไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ หลงัจากการหกัทนุส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัทแต่ละบรษิัท และตามกฎหมายแลว้ ซึ่งบรษิัทจะไดร้บัตามสดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทย่อยดงักล่าว  

 

2.8.4   ยอดหนีค้งคา้งหุน้กู้ / ตั๋วแลกเงนิ  

- ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บรษิทัมียอดหนีหุ้น้กูค้งคา้งมลูค่า 1,500.00  ลา้นบาท โดยหุน้กูด้งักลา่วมีอตัรา
ดอกเบีย้รอ้ย 5.00 ต่อปี แบ่งออกเป็นการออกหุน้กูส้องครัง้ จะครบก าหนดช าระวนัท่ี 16 กนัยายน 2566 จ านวน 
500 ลา้นบาท และ ครบก าหนดช าระวนัท่ี 10 มีนาคม 2568 
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- ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บรษิทัมียอดหนีต้ั๋วแลกเงินคงคา้งมลูค่า 288.71 ลา้นบาท โดยเป็นตั๋วแลกเงินระยะ
สัน้ จ านวน 45.00 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 3.00 ต่อปี จะครบก าหนดช าระคืนวนัท่ี 22 พฤศจิกายน  
2565 

 

2.8.5   ประวัตกิารผิดนัดช าระหนีใ้นชว่ง 3 ปีทีผ่่านมา 

 บรษิัทไม่มีประวตัิ การผิดนดัช าระหนีด้อกเบีย้หรือเงินตน้ของตราสารหนี ้หรือผิดนดัช าระหนีเ้งินกูย้ืมจาก
ธนาคารพาณิชย ์บรษิัทเงินทนุ บรษิัทเครดติฟองซิเอร ์หรือสถาบนัการเงินท่ีมีกฎหมายเฉพาะจดัตัง้ขึน้โดยดปูระวตัิ
ยอ้นหลงั 3 ปีจากบรษิัทขอ้มลูเครดิตแห่งชาติ และงบการเงิน ที่ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต 
 

2.8.6   ประวัตกิารผิดเงือ่นไขในการปฏิบตัิตามข้อก าหนดสทิธิในช่วง 3 ปีทีผ่่านมา 

บรษิัทย่อยแหง่หน่ึงของกลุ่มกจิการไม่ไดป้ฎิบตัิตามขอ้ก าหนดการกูย้ืมเงินกบัธนาคารแห่งหน่ึงในการคงไวซ้ึง่
อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู ้ดงันัน้กลุ่มกิจการจงึแสดงยอดเงินกูย้มืของบรษิัทย่อยดงักล่าวจ านวน 52.26 ลา้นบาท จาก
เงินกูย้ืมระยะยาวเป็นเงินกูย้ืมระยะสัน้ในส่วนที่ถงึก าหนดช าระภายในหนึง่ปี สาเหตเุกดิจากการเปล่ียนอปุกรณข์อง
โครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้า เนื่องจาก อปุกรณเ์ดิมไดม้ีการประเมิณราคาซึ่งรวมมลูคา่ของสญัญาซือ้
ขายไฟกบัภาครฐั (PPA) เขา้ไปดว้ย เมื่อมีการขายอปุกรณเ์ดิมออกไป ท าใหเ้กดิขาดทนุในหนา้งบซึ่งท าใหส้ดัส่วนทนุของ
บรษิัทลดลง ทัง้นีเ้ป็นการขาดทนุทางหนา้งบดลุ ไม่ไดส่้งผลต่อกระแสเงินสด บรษิัทไดม้กีารหารือกบัทางธนาคาร เพื่อ
แกไ้ขในส่วนนีซ้ึง่จะด าเนินการใหเ้สรจ็สิน้ในปี 2565 ทางธนาคารไดม้ีการยกเวน้การผิดเงื่อนไขนี ้เนื่องจากไม่ไดก้ระทบต่อ
การจา่ยหนีข้องโครงการ โดยภายในปีนีท้างบรษิัทจะด าเนินการเพิ่มทนุเพื่อไม่ใหส้ดัสว่นของทนุตดิลบ ซึ่งวิธีการดงักลา่ว
ไดป้รกึษากบัทางธนาคารแลว้ 

 



บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.2.3 ปัจจยัความเสี่ยง หนา้ 1 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 

การลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทมีความเส่ียง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั้งหมดในเอกสารฉบับนีอ้ย่างรอบคอบ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ดงัมีรายละเอียดปรากฏดา้นล่างในขอ้นีก้่อนการตดัสินใจลงทนุ 

ความเส่ียงที่ระบุดา้นล่างนีอ้ธิบายถึงปัจจยัความเส่ียงที่มีนยัส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของ
บรษิัท นอกจากนี ้อาจมีปัจจยัความเส่ียงอื่นๆ บางประการท่ีบรษิัทยงัไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้หรือเป็นปัจจยัความเส่ียงที่
บริษัทพิจารณาในขณะนีแ้ลว้เห็นว่าไม่มีนยัส าคญั แต่อาจส่งผลใหก้ารด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงินผลการด าเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทเสียหายได ้และอาจกลายเป็นปัจจยัความเส่ียงที่มีนยัส าคญัในอนาคต ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบรษิัท 

นอกจากนี ้เอกสารฉบบันีย้งัมีขอ้ความที่เป็นการคาดการณเ์หตุการณใ์นอนาคต (Forward–looking statement) 
ซึ่งมีความเส่ียงและความไม่แน่นอน เช่น การใชถ้อ้ยค าว่า “เชื่อว่า” “คาดการณว์่า” “คาดหมายว่า ” “มีแผนจะ” “ตัง้ใจ” 
“ประมาณ” “เส่ียงต่อ” “มุ่งต่อ” “ควรจะ” หรือถอ้ยค าในลกัษณะใกลเ้คียง เป็นตน้ ตลอดจนค าเตือนที่เก่ียวกับขอ้ความที่
เป็นการคาดการณเ์หตกุารณใ์นอนาคตในส่วนอื่นๆ ของเอกสารฉบบันีด้ว้ย 

ส าหรับข้อมูลที่อ้างอิงถึง หรือที่เก่ียวข้องกับรัฐบาล หรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทย และ
ประเทศต่างๆ ในตลาดโลกนั้น บริษัทไดม้าจากขอ้มลูที่มีการเปิดเผย หรือคัดลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือ
แหล่งขอ้มลูอื่นท่ีเชื่อว่าเชื่อถือได ้อย่างไรก็ดี บรษิัทไม่ไดม้ีการตรวจพิสจูน ์หรือรบัรองความถกูตอ้งของขอ้มลูดงักล่าว หรือ
วิธีการท่ีไดม้าซึ่งขอ้มลูดงักล่าวแต่อย่างใด 

ปัจจยัความเส่ียงส าหรบับรษิัทแบ่งออกเป็นความเส่ียงในการประกอบธุรกิจในประเทศ ความเส่ียงในการประกอบ
ธุรกิจในต่างประเทศ ความเส่ียงดา้นการบริหารจดัการ ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงจากการลงทุนในโครงการใหม่ 
และความเส่ียงของตราสารโดยมีรายละเอียดมีดงัต่อไปนี ้

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ  

ณ 30 ก.ย. 2565 บรษิัทมีโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ซึ่งมีก าลงัการผลิตตามสญัญา 260.409เมกะวตัต ์
(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 192.326 เมกะวตัต)์ หรือ ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 303.283เม
กะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัส่วนการถือหุน้ 216.978 เมกะวตัต)์  

โดยบริษัทมีโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ ซึ่งก าลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม
ทัง้สิน้ 150.145 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 82.063 เมกะวตัต)์ หรือก าลงัการผลิต
ติดตัง้รวมทัง้สิน้ 176.015 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตติดตัง้ตามสดัส่วนการถือหุน้ 89.710เมกะวตัต)์ ประกอบดว้ย  

1. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 113.600 เมกะวตัต ์(ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้รวม 133.560 เมกะวตัต)์  

2. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 18.350 เมกะวตัต ์(ก าลงัการ
ผลิตติดตัง้รวม 24.260เมกะวตัต)์ และ  
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3. โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนั ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 15.950 เมกะวตัต ์(ก าลงั
การผลิตติดตัง้รวม 15.950 เมกะวตัต)์  

4. โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) จ าก าลงั
ผลิตตามสญัญา 2.245 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 2.245 เมกะวตัต)์ 

นอกจากนี ้บริษัทมีโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่อยู่ระหว่างการพฒันา คิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญา
รวมทัง้สิน้ 110.240 เมกะวตัต ์(คิดเป็นก าลงัการผลิตตามสัญญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 110.240 เมกะวตัต)์ หรือก าลัง
การผลิตติดตัง้รวมทั้งสิน้ 127.244 เมกะวัตต ์(คิดเป็นก าลังการผลิตติดตัง้ตามสัดส่วนการถือหุน้ 127.244 เมกะวัตต)์ 
ประกอบดว้ย 

1. โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไตห้วนั จ านวนก าลงัผลิตตามสญัญา 39.427 เมกะวตัต ์(ก าลงั
การผลิตติดตัง้รวม 39.427 เมกะวตัต)์ และ 

2. โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศกัมพูชา 1 โครงการ จ านวนก าลังผลิตตามสัญญา 60.0  
เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 77.0 เมกะวตัต)์ 

3. โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแบบสญัญาซือ้ขายไฟระหว่างเอกชน (Private PPA) ในประเทศ
ไทย จ านวนก าลงัผลิตตามสญัญา 10.813 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 10.813 เมกะวตัต)์ 

3.1.1 ความเสี่ยงจากข้อพิพาททางกฎหมายกับผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  

ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายซึ่งอาจมีผลกระทบต่อสินทรพัยข์อง
บริษัทที่มีจ านวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ และไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายใดที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั  

อย่างไรก็ดี บริษัทย่อยมีขอ้พิพาททางกฎหมายที่มีจ านวนต ่ากว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ โดยเมื่อวนัที่ 25 
ธันวาคม 2561 นายชาญชยั วงศส์นุทร (“โจทก”์) ไดย้ื่นฟ้อง บริษัท พาวเวอร ์เอ็นเนอรย์ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (“PED”) 
บริษัท 5 อมตะ จ ากัด (“5AMATA”) และผู้บริหาร 2 ท่านของบริษัทต่อศาลแพ่งเป็นคดีหมายเลขด าที่ 7554/2561 คดี
หมายเลขแดงที่ พ. 1111/2563 ซึ่งศาลชัน้ตน้ไดม้ีค  าพิพากษาเมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ ์2563 ใหบ้ริษัทด าเนินการโอนหุน้
จ านวน 1,260 หุน้ และใหบ้รษิัทเปล่ียนแปลงบญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ของบรษิัทและยื่นบญัชีรายชื่อผูถื้อหุน้ใหม่ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยเ์ท่านัน้ โดยมิไดม้ีค  าพิพากษาใหโ้จทกเ์ขา้มาเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดงักล่าวแต่อย่าง
ใด ทั้งนี ้โจทก์เป็นผู้ถือหุ้นใน 5AMATA ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดย ณ วันที่ 21 เมษายน 2564 โจทก์ถือหุ้นใน 
5AMATA จ านวน 5,599 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้   

โดยทั้งนีบ้ริษัทไดย้ื่นอุทธรณซ์ึ่ง เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2564 ศาลอุทธรณม์ีนัดฟังค าพิพากษาของศาลอุทธรณ ์
โดยมีค าพิพากษายืนตามศาลชัน้ตน้ (ศาลแพ่ง) กล่าวโดยสรุปคือ ศาลอุทธรณม์ีค าสั่งใหโ้อนหุน้จ านวน 1,260 หุน้ ซึ่งมี
สดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 9 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่นายชาญชยั วงศส์นุทร ในส่วนค าขออทุธรณอ์ื่นๆ ใหย้กค ารอ้งขอ 

*หมายเหต ุ: ณ วนัที่ 6 ตลุาคม 2564 บริษัทไดย้ื่นค ารอ้งขออนญุาตฎีกา และฎีกา ในประเด็นดงัต่อไปนี ้ 

ขอ้เรียกรอ้งของบริษัท       ขอใหศ้าลฎีกาพิจารณามีค าสั่งอนญุาตใหฎ้ีกาค าพิพากษาศาลอทุธรณ ์
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ขอ้เรียกรอ้งของบริษัท ขอใหศ้าลฎีกาพิจารณามีค าพิพากษาแกไ้ขค าพิพากษาของศาลชัน้ตน้โดยการยกฟ้องโจทกท์ี่ใหส้่งมอบหุน้
ของบริษัทจ านวน 1,260 หุน้แก่โจทก ์ และใหบ้ริษัทเปลี่ยนแปลงบญัชีรายชื่อผูถ้ือหุน้ของบริษัทและยืน่บญัชีรายชื่อผูถ้ือหุน้ใหม่ต่อกรมพฒันา
ธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์และขอใหมี้ค าพิพากษายืนตามค าพิพากษาของศาลชัน้ตน้ในสว่นค าขออ่ืน ๆของโจทก์ 

ทัง้นี ้คดีดงักล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา  แมใ้นปัจจบุนัผลของคดียงัไม่สามารถคาดการณไ์ด ้บริษัทเช่ือว่าคดีดงักล่าว
จะไม่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลประกอบการของบริษัทแต่อย่างใด 
นอกจากนี ้คดีดงักล่าวยงัไม่มีผลกระทบต่อสดัสว่นการถือหุน้ของ PED ใน 5AMATA ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้อีกดว้ย
ทัง้นี ้คดีดงักล่าวอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา  แมใ้นปัจจุบนัผลของคดียงัไม่สามารถคาดการณไ์ด ้บริษัทเชื่อว่าคดีดงักล่าวจะไม่มี
ผลกระทบต่อสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย และไม่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินหรือผลประกอบการของบริษัทแต่อย่างใด นอกจากนี ้คดี
ดงักล่าวยงัไม่มีผลกระทบต่อสดัส่วนการถือหุน้ของ PED ใน 5AMATA ในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียนช าระแลว้อีกดว้ย 

นอกจากนี ้บริษัทย่อยไดถ้กูฟ้องรอ้งเป็นคดีอาญาอีก 2 คดีขอ้หาแจง้ใหเ้จา้พนกังานจดแจง้ขอ้ความอนัเป็นเท็จ คือ 

(1)  เม่ือวนัที่ 4 กมุภาพนัธ ์2565 นายชาญชยั วงศส์นุทร ไดฟ้้องบริษัท 5 อมตะ จ ากดักบัพวกรวม 3คน ต่อศาลอาญาเป็นคดี
หมายเลขด าที่ อ. 239/2565 โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัไตส่วนมลูฟ้องในวนัที่ 9 พฤษภาคม 2565 แต่เนื่องจากทนายความจ าเลยที่ 1 และที่ 3 ติด
ว่าความคดีอ่ืน จึงมีการเลื่อนวนันดัไตส่วนมลูฟ้องเป็นวนัที่ 27 มิถนุายน พ.ศ. 2565 

เม่ือไต่สวนมลูฟ้องแลว้ ศาลมีค าสั่งประทบัรบัฟ้องในวนัที่ 26 กรกฎาคม 2565 โดยศาลก าหนดวนันดัสอบค าใหก้ารและตรวจ
พยานหลกัฐานในวนัที่ 17 ตลุาคม 2565 

(2) เม่ือวนัที่ 17 กมุภาพนัธ ์2565 นายชาญชยั วงศส์นุทร ไดฟ้้องบริษัท 5 อมตะ จ ากดัที่ 1 กบัพวกรวม 3 คน ต่อศาลอาญา
เป็นคดีหมายเลขด าที่ อ. 352/2565 โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัไต่สวนมลูฟ้องในวนัที่ 18 เมษายน 2565 แต่เนื่องจากโจทกป์ระสงคจ์ะเจรจากบั
บริษัทย่อย ดงันัน้ศาลจึงไดก้ าหนดใหมี้การเจรจาไกล่เกลี่ยครัง้แรกในวนัที่ 24 มิถนุายน 2565 และเนื่องจากการเจรจาเป็นไปดว้ยดแีละมี
แนวโนม้ที่คู่ความจะตกลงกนัได ้ศาลจงึก าหนดไกล่เกลี่ยครัง้ที่สองในวนัที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2565  

การเจรจาไกล่เกลี่ยในครัง้ที่สอง ศาลและผูป้ระนอมไดท้ าการไกล่เกลี่ยแลว้ คดีไม่สามารถตกลงกนัได ้ ศาลจึงส่งส านวนคืนสู่
กระบวนการพิจารณาและใหไ้ต่สวนมลูฟ้องต่อไปตามที่นดัไวเ้ดิมวนัที่ 22 สิงหาคม 2565  

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากทนายความจ าเลยที่ 2 เขา้รบัการรกัษาตวัและอยู่ในช่วงเวลาพกัฟ้ืนรา่งกาย ศาลจึงเลื่อนนดัไต่สวนมลูฟ้อง
ไปเป็นวนัที่ 10 ตลุาคม 2565   

ณ วนัที่ 30 มิถนุายน พ.ศ. 2565 ผูบ้ริหารพิจารณาว่าคดีทัง้สามคดดีงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มกิจการ 

3.1.2 ความเสี่ยงจากการสิน้สุดลงของระยะเวลาทีไ่ด้รับการสนับสนุน Adder  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยของบริษัทร่วมของบริษัท ซึ่งมี
ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 72.0 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้ 91.7 เมกะวตัต)์ ไดร้บัการสนบัสนุน Adder ที่
อัตรา 8.0 บาท / kWh เป็นระยะเวลา 10 ปี นับจากวันจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบเชิงพาณิชย ์โดยโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตยใ์นประเทศไทยของบรษิทัรว่มของบรษิทัทัง้ 10 โครงการจะมีระยะเวลาสิน้สดุการไดร้บัการสนบัสนนุ Adder ใน
ปี 2566 - 2567 ภายหลงัระยะเวลาการไดร้บัสนบัสนุน การไฟฟ้าส่วนภมูิภาคซึ่งเป็นคู่สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า จะรับซือ้ไฟฟ้า
ตามอัตราค่าไฟฟ้าขายส่งตามช่วงเวลาของการใช ้(Time of Use : TOU Rate)  ณ ระดับแรงดัน 11-33 กิโลโวลต ์ท่ีการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายใหก้ารไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย ซึ่งประกอบไปดว้ย การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (หรือ เท่ากับ 4.2243 บาทต่อ kWh ในช่วง 9.00 - 22.00 วันจันทรถ์ึงศุกร ์(Peak) และเท่ากับ 2.3567 บาทต่อ 
kWh ในช่วงเวลาอื่นและวนัหยดุราชการ (Off-Peak)) รวมกับค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรบัอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายส่ง 
หรือ Ft ขายส่งตามที่ประกาศในแต่ละเดือน  
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ทัง้นี ้ตามขอ้มลูจากงบการเงินรวมของบรษิัท สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564  โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าว
มีรายไดจ้ากส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) ตามสดัส่วนคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 40.8 ของรายไดร้วมของกลุ่มบรษิัท 
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยของบรษิัทท่ีไดร้บัการสนบัสนนุ Adder มีดงันี ้

โครงการ 

สัดส่วน
การถือ
หุ้น  
(ร้อยละ)  

ก าลังการ
ผลิต
ติดต้ัง 

ก าลังการ
ผลิตติดต้ัง
ตาม
สัดส่วน
การถือหุ้น 

ก าลัง
การ
ผลิต
ตาม
สัญญา  

ก าลังการ
ผลิตตาม
สัญญาตาม
สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

วันท่ีเร่ิม
ด าเนินการ
เชิงพาณิชย ์

ระยะเวลา
สิน้สุดการ
ได้รับการ
สนับสนุน 
Adder 

ร้อยละของก าลงัการ
ผลิตตามสัญญาตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของ
โครงการท่ีด าเนินการ
เชิงพาณิชยแ์ล้วใน
ปัจจุบัน(1)  

ESPP 1 30.0 7.6 MW 2.3 MW 6.0 MW 1.8 MW 4 ต.ค. 2556 4 ต.ค. 66 รอ้ยละ 2.5 

ESPP 2 30.0 7.6 MW 2.3 MW 6.0 MW 1.8 MW 25 เม.ย. 57 25 เม.ย. 67 รอ้ยละ 2.5 

ESPP 3 30.0 5.1 MW 1.5 MW 4.0 MW 1.2 MW 25 เม.ย. 57 25 เม.ย. 67 รอ้ยละ 1.7 

GLS 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 10 มี.ค. 57 10 มี.ค. 67 รอ้ยละ 3.3 

BSS 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 14 มี.ค. 57 14 มี.ค. 67 รอ้ยละ 3.3 

NWS 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 14 มี.ค. 57 14 มี.ค. 67 รอ้ยละ 3.3 

CRE 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 26 มี.ค. 57 26 มี.ค. 67 รอ้ยละ 3.3 

IAC 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 2 เม.ย. 57 2 เม.ย. 67 รอ้ยละ 3.3 

NAS 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 9 เม.ย. 57 9 เม.ย. 67 รอ้ยละ 3.3 

STE 30.0 10.2 MW 3.1 MW 8.0 MW 2.4 MW 9 เม.ย. 57 9 เม.ย. 67 รอ้ยละ 3.3 

รวม 91.7 MW 27.5 MW 
72.0 
MW 

21.6 MW รวม ร้อยละ 29.9 

หมายเหต ุ (1) ก าลงัการผลิตตามสญัญาของโครงการท่ีด าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท รวมทัง้สิน้เท่ากบั 72.2 เมกะวตัต ์
ประกอบดว้ย 1) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย ก าลงัการผลิตไฟฟา้ตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้รวม 58.3 เมกะวตัต ์ 2) โรงไฟฟา้
พลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้รวม 7.9 เมกะวตัต ์ และ 3) โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์น
ประเทศไตห้วนั ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ 6.0 เมกะวตัต ์ 

โดยสดัส่วนก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ที่ทยอยครบก าหนดการไดร้บัการสนบัสนนุ Adder ในปี 
2566 และปี 2567 เมื่อเทยีบกบัก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาตามสดัส่วนการถือหุน้ของโครงการท่ีด าเนินการเชิง
พาณิชยแ์ลว้ในปัจจบุนั คิดเป็นรอ้ยละ 2.5 และรอ้ยละ 27.4 ตามล าดบั 

แมว้่าการไดร้บัการสนบัสนุน Adder ที่อตัรา 8.0 บาท / kWh เป็นระยะเวลา 10 ปี ตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าจะทยอยหมด
ในอนาคต แต่สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างบรษิัทและการไฟฟ้าส่วนภมูิภาคจะยงัคงมีผลอยู่โดยเป็นการต่ออตัโนมตัิทกุๆ 5 
ปี ดว้ยอตัราการซือ้ขายไฟ (tariff) แบบ TOU ดงัที่กล่าวเบือ้งตน้นัน้  
ทางบริษัทคาดการณว์่าหลงัจากที่การสนบัสนุน Adder หมดลง โรงไฟฟ้าต่างๆ ใน portfolio นีจ้ะยงัสามารถสรา้งรายได ้
แต่มีแนวโนม้จะลดลง ซึ่งทางบริษัทไดเ้ล็งเห็นความเส่ียงและมีการเตรียมการรวมถึงนโยบายปิดความเส่ียงดังกล่าว
ดงัต่อไปนี ้ 
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1. ทางบริษัทได้มีการศึกษาในแนวทางที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าดว้ยการน าเอาเทคโนโลยีที่มี 
Efficiency สูงขึน้ เข้ามาเปล่ียนทดแทนของเดิม หรือที่เรียกว่า Repowering เช่น การน าระบบ Tracker ซึ่ง
สามารถหันแผงโซลารต์ิดตามดวงอาทิตย ์และ /หรือ แผง Bifacial ที่สามารถผลิตไฟฟ้าไดท้ั้งดา้นหน้าและ
ดา้นหลังของแผง โดยสองเทคโนโลยีสามารถที่จะเพิ่มพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตไดม้ากกว่า 15% เมื่อเทียบกับ
เทคโนโลยีเดิม เมื่อเทียบกบัตน้ทนุการต่อสรา้ง และอปุกรณท์ี่ถกูลงมากจากในช่วงของการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าสมยั 
Adder รวมถึงสัญญาที่มีการต่ออัตโนมัตทุก 5 ปี โดยไม่มีวันสิ ้นสุดสัญญาท าให้มีความคุ้มทุน และได้
ผลตอบแทนมากขึน้ในระยะยาว ทัง้นีบ้รษิัทไดเ้ริ่มท าการ Implement แนวทางนีแ้ลว้ 1MW ซึ่งเริ่มด าเนินการขาย
ไฟภายใตก้ลุ่มบรษิัท ในช่วงตน้ปี 2564 และจะเริ่มพฒันาในโครงการอื่นๆต่อไป  

2. ทางบริษัทไดศ้ึกษาหาแนวทางและเริ่มผลักดันการลดค่าบริหารจัดการโรงไฟฟ้า (Asset Management Fee) 
รวมถึงค่าด าเนินการและบ ารุงรักษาเครื่องจักร (Operation & Maintenance) ซึ่งปัจจุบันประสบความส าเร็จ
คาดหมายว่าสามารถลดค่าบรหิารจดัการโรงไฟฟ้า ต่อปี (Annual Asset Management Fee) กว่า 35%  
ซึ่งในส่วน Asset Management Fee และ O&M fee น้ัน้ทางบริษัทยงัคงมีนโยบายหาแนวทางเพ่ือ optimize ค่า
บริหารส่วนนีต้่อเนื่องเพิ่มเติมในอนาคตโดยตัง้เป้าการคงคุณภาพการดูแล & บริหารสินทรพัย ์หลังจากหมด 
Adder  โดยแนวทางที่สามารถน ามาใชไ้ด ้คือ การเปิด bid คดัเลือก Asset Management และ O&M services 
หลังหมดสัญญาปัจจุบันเพื่อหา supplier ที่ไดคุ้ณภาพและราคาที่ดีที่สุด โดยทางบริษัทจะน า technology ที่
ทนัสมยั, smart O&M initiatives มาประกอบเป็น requirement ใน Term of Reference (TOR)  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ด้ตามก าหนด 

 แมว้่าธุรกิจการผลิต และจ าหน่ายไฟฟ้าจะมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่แน่นอน และระยะยาว แต่บรษิัทยงัมีความเส่ียง
หากไม่สามารถพัฒนาโครงการใหส้ามารถด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดต้ามก าหนด ซึ่งในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าให้
ประสบความส าเร็จขึน้อยู่กับหลายปัจจัย ไม่ว่าจะเป็นการจัดหาแหล่งเงินทุน การจัดหาที่ดิน การควบคุมการก่อสรา้ง
โครงการ หากบรษิัทไม่สามารถจดัการกบัปัจจยัเหล่านีไ้ดก้็มีโอกาสที่การพฒันาโครงการจะไม่ประสบความส าเรจ็ และท า
ใหเ้กิดความล่าชา้ในการเปิดด าเนินการ โดยสามารถสรุปแนวทางการบรหิารจดัการกบัความเส่ียงในดา้นต่างๆ ไดด้งันี ้

1. ความเส่ียงจากการจดัหาแหล่งเงินทนุพฒันาโครงการ 

บรษิัทจ าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งเงินทนุส าหรบัพฒันาโครงการใหม่ ๆ ไม่ว่าจะมาจากการเพิ่มทนุ กูย้ืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน หรือการออกหุน้กู ้เพื่อตอบรบักับแผนการขยายธุรกิจ หากมีความล่าชา้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่
วางไวอ้าจจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาโครงการได ้

ส าหรบัการหาแหล่งเงินทนุในส่วน Project Finance จะเป็นการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในประเทศนัน้ๆ ซึ่ง
ในการท าโครงของบริษัท หนึ่งในปัจจัยที่ส  าคัญที่สุดคือ Bankability ของโครงการ บริษัทจะลงทุนในโครงการที่
เล็งเห็นว่าสถาบนัการเงินจะเขา้มาใหก้ารสนบัสนุน เพราะฉนัน้ทางทีมท างานจะ น าขอ้มลูของโครงการต่างๆไป
วิเคราะหใ์นมมุมองของเจา้หนี ้และน าเสนอโครงการกับทางธนาคารและมีการขอ Tentative Term sheet เพื่อน า
ข้อมูลดังกล่าวมาจัดท า Feasibility ทั้งนีก้ารหาแหล่งเงินทุนจากแต่ละโครงการของแต่ละประเทศจะมีส่วนที่
แตกต่างกนั เช่น ดอกเบีย้ สดัส่วนหนีต้่อทนุ หลกัประกนั ยกตวัอย่างดงันี ้
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- ประเทศญีปุ่่ น   
มีตน้ทุนทางการเงินต ่ากว่าประเทศไทยอยู่มาก แต่ในระยะหลงัสถาบนัการเงินในประเทศญ่ีปุ่ นมีเงื่อนไขใหกู้ย้ืม
เฉพาะโครงการท่ีก่อสรา้งแลว้เสรจ็เนื่องจากตอ้งการปิดความเส่ียงของช่วงพฒันาและก่อสรา้ง  

- ในประเทศไตห้วนั 
เป็นประเทศที่มตีน้ทนุทางการเงนิต ่าเช่นกนั ถา้เทียบกบัประเทศไทย ดงันัน้การจดัหาแหล่งเงินทนุเพื่อการพฒันา
โครงการในประเทศไตห้วนั จงึเป็นการกูย้มืจากสถาบนัทางการเงินในประเทศและเป็นการกูเ้งินโครงการ (Project 
Finance)  
 นอกจากนีท้างบรษิัทเองไดม้ีการศกึษาแนวทางอื่นๆ เช่น EPCF หรือ EPC Financing คือการท่ีผูร้บัเหมารายใหญ่
จะมีการปล่อย Financing ในส่วนของการก่อสรา้ง ซึ่งส าหรบัการท าโครงการโรงไฟฟ้านัน้ ถือว่าเป็นสดัส่วนที่ใหญ่
ประมาณ 70% - 80% ของมลูคา่โครงการ ทัง้นีท้  าใหบ้รษิัทสามารถบรหิารจดัการพฒันา และก่อสรา้งโครงการได้
เสมือนกบัการท า Project Financing กบัธนาคาร แต่อาจจะมใีนส่วนของหลกัประกนัเช่น Letter of Guarantee 
หรือ Standby Letter of Credit 

- ประเทศกมัพูชา 
การหาแหล่งเงินทนุในประเทศกมัพชูาที่สถาบนัการเงินมองว่ามีความเส่ียงของประเทศสงูกว่าประเทศอื่นเทียบกับ
ประเทศอื่นๆที่บริษัทไดเ้ข้าไปพัฒนาโครงการ ซึ่งทางสถาบันการเงินเองก็จะดูถึงปัจจัยนีด้ว้ย ทั้งนีโ้ครงการ
โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์60 เมกกะวตัตท์ี่ทางบรษิัทก าลงัพฒันาอยู่นัน้ ไดร้บัความรว่มมือจาก Development 
Bank อ ย่ า ง เ ช่ น  Asian Development Bank (ADB), International Finance Corporation (IFC) แ ล ะ 
Development Bank อื่นๆท่ีเขา้มารว่มใหก้ารสนบัสนนุในโครงการนี ้ทัง้นีเ้พราะโครงการไดม้ีการวางโครงสรา้งที่ดี 
ไดร้บัความร่วมมือจากภาครฐัทุกส่วน มีการจัดการความเส่ียงที่ดี ท าใหโ้ครงการนีไ้ดร้บัตน้ทุนที่ดีเมื่อเทียบกับ
ความเส่ียงของประเทศที่สถาบนัการเงินมองเห็นในภาพรวมประเทศ  
ทั้งนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการคัดสรรในการท าโครงการของบริษัท ว่าโครงการจะตอ้งมีความสามารถในการหาเงิน
สนบัสนนุได ้เพื่อลดความเส่ียงของแหล่งเงินทนุ  

2. ความเส่ียงในการจดัหาที่ดินเพื่อพฒันาโครงการ 

บริษัทตอ้งจดัหาที่ดินเพื่อพัฒนาและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานหมนุเวียน ซึ่งบริษัทอาจมีความเส่ียงจาก
การไม่สามารถจดัหาที่ดินในพืน้ที่ตามก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าใหเ้พียงพอและสอดคลอ้งกบัแผนการลงทนุ 
ทัง้นี ้รวมถึงความเส่ียงที่ตน้ทุนการไดม้าของที่ดินอาจสงูกว่าที่คาดการณไ์ว ้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการลงทนุของ
บรษิัทใหล่้าชา้ และโรงไฟฟ้าอาจไม่สามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยไ์ดต้ามที่ก าหนดในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าได  ้

อย่างไรก็ดี บริษัทมีบุคลากรที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญเพื่อจดัหาและรวบรวมที่ดินใหไ้ดต้ามหลกัเกณฑท์ี่
ก าหนด เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าที่ดินมีความเหมาะสมต่อการประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน 
ทัง้นี ้ในการจดัหาที่ดินส าหรบัโครงการทัง้หมดที่ผ่านมา บริษัทไม่สามารถจดัการไดท้นัเวลาโครงการเดียวเท่านัน้
คือโครงการ Onami ซึ่งบรษิัทประสบประเด็นในส่วนของการเจรจาหาขอ้ตกลงรว่มจากผูอ้ยู่อาศยั 1 รายในบรเิวณ
ที่ไดร้บัผลกระทบจากการใชท้ี่ดินเพื่อพัฒนาและก่อสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน จึงไม่สามารถยื่นเอกสาร
แสดงความพรอ้มในการก่อสรา้งระบบสายส่ง (Grid Connection Work Application) ภายในเวลาที่ก าหนดไวเ้ดิม
ได้ (รายละเอียดเพิ่มเติมถูกแสดงไว้ในส่วนที่ 2.2.1.2 ของลักษณการประกอบธุกิจ) อย่างไรก็ดี บริษัทจะน า
ประสบการณจ์ากโครงการ Onami ไปใชใ้หเ้ป็นประโยชนใ์นการจดัหาที่ดินส าหรบัโครงการในอนาคตต่อไป 
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ประเทศไตห้วนั 
เนื่องจากการท าโครงการโซล่ารท์ี่ไตห้วันเริ่มตน้การท าโครงดว้ยระบบการติดตั้งบนหลังคา (solar rooftop) 
เนื่องจากภูมิประเทศและพืน้ที่ของประเทศที่มีพื ้นที่จ  ากัด ดังนั้นการท า solar farm ที่ตอ้งการใชพ้ืน้ที่การท า
ค่อนขา้งมาก จึงเป็นส่ิงที่กระท าไดค้่อนขา้งยากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา แต่ดว้ยรฐับาลที่ใหก้ารสนบัสนนุการเพิ่ม
สัดส่วนของพลังงานทดแทนในประเทศ ท าให้ไดม้ีการปรับลดขั้นตอนการยื่นขอท า Land Conversion ให้มี
ขั้นตอนที่นอ้ยลงและลดความยุ่งยากในการด าเนินการเพื่ออ านวยความสะดวกในกับนักลงทุนใหไ้ดม้ีการท า
โครงการท่ีรวดเรว็และง่ายยิ่งขึน้ 

ประเทศกมัพูชา 
- โครงการที่กัมพูชาเป็นโครงการที่ชนะการประมลูซึ่งพืน้ท่ีในการพฒันาโครงการเป็นพืน้ที่ที่ทางรฐับาลกัมพชูาได้

จดัเตรียมเอาไวใ้หส้ าหรบัท าโครงการ ทางบริษัทไม่ตอ้งเขา้ไปซือ้ และไดร้บัสญัญาเช่าระยะยาวจากการไฟฟ้า
ประเทศกัมพูชา (เจา้ของที่) โดยตรง โดยพืน้ที่ดงักล่าวนั้นไดม้ีการท า Pre-assessment จากที่ปรกึษาของทาง
รฐับาลกมัพชูา และ ADB (Asian Development Bank) ผูใ้หก้ารสนบัสนนุทางการเงินของรฐับาลกมัพชูาในการ
จดัประมลูโครงการเรียบรอ้ยแลว้ ว่ามีความเหมาะสม และไม่มีจดุน่ากงัวลในการท า Full EIA ดงันัน้บรษิัทจึงไม่
มีความเส่ียงในดา้นของการจดัหาที่ดิน เพียงแต่ตอ้งด าเนินการตาม Process ในการขอใบอนุญาต และท า EIA 
ใหเ้รียบรอ้ยเท่านัน้ ซึ่งโครงการประมลูไดม้ีไทมไ์ลนส์ าหรบัการท า Process เหล่านีแ้ยกกนักบัระยะเวลาก่อสรา้ง 
อย่างชดัเจนและเพียงพอ 

3. ความเส่ียงจากการก่อสรา้งล่าชา้ 

บริษัทจะมีความเส่ียงจากการที่วันเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยข์องโครงการอาจต้องล่าช้าออกไป ก่อให้เกิด
ค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่ม รวมถึงระยะเวลาการรับซือ้ไฟฟ้าที่ลดลงตามระยะเวลาที่มีการล่าช้า ท าให้บริษัทได้รับ
ผลตอบแทนจากการลงทนุแตกต่างจากที่คาดการณไ์ว ้โดยปัจจยัที่อาจส่งผลใหก้ารก่อสรา้งล่าชา้มีดงันี ้

3.1 สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคระบาดโควิด – 19 จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 ที่รุนแรง 
อาจส่งผลกระทบใหค้นงานก่อสรา้งตอ้งกกัตวั หากเกิดการติดเชือ้ในแคมป์คนงาน อาจส่งผลกระทบต่อแผนงาน
การก่อสรา้งได ้ 
ประเทศญีปุ่่ น 

รฐับาลญ่ีปุ่ นมีมาตรการคุมเขม้การเขา้ออกช่องทางพรมแดนเพื่อยบัยัง้การระบาดของไวรสัโคโรน่า 
อีกทัง้ผูพ้  านกัอาศยัในประเทศญ่ีปุ่ นมีสิทธิเขา้รบัการฉีดวคัซีนดว้ยระบบการจองที่เขา้ถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ 
ซึ่งบริษัทมีบุคลากรและมีบริษัทร่วมสัญญาที่พ านักในประเทศญ่ีปุ่ นที่สามารถติดตามและบริหารโครงการได้
อย่างใกลช้ิดท าใหโ้ครงการท่ีบรษิัทก าลงัพฒันาไม่มีผลกระทบแต่อย่างใด 
ประเทศไตห้วนั 

ไตห้วนัมีความแข็งแกรง่ในการจดัการควบคมุการแพรร่ะบาดเชือ้โควดิ-19 ที่ประสบความส าเรจ็จนรอด
พน้วิกฤต  โดยรฐับาลมีการรบัมือโรคระบาดไดอ้ย่างรวดเร็ว เด็ดขาด มีการตรวจคดักรองอย่างเขม้งวด มีความ
รว่มมมือจากทกุภาคส่วนในประเทศ อีกทัง้ไตห้วนัสามารถบรจิาคหนา้กาก ภายใตโ้ครงการ “Taiwan can help” 
และ “Taiwan is helping” มีการผลิตหนา้กากไดว้นัละ 10 ลา้นชิน้ และบรจิาคใหก้บัหลายประเทศทั่วโลก ท าให้
โครงการท่ีบรษิัทก าลงัพฒันาไม่มีผลกระทบแต่อย่างใด เป็นไปตามแผนและก าหนดการท่ีวางไว ้อีกทัง้การไฟฟ้า
และกรมพลงังานซึ่งเป็นหน่วยงานหลกัในการอนมุตัิใบอนญุาตต่างๆที่เก่ียวขอ้งกบัโรงไฟฟ้า ไดเ้ห็นชอบใหม้ีการ
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ขยายระยะเวลายื่นขอใบอนญุาต และระยะเวลาการก่อสรา้งใหน้านขึน้ ซึ่งเป็นผลดีกบัโครงการในแง่ของค่าไฟที่
ไดร้บั   

ในส่วนของนโยบายการพัฒนาโครงการในช่วงสถานการณ์โควิด-19 รัฐบาลยังคงผ่อนปรนขยาย
ระยะเวลาการก่อสรา้งให้นานขึน้ เพื่อให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ที่ยังมีการแพร่ระบาดอยู่ในปัจจุบัน แต่
เนื่องจากยอดผูต้ิดเชือ้ที่ลดลงเหลือต ่ากว่า 1% และจ านวนผูไ้ดร้บัวคัซีน 2 เข็มมากกว่า 90% บวกกบัรฐับาลไดม้ี
การผ่อนปรนมาตรการดา้นความปลอดภัยต่างๆมากขึน้ โดยไดม้ีแผนที่จะเปิดประเทศเพื่อตอ้นรบัภาคการ
ท่องเที่ยวและภาคธุรกิจอย่างเต็มรูปแบบอีกครัง้ในวนัที่ 13 ตุลาคม 2022 โดยไดย้กเลิกมาตรการการกกัตวัและ
การตรวจ PCR test ก่อนเขา้ประเทศ ซึ่งคาดการณว์่าสถานการณจ์ะกลบัเขา้สู่ภาวะปกติในช่วงตน้ปี 2023 
ประเทศกมัพูชา 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่ระบาดไปทั่วโลกและในประเทศกัมพูชา หากเป็นช่วง
ด าเนินการก่อสรา้งแลว้พบผูต้ิดเชือ้ตอ้งมีการหยดุงานอย่างนอ้ย 14 วนั เพื่อป้องกนัการแพรร่ะบาดเชือ้โควิด-19 
ในช่วง ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 ที่ผ่านมา ทางประเทศกัมพูชาไดเ้ปิดประเทศใหส้ามารถเดินทางได ้ซึ่งทีมบริหาร
และทางธนาคารที่สนบัสนนัโครงการ ไดม้ีการเดินทางเพื่อตรวจสอบกระบวนการการก่อสรา้ง เพื่อใหโ้ครงการ
สามารถขายไฟไดต้ามระยะเวลาที่ก าหนดไว ้ทัง้นีท้างบริษัทมีพนกังานกัมพูชาซึ่งดแูลการก่อสรา้งของโครงการ
โดยเฉพาะอยู่ 2 ท่าน    

 
3.2 การขออนญุาตด าเนินการ / ใบอนญุาตที่จ าเป็นในการด าเนินธุรกจิ 
ประเทศญีปุ่่ น 

บรษิัทไดท้ าสญัญาการลงทุนทีเคระหว่าง บรษิัท ไอส ึเอนเนอรจ์ี พีทีอี ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นบรษิัทท่ีท าหนา้ที่
นักลงทุนทีเค และบริษัทผูด้  าเนินกิจการ และสัญญาต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งระหว่างพันธมิตรทางธุรกิจ และ /หรือผู้
ให้บริการต่างๆ และบริษัทผู้ด  าเนินกิจการ โดยได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการลงทุน ขอบเขตในการ
ด าเนินงานและกิจกรรมทางธุรกิจที่ส  าคญัที่ เก่ียวขอ้งในก่อนการเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์และช่วงด าเนิน
โครงการอย่างชดัเจนและครอบคลมุ 
ประเทศไตห้วนั 

การพฒันาโครงการประเทศไตห้วนั ทางบรษิัทท าสญัญากบั Developer ตาม Milestones ในการไดร้บั
ใบอนุญาต เพื่อลดความเส่ียง และลดการเกิดค่าใชจ้่ายส่วนเพิ่ม รวมถึงมีการให ้Developer วางหลกัประกนัใน
กรณีที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ เพื่อที่จะลดความเส่ียงในกรณีที่ล่าช้าจนเกิดผลกระทบทางลบ ทางบริษัทก็
สามารถที่จะเรียกช าระจากหลกัประกันได ้ก่อนที่จะไดร้บัอนุมตัิจากกรมพลงังาน ซึ่งเป็นจุดที่เริ่ม Trigger เวลา
ก่อสรา้งที่จะตอ้งเสร็จใหท้นั อีกทัง้ในกรณีที่การก่อสรา้งไม่สามารถแลว้เสร็จไดต้รงตามเวลา อนัมีผลใหค้่าไฟท่ี
โครงการไดร้บัเปล่ียนแปลงไป บรษิัทไดก้ าหนดขอ้ตกลงกบัผูร้บัเหมาถึงการปรบัลดค่าก่อสรา้งลงตามสดัส่วนค่า
ไฟที่ลดลง ซึ่งขอ้ก าหนดดงักล่าวไดถู้กระบุอยู่ในสญัญาว่าจา้งผูร้บัเหมา  ทัง้นีร้ฐับาลไตห้วนัไดม้ีการขยายเวลา
ก่อสรา้งหลงัจากไดร้บักรมพลงังาน เพิ่มเติมในสถานการณโ์ควิดนี ้
ประเทศกมัพูชา 
 ทางบรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเพื่อเริม่เขา้พืน้ท่ีก่อสรา้งครบแลว้ 
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3.3 ความเส่ียงจากผูร้บัเหมาก่อสรา้ง 
ประเทศญีปุ่่ น 

- บริษัทมีแนวทางในการคัดเลือกผูร้บัเหมาก่อสรา้งเพื่อปิดความเส่ียงต่างๆโดยพิจารณาเลือกบริษัท
ผู้รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์โดยตรงดา้นงานก่อสรา้งโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตยไ์ม่ต  ่ากว่า 10 ปีและจะตอ้งมีผลงานก่อสรา้งที่ส  าเร็จไดต้ามแผนงาน ไม่มีประวตัิ
เชิงลบและมีผลประกอบการรวมถึงงบการเงินที่น่าเชื่อถือ อีกทั้งในสัญญาไดม้ีการระบุเงื่อนไขต่างๆ
อาทิเช่น การระบุค่าปรบัหากมีการล่าชา้ การรบัประกันผลงาน รวมถึงขั้นตอนการตรวจรบังานที่มี
ความละเอียดและชดัเจน 

ประเทศไตห้วนั 
- ทางบรษิัทไดม้ีการคดัเลือกผูร้บัเหมาที่มีประสบการณใ์นเรื่องของงานไฟฟ้าหรืองานก่อสรา้งมากกว่า 

10 ปี และเป็นบรษิัทท่ีธนาคารใหก้ารรบัรองวา่มเีครดติดี ไม่มีประวตัิเสียหายดา้นการเงิน 
- มี mechanism ในการปรบัลดราคา EPC ลง ในกรณีที่การก่อสรา้งล่าชา้ และท าใหไ้ดค้่าไฟลดลงเพื่อ 

retain IRR ของบรษิัทเทา่เดิม 
- สญัญามีการรบัประกนั และวาง Warranty bond 
- มีที่ปรกึษาที่มีประสบการณ ์และมาตราฐานในการตรวจงานก่อสรา้ง และตรวจรบังาน 

ประเทศกมัพูชา 
- ทางบรษิัทไดม้ีการคดัเลือกผูร้บัเหมาที่มีประสบการณใ์นเรื่องของงานไฟฟ้าหรืองานก่อสรา้งมากกว่า 

20 ปี และมีประสบการณใ์นการท าโครงการขนาดใหญ่หลายประเทศ  
- สญัญามีการรบัประกนั และวาง Warranty bond และมีการคดิ Delay LD ในการปรบัผูร้บัเหมาในกรณี

ท างานล่าชา้กว่าที่ก าหนด 
- มีที่ปรกึษาที่มีประสบการณ ์และมาตราฐานในการตรวจงานก่อสรา้ง และตรวจรบังาน 

 

3.1.4 ความเสี่ยงจากการผลิตพลังงานไฟฟ้าไดน้้อยกว่าปริมาณทีป่ระมาณการไว ้

เหตุการณท์ี่อาจท าใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้ในประเทศและต่างประเทศของบริษัทไม่สามารถ
จ่ายไฟฟ้าให้แก่ลูกคา้ไดต้ามที่ประมาณการไว้ มีทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกโครงการ โดยมีปัจจัยที่ส  าคัญ
ดงัต่อไปนี ้

- ความบกพรอ่งในการออกแบบของอปุกรณห์รือการก่อสรา้งโรงไฟฟ้า 
- ความบกพรอ่งในโครงสรา้งดา้นโยธาหรือระบบการส่งไฟฟ้า 
- ความช ารุดเสียหาย ขดัขอ้ง หรือเส่ือมสภาพของอปุกรณผ์ลิตไฟฟา้หรืออปุกรณอ์ื่น ๆ ในกระบวนการผลิต

ไฟฟ้า 
- การหยดุการผลิตเนื่องจากความล่าชา้ในการซ่อมบ ารุง 
- ความผิดพลาดของบคุลากร ซึง่รวมถงึความผดิพลาดของผูป้ฏิบตัิการในการใชอ้ปุกรณใ์ด ๆ 
- แสงอาทิตยม์ีความเขม้ของแสงนอ้ยกวา่ปกตแิละการเปล่ียนแปลงของสภาพภมูิอากาศ  
- เหตุสุดวิสัยและภัยพิบัติต่าง ๆ ซึ่งรวมถึง อัคคีภัย  ระเบิด ดินถล่ม แผ่นดินไหว พายุในเขตร้อน 

อทุกภยั และการก่อการรา้ย 
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หากมเีหตกุารณใ์ดเหตกุารณห์น่ึงดงัที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้เกดิขึน้นัน้อาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัส าคญัต่อ
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษิัท 

ดงันัน้บรษิัทจึงมีแผนการบรหิารจดัการความเส่ียงโดย  

1. ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านเทคนิคและวิศวกรให้เข้ามาท าการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ 
ท าการศึกษาขอ้มูลสถิติความเขม้ของแสงยอ้นหลังในแต่ละพืน้ที่อย่างละเอียดจากแหล่งขอ้มลูที่มีความ
น่าเชื่อถือ เช่น ขอ้มลูของกรมพฒันาพลงังานทดแทน กระทรวงพลงังาน ขอ้มลูขององคก์ารบริหารการบิน
และอวกาศแห่งชาติของประเทศสหรฐัอเมรกิา หรือองคก์ารนาซ่า และ ขอ้มลูขององคก์ารพลงังานใหม่และ
เทค โนโลยี อุตสาหกรรม  (New Energy and Industrial Technology Development Organization 
(“NEDO”)) ประเทศญ่ีปุ่ น ท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคและวิศวกรจะให้ค าแนะน าดา้นเทคนิคและวิศวกรรมที่
เก่ียวข้องในการก่อสรา้งและพัฒนาโครงการ รวมถึงเป็นที่ปรึกษาในกระบวนการคัดเลือกและจัดจา้ง
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ตลอดจนช่วยควบคุมและดูแลการพฒันาโครงการให้
เป็นไปตามแผนการที่ก าหนดไว ้ 

2. มีการทดสอบความสามารถในการผลิตและจ่ายกระแสไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ี่ด  าเนินการ
เชิงพาณิชยแ์ลว้นับตัง้แต่วันเริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์โดยผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC 
Contractor) ของแต่ละโครงการเป็นผูท้ดสอบ รวมถึงการใหด้  าเนินการและบ ารุงรกัษาต่อเนื่องภายหลงั
การเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย ์เพื่อใหม้ั่นใจถึงการด าเนินงานของโรงไฟฟ้า  

3. ด าเนินการใหโ้ครงการท่ีไดเ้ริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชยส่์วนใหญ่ของบรษิัทไดร้บัการรบัประกันสมรรถนะ
ขัน้ต ่าของระบบผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio Warranty) นบัตัง้แต่วนัที่เริ่มเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย ์
โดยผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) โดยมีอตัราการรบัประกนัตามที่ก าหนดในสญัญา 
หากสมรรถนะของระบบผลิตไฟฟ้าต ่ากว่าที่รบัประกนั ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) 
จะตอ้งช าระเงินค่าชดเชยส่วนต่างระหว่างค่าพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตไดจ้รงิ และค่าพลงังานไฟฟ้าที่รบัประกัน
โดยเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนดในสัญญา หรือด าเนินการแกไ้ขตามเงื่อนไขอื่นที่ก าหนดในสัญญา โดย
บริษัทมีการพิจารณาคุณสมบตัิของผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ใหเ้หมาะสมตาม
เงื่อนไขของการก่อสรา้ง (Term of Reference) ซึ่งโดยทั่วไปจะเป็นการพิจารณาประสบการณ์ ความ
ช านาญ ความรูด้า้นเทคโนโลยี ฐานะทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของอุปกรณท์ี่ใช้ และ
ขอบเขตการรับประกันผลงานและการบริการ รายละเอียดการรับประกันโดยผูร้ับเหมาก่อสร้างแบบ
เบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ในส่วนที่ 1 ข้อ 6.2.2 สัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จทั้งในและ
ต่างประเทศ (EPC Agreement) 

4. จดัใหม้ีการตรวจสอบและซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานของโรงไฟฟา้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงรับรายงานจากผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M 
Contractor) เป็นประจ าทกุเดือน เพื่อประกอบการติดตามและพฒันาโครงการ   

5. มีนโยบายในการท าประกนัภยัอปุกรณท์ี่ส  าคญัในกระบวนการผลิตไฟฟ้าตามความเหมาะสมในการพฒันา
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนของบรษิัทในอนาคต เพื่อมิใหเ้กิดการหยดุชะงกัในการด าเนินงานของโครงการ
โรงไฟฟ้า  
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6. มีนโยบายในการท าประกันภยัในกรณีที่เกิดเหตุการณไ์ม่คาดคิดซึ่งกระทบต่อการจ่ายไฟฟ้าของโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยข์องบริษัท โดยรายละเอียดของการประกันภัยจะเป็นไปตามขอบเขตของ
กรมธรรม ์ที่บรษิัทไดท้ าไวก้บับริษัทประกนัภยั รายละเอียดสญัญาประกนัภยั ในส่วนท่ี 1 หวัขอ้ 4 ทรพัยสิ์น
ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจ 

 

3.1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิลูกค้าน้อยราย 

ณ 30 กนัยายน 2565 บรษิัทมลีกูคา้รายใหญ่เพียง 5 รายที่เป็นคู่สญัญาในการรบัซือ้ไฟฟ้าของบรษิัทในประเทศ
ไทย ประเทศญ่ีปุ่ น ประเทศไตห้วนั และประเทศกมัพชูา คือ กฟภ. TEPCO KEPCO Taipower และ EDC ซึ่งเป็นผูร้บัซือ้
ไฟฟ้าที่บรษิัทผลิตไดท้ัง้หมดตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า ดงันัน้หาก กฟภ. TEPCO KEPCO Taipower และ/หรือ EDC บอก
เลิกสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ดงักล่าว อาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบรษิัทอยา่งมีนยัส าคญั 

อย่างไรก็ดี บริษัทมองว่าความเส่ียงจากการถกูบอกเลิกสญัญามีค่อนขา้งจ ากดั เนื่องจากบริษัทมีการควบคมุการ
ปฏิบตัิงานของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตามสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่าง
เคร่งครดั อีกทัง้คู่สญัญามีความน่าเชื่อถือที่ค่อนขา้งสงู โดย กฟภ. นัน้เป็นหน่วยงานของภาครฐั  ในขณะที่ TEPCO และ 
KEPCO เป็นบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ซึ่งเป็นผูท้ี่ไดร้บัสมัปทานและไดร้บัความเห็นชอบจากรฐับาลญ่ีปุ่ นในการด าเนินการ
เป็นผูจ้ดัหาไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่ น และ Taipower เป็นรฐัวิสาหกิจที่ขึน้ตรงต่อ Ministry of Economic Affair หรือ MOEA 
ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความมั่นคงสูงของประเทศไตห้วัน ส่วน EDC เป็นรฐัวิสาหกิจที่ขึน้ตรงต่อ Ministry of Mines and 
Energy ภายใตก้ารก ากบัดแูลของรฐับาลประเทศกมัพชูา 

 

3.1.6 ความเสี่ยงจากความสามารถในการได้รับสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าในอนาคต  

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 27 สญัญา แบ่งเป็นสญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ กฟภ. 
จ านวน 18 สัญญา และสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ TEPCO จ านวน 1 สัญญา KEPCO จ านวน 2 สัญญา EDC จ านวน 1 
สัญญา และสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ Taipower จ านวน 4 สัญญา ทั้งนี ้ สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าทุกฉบับมีการก าหนด
ระยะเวลาที่แน่นอน โดยสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของบรษิัทสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทตามคู่สญัญา ดงันี ้

 

ประเภทสัญญา ระยะเวลาสัญญา 

1. สัญญาซื ้อขายไฟฟ้ากับ การไฟฟ้า
ส่วนภมิูภาค (กฟภ.) ในระบบราคารบั
ซือ้ไฟฟ้าส่วนเพ่ิม (Adder)  

สญัญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัที่ลงนามในสญัญา และ
ต่อเนื่องอีกครัง้ละ 5 ปี โดยอตัโนมตัิ และใหมี้ผลใชบ้งัคบัจนกวา่จะมี
การยตุิสญัญา 

2. สัญญาซื ้อขายไฟฟ้ากับ การไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาค (กฟภ.)ในระบบราคารบั
ซือ้ไฟฟ้าแบบ Feed-in-Tariff 

สญัญามีก าหนดระยะเวลา 25 ปีนบัจากวนัที่โครงการเปิดใหด้ าเนินการ
เชิงพาณิชยค์รัง้แรก 
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3. สัญญาซื ้อขายไฟฟ้ ากับ  Tohoku 
Electric Power Company แ ล ะ 
Kansai Electric Power Company 

สญัญามีก าหนดระยะเวลา 20 ปีนบัจากวนัที่อ่านมิเตอรข์ายไฟฟ้าเป็น
ครัง้แรก 

4. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั Taipower  สัญญาจะมีก าหนดระยะเวลา 20 ปีนับจากวันที่โครงการเปิดให้
ด าเนินการเชิงพาณิชยค์รัง้แรก 

5. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบั EDC  สัญญาจะมีก าหนดระยะเวลา 20 ปีนับจากวันที่โครงการเปิดให้
ด าเนินการเชิงพาณิชยค์รัง้แรก 

หากสญัญาใดสญัญาหนึ่ง หรือหลายสญัญาครบระยะเวลาที่ก าหนดแลว้ และบริษัทไม่ไดร้บัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า
ในอนาคตไดม้ากพอ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส าคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสดของบรษิัท 

ความสามารถในการไดร้บัสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าในอนาคตถือเป็นปัจจัยเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท 
ดงันัน้บรษิัทจ าเป็นตอ้งไดร้บัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าเพิ่มเติมอยู่เสมอเพื่อใหบ้รษิัทสามารถขยายธุรกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง  

อย่างไรก็ดี ส าหรบัประเทศไทย จากความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าภายในประเทศที่ยงัคงเพิ่มมากขึน้อย่างต่อเนื่อง รวมถึง
นโยบายของภาครฐัที่ส่งเสริมใหภ้าคเอกชนมีบทบาทมากขึน้ในอุตสาหกรรมดา้นพลังงานไฟฟ้า บริษัทคาดการณว์่า
จ านวนสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับภาครัฐจะมีมากขึน้ รวมถึงแนวโน้มที่บริษัทจะสามารถท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ
ภาคเอกชน (Private PPA) ไดโ้ดยตรงในอนาคตจากนโยบายต่างๆของกระทรวงพลังงานที่ริเริ่มการออกนโยบายเพื่อ
สนบัสนนุการซือ้รบัซือ้ไฟฟ้าโดยตรงจากภาคเอกชนสู่เอกชนในช่วงที่ผ่านมาก็จะท าใหโ้อกาสในการท าธรุกิจของบรษิทัเปิด
กวา้งขึน้ดว้ย 

ส าหรบัประเทศญ่ีปุ่ นนัน้ การใชพ้ลงังานหมนุเวียนยงัคงไดร้บัการสนบัสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยรฐับาลญ่ีปุ่ นมีการ
ส่งเสริมการใชพ้ลงังานหมนุเวียน ดว้ยการพฒันาโครงข่ายระบบไฟฟ้า การสนบัสนุนดา้นกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง และการ
วิจยัและพฒันาเพื่อลดตน้ทุนการด าเนินการ เพื่อแกปั้ญหาการลดลงของอตัราการพึ่งพาตวัเองทางดา้นพลงังาน (Energy 
Self-Sufficiency Rate)  

ส าหรบัประเทศไตห้วันนั้น รฐับาลไตห้วันใหค้วามส าคญัต่อการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนมากขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง ภายหลังจากรัฐบาลไตห้วันไดน้ าเอาการก าหนดอัตรารับซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ Feed-in Tariff มาปรับใช้เพื่อ
สนับสนุนการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์ละพลังงานทดแทนภายใต ้2009 Renewable Energy Act 
พรอ้มทัง้ประกาศแผนในการการพฒันาโครงข่ายระบบไฟฟ้า การสนบัสนุนดา้นกฎระเบียบที่ เก่ียวขอ้ง และการวิจยัและ
พฒันาเพื่อลดตน้ทนุการด าเนินการของการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ส าหรบัประเทศกัมพูชา เป็นประเทศที่มีการเติบโตทางดา้นความตอ้งการพลังงานค่อนขา้งสูง รวมทั้งรฐับาลมี 
นโยบายสนบัสนุนพลงังานหมนุเวียนโดยเฉพาะโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยอ์ย่างชดัเจน อีกทัง้สญัญาซือ้ขายไฟฟ้านัน้
ยงัเป็นลกัษณะ Take-or-Pay ซึ่งลดความเส่ียงจากการขายไฟฟ้าไดเ้ป็นอย่างมาก 

ดงันัน้บริษัทจึงมองว่าความเส่ียงในดา้นนีค้่อนขา้งต ่า อีกทัง้บริษัทมีคุณสมบตัิที่ครบถว้นต่อการไดร้บัสญัญาซือ้
ขายไฟฟ้า และการไดร้บัใบอนญุาตเพิ่มเติมในอนาคต เนื่องจากบริษัทไดพ้ฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยท์ัง้
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ในและต่างประเทศมาแล้วหลายโครงการ ประกอบกับความเชี่ยวชาญของทีมผู้บริหารและพนักงานที่คุ ้นเคยกับ
อตุสาหกรรมเป็นอย่างดี 

 

3.1.7 ความเสี่ยงจากการพึ่งพงิผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 

บริษัทไดม้ีการว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ และ
ก่อสรา้งโรงไฟฟ้าแต่ละโรงทัง้ในประเทศไทยและในประเทศญ่ีปุ่ น โดยผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) 
เป็นผูใ้หก้ารรบัประกันผลงาน เช่น ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผงเซลลแ์สงอาทิตย ์(PV Module) ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของเครื่องแปลงกระแสไฟฟ้า (Inverter) และการรบัประกันประสิทธิภาพของแผง (Performance Ratio 
Guarantee) ดังนั้นบริษัทจึงมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมาในกรณีที่ผู้รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเ สร็จ (EPC 
Contractor) มีเหตุขดัขอ้งในการด าเนินงานที่ส่งผลต่อฐานะ และ /หรือสภาพคล่องทางการเงิน ซึ่งอาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่
สามารถเรียกรอ้งค่าชดเชยในกรณีที่โรงไฟฟ้าของบริษัทผลิตไฟฟ้าไดใ้นปริมาณต ่ากว่าที่ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ 
(EPC Contractor) รบัประกนั  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการพิจารณาคุณสมบัติของผูร้บัเหมาก่อสรา้งเบ็ดเสร็จ ในส่วนของ ประสบการณ ์ความ
ช านาญ ความรูด้า้นเทคโนโลยี ฐานะทางการเงิน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของอุปกรณ์ที่ใช้ และขอบเขตการ
รับประกันผลงานและการบริการอย่างเข้มงวดและละเอียดรอบคอบในกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสรา้งแบบ
เบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) หลงัจากนัน้บริษัทจึงพิจารณาความเหมาะสมทางดา้นราคา เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทไดว้่าจา้ง
ผูร้บัเหมาก่อสรา้งแบบเบ็ดเสรจ็ (EPC Contractor) ที่มีคณุภาพ ในระดบัราคาที่เหมาะสม  

 

3.1.8 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการโครงการต่างๆ ในตา่งประเทศ 

ในประเทศญ่ีปุ่ นบริษัทมีโครงสรา้งการลงทุนแบบทีเค-จีเค ซึ่งภายใตก้ฎหมายและกฎเกณฑข์องประเทศญ่ีปุ่ น ผู้
ลงทุนภายใตโ้ครงสรา้งการลงทุนแบบทีเค-จีเค และเจา้หนา้ที่ กรรมการ พนกังาน หรือตวัแทนของผูล้งทุนไม่สามารถที่จะ
บรหิารหรือด าเนินกิจการภายใตโ้ครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค-จเีค รวมทัง้ไม่มีอ  านาจกระท าการเพื่อผูด้  าเนินกิจการภายใต้
โครงสรา้งการลงทนุแบบทีเค - จีเค ได ้ 

อย่างไรก็ดี ในการลงทุนภายใตโ้ครงสรา้งแบบทีเค-จีเค บริษัทยงัมีสิทธิตามกฎหมายในการตรวจสอบการท างาน
ของผูด้  าเนินกิจการและสิทธิในการคดัคา้นการตดัสินใจเก่ียวกบับริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ตาม
เงื่อนไขที่ระบุในสญัญาการลงทนุทีเค ตราบเท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมาย อีกทัง้บริษัทไดจ้ดัใหม้ีแนวทางการก ากบัดแูล เพื่อให้
บริษัทสามารถควบคุมดูแลการจดัการ การด าเนินงาน และการบริหารงานของโครงการ โดย (1) คัดเลือกพันธมิตรทาง
ธุรกิจที่มีความน่าเชื่อถือและมีประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น และ (2) ท า
สญัญาการลงทุนทีเคระหว่างบริษัทและพนัธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทผูด้  าเนินกิจการ และสญัญาต่างๆ ที่ เก่ียวขอ้ง เพื่อ
ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานและอ านาจการตดัสินใจอย่างชดัเจนและครอบคลมุ 

ส าหรบัการลงทุนในประเทศไตห้วนันัน้ บริษัทมีการด าเนินการบริหารจดัการและพฒันาโครงการดว้ยตวัเอง จึงมี
ความตอ้งการบุคลากรและการควบคุมดูแลที่ใกลช้ิดกว่า  ซึ่งบริษัทไดจ้ดัสรรเจา้หน้าที่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศใน
การบรหิารจดัการโครงการนีแ้ลว้ ในปัจจบุนัโครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง มีเจา้หนา้ที่ของบรษิัทเขา้ไปตรวจสอบอยู่เป็น
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ระยะ และรายงานใหผู้บ้ริหารทราบความคืบหนา้ของการก่อสรา้งทุกสปัดาห ์หากโครงการเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชย์
แลว้ จะมีการว่าจา้งผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา (O&M Contractor) ในการบรหิารจดัการโครงการ และน าส่ง
รายงานเป็นประจ าทกุเดือน เพื่อประกอบการติดตามผล แกไ้ขปัญหาและพฒันาโครงการ 

ส าหรบัการลงทุนในประเทศกัมพูชานัน้ บริษัทเขา้ท าสญัญากับการไฟฟ้าแห่งประเทศกัมพูชา โดยมีสถาบนัทาง
การเงินระดับโลก Asian Development Bank (ADB) และ International Finance Corporation (IFC) ให้การสนับสนุน
โครงการ ซึ่งบริษัทมีการด าเนินการบริหารจัดการและพัฒนาโครงการดว้ยตัวเอง จึงมีความตอ้งการบุคลากรและการ
ควบคุมดูแลที่ใกลช้ิด  ซึ่งบริษัทไดจ้ัดสรรเจา้หนา้ที่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และจดัจา้งที่ปรกึษาทางดา้นกฎหมาย
ท้องถิ่น การเงิน ภาษี ส่ิงแวดลอ้มในการบริหารจัดการโครงการนีแ้ลว้ ในปัจจุบันโครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา มี
เจ้าหน้าที่ของบริษัทและที่ปรึกษาเข้าไปตรวจสอบอยู่เป็นระยะ และรายงานให้ผู้บริหารทราบความคืบหน้าของการ
ก่อสรา้งทกุสปัดาห ์หากโครงการเปิดใหด้  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ จะมีการว่าจา้งผูร้บัเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรกัษา 
(O&M Contractor) ในการบริหารจัดการโครงการ และน าส่งรายงานเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อประกอบการติดตามผล 
แกไ้ขปัญหาและพฒันาโครงการ 

 

3.1.9 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐและหน่วยงานราชการอืน่ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
ดงันัน้หากภาครฐัและหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งเปล่ียนแปลงหรือยกเลิกเงื่ อนไขในการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวียนก็อาจส่งผลกระทบต่อสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าของบรษิัทได ้

อย่างไรก็ดี ตามแผนพฒันาก าลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561 - 2580 (แผน PDP 2018) และแผนพฒันา
พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก พ.ศ. 2558 - 2579 (แผน AEDP 2015) ที่ประกาศใชน้ั้นภาครฐัยังคงมีนโยบาย
ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้บริษัทจึงมองว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงแปลง
นโยบายของภาครฐัในประเทศที่จะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของบรษิัทมีไม่มากนกั  

ในขณะที่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ นจะเป็นการเขา้ท าสญัญากับบริษัทเอกชนขนาด
ใหญ่ ทั้ง Tohoku Electric Power Company และ Kansai Electric Power Company ที่ไดร้ับสัมปทานและไดร้บัความ
เห็นชอบจากรัฐบาลญ่ีปุ่ นในการด าเนินการเป็นผู้จัดหาไฟฟ้าของประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งรัฐบาลญ่ีปุ่ นมีการส่งเสริมการใช้
พลงังานหมนุเวียนโดยการพฒันาโครงข่ายระบบไฟฟ้า การสนบัสนุนดา้นกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และการวิจยัและพฒันา
เพื่อลดต้นทุนการด าเนินการ เพื่อแก้ปัญหาการลดลงของอัตราการพึ่งพาตัวเองทางด้านพลังงาน (Energy Self-
Sufficiency Rate)  

นอกจากนี ้สภานิติบญัญัติญ่ีปุ่ นไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญัติการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยบริษัทผู้
ป ระกอบกิ จการ ไฟฟ้า  (The Act on Purchase of Renewable Energy Sourced Electricity by Electric Utilities)  
เมื่อวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2555 ซึ่งหลงัจากนัน้สดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนมีการเปล่ียนแปลงอย่างเห็นไดช้ดั 
โดยสดัส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยต์่อการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีนเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั ดงันัน้
บรษิัทจึงมองว่าความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายของภาครฐัของประเทศญ่ีปุ่ นท่ีจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ
ของบรษิัทมีไม่มากนกั 
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ส่วนการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนในประเทศไตห้วนันัน้จะขึน้ตรงต่อ Taipower โดยมี Bureau 
of Energy, Ministry of Economic Affair เป็นผู้ก าหนดมาตรการหรือนโยบายต่างๆ รัฐบาลไต้หวันได้มีการบังคับใช้ 
Renewable Energy Act (“REDA”) ส าหรบัผูป้ระกอบการท่ีตอ้งการด าเนินธุรกิจพลงังานหมนุเวียนในประเทศไตห้วนั โดย
ก าหนดรายละเอียดในการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบของ Feed-in Tariff ซึ่งมีผลบังคบัใชต้ัง้แต่ปี 2552 และรวมถึงประกาศ 
Electricity Business Act (“EB Act”) ที่ มี ผ ล บั ง คั บ ใ ช้ กั บ อุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร ผ ลิ ต ไ ฟฟ้ า ม า ตั้ ง แ ต่ ปี  2550  
โดยกฎหมายทัง้สองฉบบัเป็นกฏเกณฑท์ี่ส  าคญัในการประกอบธุรกิจพลงังานหมนุเวียนในประเทศไตห้วนั ซึ่งยงัมีการแกไ้ข
ปรบัปรุงกฎหมายทัง้สองฉบบัอยู่ตลอดในช่วงที่ผ่านมา ดงันัน้บริษัทอาจจะมีความเส่ียงต่อการเปล่ียนแปลงนโยบายของ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อย่างไรก็ดี ประเทศไตห้วนัอยู่ในช่วงแกไ้ขและรณรงคก์ารรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน ซึ่งอาจ
มีการก าหนดมาตรการ หรือนโยบายที่จะมีผลบงัคบัใชเ้พื่อแกไ้ขปัญหาและผ่อนปรนเงื่อนไขบางประการใหผู้ป้ระกอบการ
สามารถด าเนินธุรกิจไดค้ล่องตวัขึน้ ดงันัน้บรษิัทจึงมองว่าความเส่ียงในส่วนนีม้ีไม่มากนกั 

ส่วนการด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศกัมพูชานั้นจะขึน้ตรงต่อการไฟฟ้าแห่งประเทศ
กมัพชูา เป็นผูก้  าหนดมาตรการหรือนโยบายต่างๆ รฐับาลกมัพชูาไดม้ีการก าหนดรายละเอียดในการรบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ
ของ Feed-in Tariff ผ่านการประมูล และมีสถาบันทางการเงินระดับโลกร่วมสนับสนุนโครงการ (Asian Development 
Bank) ซึ่งในสญัญาการซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) ไดม้ีการระบุชดเชยอย่างชดัเจนในกรณีเกิดเหตุการณส์ุดวิสยัทางการเมือง 
(Change-in-law) ดงันัน้บรษิัทจึงมองว่าความเส่ียงในส่วนนีม้ีไม่มากนกั 

 

3.1.10 ความเสี่ยงจากการสญูเสียรายได้จากการจ ากดัปริมาณการรับซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) ของโครงการใน
ประเทศญ่ีปุ่ น 

ส าหรบัการประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น บรษิัทจะตอ้งเขา้ลงนามในสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้ากับผู้ประกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนตามพืน้ที่ที่โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งตั้งอยู่ โดยสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ามีอายุสัญญา  
20 ปี ภายใตส้ญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักล่าว บริษัทไม่มีภาระผูกพนัที่จะตอ้งขายไฟฟ้าใหแ้ก่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชน 
แต่ผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้าเอกชนมีภาระผกูพนัท่ีจะตอ้งซือ้ไฟฟ้าทัง้หมดที่แต่ละโครงการผลิตได ้

อย่างไรก็ดี ในช่วงตน้ปี 2558 หน่วยงานทรพัยากรธรรมชาติและพลงังาน (The Agency for Natural Resources 
and Energy) ประเทศญ่ีปุ่ น ไดป้ระกาศใช้พระราชกฤษฎีกาและแนวทางในการด าเนินงานที่เก่ียวข้องเพื่อแก้ไขแนว
ทางการรบัซือ้ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนโดยบริษัทผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้า ซึ่งรวมถึงการจ ากัดปริมาณการรบัซือ้ไฟฟ้า 
(Curtailment) โดยบริษัทผูป้ระกอบกิจการไฟฟ้ามีสิทธิที่จะสามารถสั่ งใหบ้ริษัทลดปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ขายไดเ้ป็น
จ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 30 วนั ต่อรอบปีบญัชี หรือ 360 ชั่วโมงต่อปี (แลว้แต่กรณี) โดยไม่ตอ้งชดใชค้วามเสียหายที่เกดิขึน้ 
ดงันัน้บรษิัทจึงมีความเส่ียงในการไม่สามารถจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าใหแ้ก่ผูร้บัซือ้ได ้ส่งผลใหส้ญูเสียรายไดต้ามระยะเวลาที่
มีการแจง้จ ากดัปรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้า (Curtailment) มีผลใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุอาจแตกต่างจากที่คาดการณไ์ว ้โดย
ในปี 2564 บรษิัทในเครือ ไม่ไดร้บัผลกระทบใดๆ จากการจ ากดัปรมิาณรบัซือ้ไฟฟ้า ทกุบรษิัท 
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3.1.11 ความเสี่ยงจากการทีบ่ริษัทเป็น Holding Company 

 เนื่องจากบริษัทด าเนินธุรกิจโดยการถือหุน้บริษัทย่อยที่มีโครงการโรงไฟฟ้า ในการท าโครงการโรงไฟฟ้าแต่ละ
โครงการนัน้ จะมีการจดัตัง้บริษัทโครงการเพื่อด าเนินการในธุรกิจนัน้ๆโดยตรง บริษัทโครงการที่ขายไฟใหภ้าครฐัทัง้หมด
นั้นไดร้บัการสนับสนุนเงินลงทุนจากสถาบนัการเงินหรือเรียกว่า Project Finance โดยสถาบันการเงินจะเป็นเจา้หนีท้ี่มี
สิทธิในการไดร้บัช าระหนีก้่อน หรือเรียกว่า Senior Debt ทัง้นีล้  าดบัในการไดร้บัการช าระหนีจ้ากกระแสเงินสดของบรษิัท
โครงการจะสามารถจ่ายปันผลขึน้มาใหแ้ก่บริษัทได ้หลงัจากที่มีการช าระหนีใ้หแ้ก่เจา้หนี ้Senior Debt ก่อน ผูถื้อหุน้กูจ้ึง
ถือว่ามีความเส่ียงมากกว่าเจา้หนีร้ายอื่นของบรษิัทย่อยของบรษิัท 

 ทัง้นีบ้รษิัทโครงการมกีารจดัการกระแสเงินสดที่เรียกว่า Cash waterfall ซึง่เป็นการล าดบักระแสเงินสดของบรทั
โครงการเช่นคา่ใชจ้า่ยของโครงการ การส ารองกระแสเงินสดตามขอ้ก าหนดของธนาคารซึ่งรวมไปถึงการส ารองกระแสเงิน
สดไวส้ าหรบัการช าระหนีใ้น งวด หรือ สองงวดต่อไป ทัง้นีจ้ะช่วยลดความเส่ียงของการผิดนดัช าระหนี ้และสามารถจา่ยเงิน
ปันผลขึน้มาใหแ้ก่บรษิัทได ้ อีกทัง้บรษิัทโครงการมกีารรบัประกนัในส่วนของการผลิตไฟฟ้า หรือที่เรียกวา่ PR Guarantee 
ซึ่งจะเป็นการรบัประกนัจาก Contractor เพื่อด ารงการผลิตไฟฟ้าใหไ้ดต้ามที่มกีารประมาณการไว ้ 

 

3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ  

3.2.1 ความเสี่ยงจากการร่วมเข้าลงทนุในการจัดตั้งบริษทัร่วมทนุทีบ่ริษทัเป็นผู้ถือหุน้ส่วนใหญ่แต่ถือสัดสว่น
น้อยกว่าร้อยละ 75 

ส าหรบัการจดัตัง้บริษัทในการด าเนินธุรกิจพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคาที่บริษัทเขา้ลงทุนโดยที่บรษิัท
ผูถื้อหุน้รายใหญ่แต่มีสัดส่วนนอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ประกอบไปดว้ย บริษัทร่วมทุนสองบริษัทในประเทศที่บริษัทถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 54 ผ่าน PRG บริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาร่วมทุนโดยก าหนดเงื่อนไขว่าบริษัทจะตอ้งมีต าแหน่งกรรมการและ
รวมถึงการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ตามที่ไดต้กลงกัน อย่างไรก็ดี การเป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 54 นั้น ท าใหบ้ริษัท
จดัเป็นผูถื้อหุน้ส่วนใหญ่  

อีกทัง้การร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุนทัง้สองบริษัทดงักล่าว บริษัทไดร้บัสิทธิในการเสนอรายชื่อกรรมการบริษัทใน
สัดส่วน 3 ใน 4 ซึ่งจะท าใหก้ารออกเสียในมติของคณะกรรมการบริษัทหรือผูถื้อหุน้ แลว้แต่กรณี ที่มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง ดงันี ้

มติของคณะกรรมการดงัต่อไปนีจ้  าเป็นท่ีจะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยเสียงอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของกรรมการท่ีเขา้
รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง  

- การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีของบรษิัท 

- การอนมุตัิรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนั 

- การเขา้ท าสญัญาเงินกูย้ืม หรือเงินรบัล่วงหนา้ ซึ่งไม่ใช่ธุรกิจปกติของบรษิัท 

- การเขา้ท าธุรกิจใหม่หรือไดม้าซึ่งสินทรพัยใ์หม่ที่ไม่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า 

มติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ดงัต่อไปนีจ้  าเป็นที่จะตอ้งไดร้ับการอนุมตัิดว้ยเสียงอย่างนอ้ยรอ้ยละ 75 ของผูถื้อหุน้ที่
เขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียง  
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- การเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีของบรษิัท 

- การอนมุตัิรายการควบรวมหรือการเลิกกิจการของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การเพิ่มทนุหรือลดทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การแกไ้ขขอ้บงัคบัหรือขอ้ตกลงอนัเป็นสาระส าคญัของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การออกหุน้หรือการปรบัโครงสรา้งทนุของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

3.2.2 ความเสี่ยงจากการมีกลุม่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 75 

บรษิัทมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ที่ถือหุน้มากกว่ารอ้ยละ 75 ของทนุช าระแลว้ทัง้หมด ซึ่งสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมากกว่า 3 ใน 
4 ท าใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่ดงักล่าวมีอ านาจในการควบคุมบริษัทและมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของบริษัทในทุกเรื่องที่ตอ้ง
ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดงันัน้ผูถื้อหุน้รายอื่นของบรษิัทอาจมีความเส่ียงจากการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียง
เพื่อถ่วงดลุและตรวจสอบเรื่องที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่เสนอในที่ประชมุผูถื้อหุน้ได ้ยกเวน้เรื่องที่ผูถื้อหุน้รายใหญ่มีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์หรือเรื่องที่ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้รายย่อยสามารถรวบรวมเสียงเพื่อใชสิ้ทธิคดัคา้นได้ 

อย่างไรก็ดี บริษัทไดม้ีการจัดโครงสรา้งการบริหารจัดการโดยบุคลากรที่มีความรู ้ ความสามารถ และไดม้ีการ
ก าหนดขอบเขตในการด าเนินงาน หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ การมอบอ านาจใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารอย่างชดัเจน
และโปร่งใส และมีการก าหนดมาตรการการท ารายการที่เก่ียวโยงกับกรรมการ ผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุมกิจการ 
รวมถึงบุคคลที่มีความขดัแยง้ ซึ่งบุคคลดงักล่าวจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในการอนุมตัิรายการนัน้ๆ เพื่อใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างโปรง่ใส  นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดม้ีการแต่งตัง้บคุคลภายนอกเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน 
จากกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน เพื่อท าหนา้ที่ตรวจสอบ ถ่วงดลุการตดัสินใจ และพิจารณาอนมุตัิรายการต่างๆ ก่อนน าเสนอ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความมั่นใจใหผู้ถื้อหุน้ว่าโครงสรา้งการจดัการของบริษัทมีการถ่วงดลุอ านาจ โปร่งใส และมี
การบรหิารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

3.2.3 ความเสี่ยงจากการทีผู้่ถือหุน้เดิมไมส่ามารถปฏิบัติตามสัญญาซือ้ขายหุ้น  

 ในการซือ้ธุรกิจแบบยอ้นกลบัจากกลุ่มบรษิัท FC Group มเีงื่อนไขที่ผูถื้อหุน้เดิมจะตอ้งปฏิบตัิตามดงันี ้
1. การขายเงินลงทนุและหนีสิ้นตามเงื่อนไขบงัคบัก่อนการรวมธุรกิจ (“Condition Precedent”) ซึ่งไดป้ฏิบตัิตาม

เงื่อนเสรจ็สิน้ก่อนวนั 26 กรกฎาคม 2562  
2. การจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพยแ์ละหนีสิ้น ตามหน้าที่ในการด าเนินการภายหลังจากธุรกรรมการรับโอนกิจการ

ทัง้หมดและ การจดัสรรหลกัทรพัยเ์สร็จสมบูรณ ์(“Covenants”) และการค า้ประกันมลูค่าเงินลงทุน ซึ่งกลุ่ม FC 
Group จะตอ้งจ าหน่ายสินทรพัย ์และหนีสิ้นขา้งตน้ให้ไดภ้ายในระยะเวลา 12 เดือนภายหลงัการรวมธุรกิจ และ
จะตอ้งรบัช าระเงินทัง้จ านวนใหแ้ก่บรษิัทภายใน 15 เดือนนบัจากวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562  

โดยมีเงื่อนไขว่าภายหลงัเสร็จสิน้การปฏิบตัิตามเงื่อนไขทัง้ 1 และ 2 ขอ้กลุ่ม FC Group จะตอ้งส่งมอบสินทรพัย์
สทุธิเป็นจ านวน 576.84 ลา้นบาท ในกรณีที่มีสินทรพัยส์ทุธินอ้ยกว่า 576.84 ลา้นบาท คุณกฤษน ์ศรีชวาลา ซึ่งเป็นผูถื้อ
หุน้รายใหญ่เดิมของกลุ่มบรษิัท FC ตกลงที่จะซือ้สินทรพัยใ์นเงื่อนไขเพื่อใหก้ลุ่มบรษิัท FC มีสินทรพัยส์ทุธิที่จะเปล่ียนเป็น
เงินสดในมลูค่าจ านวน 576.84 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามเนื่องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ
ต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งอตุสาหกรรมการโรงแรมและการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของสินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้
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เพิ่มทุน ท าใหก้ารขายสินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุนเกิดความล่าชา้กว่าแผนที่วางไว ้และก่อใหเ้กิดความเส่ียงที่ 
กลุ่ม FC Group จะไม่สามารถจ าหน่ายสินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุนเพื่อมาช าระหนีต้ามสญัญาจองซือ้หุน้ได้
ทัง้หมด รวมถึงบรษิัทยงัมีความเส่ียงที่คณุกฤษน ์ศรีชวาลา จะปฏิเสธการรบัซือ้สินทรพัยใ์นเงื่อนไขขา้งตน้ท าใหบ้รษิัทตอ้ง
รบัภาระหนีสิ้นตามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุต่อไปในอนาคต 
 อย่างไรก็ตามในเดือนสิงหาคม 2563 ที่ผ่านมา บริษัท พีอารจ์ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด  (“PRGD”) ในฐานะผูถื้อ
หุน้ใหญ่ของบริษัท และสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุ และคุณกฤษน ์ศรีขวาลา ไดท้ าขอ้ตกลงขยายระยะเวลาการปฎิบตัิตาม
เงื่อนไขออกไปถึงวนัที่ 30 มิถุนายน 2565 โดยยังคงเงื่อนไขอื่นตามสัญญาเดิม เพื่อใหก้ลุ่ม FC Group มีระยะเวลาการ
จ าหน่ายสินทรัพยต์ามสัญญาจองซือ้หุ้นเพิ่มทุนมากขึน้  ซึ่งปัจจุบันสินทรัพยต์ามสัญญาจองซือ้หุ้นเพิ่มทุนได้ทยอย
จ าหน่ายเพื่อน ามาลดหนีสิ้นตามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทุนอย่างต่อเนื่อง จนมั่นใจไดว้่าหนีสิ้นตามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่ม
ทนุคงเหลือสามารถไดร้องรบัไดสิ้นทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุทัง้หมด และไม่ก่อใหเ้กิดความเสียหายกบับรษิัทใน
อนาคต  
 ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2565 ทางบริษัท และคุณกฤษน ์ศรีขวาลา ไดท้ าขอ้ตกลงขยายระยะเวลาการปฎิบตัิตาม
เงื่อนไขออกไปถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยยังคงเงื่อนไขสัญญาเดิม ทั้งนีเ้นื่องจากสถาณการณ์ COVID-19 ยังมี
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง การขยายระยะเวลาดังกล่าวไดร้บัความยินยอมและตกลงจากผูบ้ริหารและ๕ระ
กรรมการบริษัท หลงัจากมีการขยายเวลาออกไปทางคุณกฤษน ์ศรีขวาลา ไดด้  าเนินการและพูดคยักบัผูบ้ริหารของบรษิัท 
เพื่อด าเนินการจ าหน่ายสินทรพัยภ์ายในกลุ่มออกไป 

ทั้งนี ้ส าหรบัลูกหนีท้ี่เกิดจากการค า้ประกันมลูค่าเงินลงทุน ผู้บริหารของบริษัทไดท้ าการวดัมูลค่าของลกูหนีจ้าก
การค า้ประกันมูลค่าเงินลงทุน โดยพิจารณาความเส่ียงดา้นเครดิตและโอกาสในการผิดนัดช าระหนีข้องคุณกฤษน ์ศรี
ชวาลา ผูถื้อหุน้รายใหญ่เดิมว่าอยู่ในระดบัต ่า เนื่องจากมีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่รายหนึ่งของกลุ่มกิจการ อีกทัง้ยงัเป็นผู้
ถือหุน้และผูบ้ริหารระดบัสงูในธุรกิจอื่นอีกหลายแห่ง นอกจากนี ้กลุ่มกิจการไม่ไดค้ิดลดลกูหนีด้งักล่าว เนื่องจากผูบ้รหิาร
พิจารณาว่าผูถื้อหุน้ใหญ่เดิมจะรบัภาระทางการเงินท่ีเกิดขึน้ 

 

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ 

ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน ผู้ประกอบการจะมีการกู้ยืมเงินในรูปแบบวงเงินกู้สินเชื่อ
โครงการ (Project Finance) จากสถาบันการเงิน โดยอัตราส่วนเงินกูต้่อส่วนของผูถื้อหุน้ ระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อ และ
อตัราดอกเบีย้ จะขึน้อยู่กับลกัษณะโครงการและเครดิตของผูกู้แ้ต่ละรายเป็นส าคญั โดยบริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาการกูย้ืม
เงินโดยมีอัตราดอกเบีย้ตามสัญญาเงินกู้เป็นอัตราดอกเบีย้ทั้งแบบลอยตัวและแบบคงที่ หากอัตราดอกเบีย้มีการ
เปล่ียนแปลงและผนัผวนไปอย่างมีนยัส าคญั อาจจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และฐานะทางการเงินของบริษัทได้  
ส าหรบัเงินกูร้ะยะยาวบริษัทมีนโยบายการใชอ้ตัราดอกเบีย้คงที่และลอยตวัส าหรบัเงินกูร้ะยะยาว โดยการเขา้ท าธุรกรรม
เงินกูน้ัน้จะเป็นไปตามสภาวะเงินทุนและเงื่อนไขทางการคา้ที่เหมาะสมในขณะนัน้ ในขณะเดียวกันบริษัทมีนโยบายการ
เขา้ท าสญัญาการลดความเส่ียงโดยการเขา้ท าสญัญาสวอปอตัราดอกเบีย้ (Interest Rate Swap) ส าหรบัเงินกูท้ี่มีอัตรา
ดอกเบีย้ลอยตัว ท าใหบ้ริษัทมีความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ลดลง ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565 กลุ่มบริษัท 



บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.2.3 ปัจจยัความเสี่ยง หนา้ 19 

PRIME มีสดัส่วนเงินกูร้ะยะยาวของบรษิัทที่มีอตัราดอกเบีย้ลอยตวัอยู่ที่รอ้ยละ 0.14 ของเงินกูร้ะยะยาวทัง้หมด ทัง้นีห้าก
อตัราดอกเบีย้ดงักล่าวสงูขึน้ 1% คาดว่าจะท าใหค้่าใชจ้่ายทางการเงินของบรษิัทเพิ่มขึน้ 4.52 ลา้นบาทต่อปี 

ตัง้แต่ปี 2563 บรษิัทไดม้ีการด าเนินการขยายธุรกิจไปยงัธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง ประกอบดว้ย ธุรกิจวิศวกรรมจดัหาและ
ก่อสรา้ง (EPC) และ ธุรกิจซือ้มาขายไป (Trading Business) ซึ่งในการประกอบธุรกิจดงักล่าว บริษัทไดม้ีการกูย้ืมเงินใน
รูปแบบของวงเงินสินเชื่อระยะสัน้ (Working Capital Facility)  เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการและเพื่อเสริมสภาพ
คล่องใหก้บัธุรกิจ ซึ่งเป็นวงเงินระยะสัน้ จึงมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ต ่ากว่าระยะยาว 

3.3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

จากการที่บริษัทลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น , ไตห้วัน และกัมพูชา ท าใหม้ี
รายไดเ้ป็นสกุลเงินเยน, ดอลล่ารไ์ตห้วนัใหม่ และดอลล่ารส์หรฐั ความผนัผวนของค่าเงินอาจส่งผลกระทบในทางลบเมื่อ
บรษิัทแปลงค่าเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัท ดงันัน้ความเส่ียงจากความผนั
ผวนของค่าเงินอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างไรก็ตามสัดส่วนของรายไดใ้นสกุลเงิน
ต่างประเทศไม่ไดอ้ยู่ในระดับที่มีนัยส าคัญโดย งวด 9 เดือน ปี 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากส่วนแบ่งก าไรจากโครงการใน
ประเทศญ่ีปุ่ น และรายไดจ้ากการขายไฟที่ไตห้วนั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.08 และ 7.34 ตามล าดบั ส าหรบัโครงการใน
ประเทศกมัพูชานัน้ยงัไม่มีรายไดเ้กิดขึน้ในปี เนื่องจากอยู่ระหว่างการก่อสรา้ง ทัง้นีค้่าใชจ้่ายและงบลงทนุของโครงการใน
ต่างประเทศของบริษัท อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศเช่นกัน ซึ่งนับเป็นการป้องกันความเส่ียงตามธรรมชาติ (natural 
hedge) ไดส่้วนหนึ่ง 

 

3.3.3 ความเสี่ยงจากการปฏิบตัิตามเงือ่นไขทางการเงนิกับธนาคารพาณิชย ์ 

ตามลกัษณะของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยโ์ดยทั่วไป แหล่งเงินทนุจะมาจากเงินกูย้ืมเป็นหลกั บริษัทจึงมีภาระ
ที่ตอ้งจ่ายดอกเบีย้และจ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมใหแ้ก่ธนาคารพาณิชยต์ามก าหนด และปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินตามที่
ไดร้ะบไุวใ้นสญัญา คือตอ้งด ารงความสามารถช าระภาระผกูพนั (DSCR*) ที่ 1.05 เท่า ถึง 1.10 แลว้แต่โครงการและ ด ารง
อตัราส่วน IBD/E ไม่ใหส้งูกว่าที่ก าหนดไว ้

ชื่อบรษิัท Covenant 
IBD/E 

(พิจารณาจาก
งบสิน้ปี) 

IBD/E 
ณ 30 ก.ย. 65 

 

Covenant DSCR 

(พิจารณาจากงบ
สิน้ปี) 

*DSCR  
ณ 30ก.ย 65 

 

ภาระหนีเ้งินกู้
สถาบนัการเงิน 
ณ 30 ก.ย. 65 

(ลา้นบาท) 

5AMT 3:1 0.90 At least 1.1 1.45 208.02 

PAE(STS) 3.25:1 1.09 At least 1.1 1.38 172.10 

PRD(IDS) 3.25:1 1.34 At least 1.1 1.68 273.48 

PRS(SMS) 3.25:1 1.11 At least 1.1 1.29 174.54 

PGS 3:1 1.68 At least 1.1 1.68 117.19 

SSP 3:1 1.91 At least 1.1 1.51 233.58 
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JPT 2:1 **6.51 At least 1.1 1.49 44.02 

HW No covenant 2.06 >=1.05 1.44 647.46 

SJ No covenant 2.75 >=1.05 1.62 98.21 

SS No covenant 2.35 >=1.05 1.63 98.19 

 ซึ่งยงัอยู่ในขอ้ก าหนด แต่หากผลประกอบการไม่ดีหรือไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขทางการเงินดงักล่าว บรษิัท
อาจมีความเส่ียงที่ไม่สามารถช าระดอกเบีย้และเงินกูย้ืมตามก าหนดได ้หรือมีสิทธิถูกเรียกช าระหนีค้ืนทัง้จ านวนในทนัที  
อาจเป็นเหตผิุดนดัช าระหนี ้ท่ีจะส่งผลกระทบต่อหนีหุ้น้กู ้
ณ สิน้ไตรมาส 3 ปี 2565 บรษิัทมีเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจ านวน 2,773.89 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 60.74 ของหนีสิ้น
ที่มีภาระดอกเบีย้ทั้งหมด สามารถแบ่งเป็นหนีท้ี่จะครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี จ านวน 937.20 ลา้นบาท และหนีท้ี่จะ
ครบก าหนดช าระหลงัจาก 1 ปี จ านวน 1,836.70 ลา้นบาท โดยบริษัทมีก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา 
และค่าตัดจ าหน่าย เท่ากับ 366 ลา้นบาท (ส าหรบัไตรมาส 3 ปี 2565) เนื่องจากเงินกูส้ถาบันการเงินที่จะครบก าหนด
ภายใน 1 ปี เป็นเงินกูส้  าหรบัช่วงก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศไตห้วนั ซึ่งเมื่อโครงการด าเนินการขายไฟ จะใชเ้งินกู้
ระยะยาวหรือ Project finance จากสถาบนัการเงินเพื่อมาจ่ายคืนหนีสิ้นบางส่วนได ้   
* DSCR ค านวณจาก ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหนา่ย / (หนีสิ้นระยะยาวที่มีภาระดอกเบีย้ที่จะ
ครบก าหนด ภายใน 1 ปี) ซึ่งทางธนาคารจะตรวจสอบ Financial Covenant เป็นรายปีดงันัน้ทางบริษัทจะประเมินผลเป็นไตร
มาสเพื่อตรวจติดตามผลได ้เพื่อปิดความเส่ียงในการที่จะไม่ผ่านขอ้ก าหนดขอธนาคาร 
**หมายเหตุ บริษัท จูปีเตอร ์พาวเวอร ์จ ากัด (“JPT”) (บริษัทย่อยถือหุ้น 100%) มีอัตราส่วน IBD/E 6.51 เท่า ซึ่งเกินกว่า 
Covenant ที่ก าหนดไวโ้ดยธนาคารพาณิชยท์ี่ 2.00 เท่า สาเหตเุกิดจากการเปล่ียนอุปกรณข์องโครงการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตไฟฟ้า เนื่องจาก อุปกรณเ์ดิมไดม้ีการประเมินราคาซึ่งรวมมลูค่าของสญัญาซือ้ขายไฟกบัภาครฐั (PPA) เขา้ไปดว้ย 
เมื่อมีการขายอปุกรณเ์ดิมออกไป ท าใหเ้กิดขาดทนุในหนา้งบซึ่งท าใหส้ดัส่วนทนุของบรษิัทลดลง ทัง้นีเ้ป็นการขาดทนุทางหนา้
งบดุล ไม่ไดส่้งผลต่อกระแสเงินสด บริษัทไดม้ีการหารือกับทางธนาคาร เพื่อแกไ้ขในส่วนนีซ้ึ่งจะด าเนินการใหเ้สร็จสิน้ในปี 
2565 ทางธนาคารไดม้ีการยกเวน้การผิดเงื่อนไขนี ้เนื่องจากไม่ไดก้ระทบต่อการจ่ายหนีข้องโครงการ โดยภายในปีนีท้างบริษัท
จะด าเนินการเพิ่มทนุเพื่อไม่ใหส้ดัส่วนของทนุติดลบ ซึ่งวิธีการดงักล่าวไดป้รกึษากบัทางธนาคารแลว้ 

 

3.3.4 ความเสี่ยงจากการด ารงอัตราส่วนทางการเงนิของหุ้นกู ้

 บริษัทตอ้งด ารงอตัราส่วนทางการเงินตามขอ้ก าหนดสิทธิหุน้กูด้งันี ้บริษัทตอ้งด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้ตามขอ้ก าหนดสิทธิ ณ วันสิน้รอบบัญชีไม่เกิน 3 เท่า ตลอดอายุหุน้กู ้ซึ่ง ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 
บริษัทมีอตัราส่วนดงักล่าวที่ 1.06 เท่า และหากพิจารณายอ้นหลงัใน วนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และวนัที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2563 พบว่ามีอตัราส่วนเท่ากบั 0.67 เท่า และ 0.44 เท่าตามล าดบั ซึ่งอตัราส่วนดงักล่าวอยู่ในระดบัที่ก าหนดไว ้แต่
จะพบว่าอตัราส่วนดงักล่าวสงูขึน้อย่างต่อเนื่อง สาเหตุเนื่องจากมีสดัส่วนหนีสิ้นเพิ่มขึน้ เพื่อมาพฒันาโครงการใหม่ ทัง้นี ้
หากรายไดใ้นอนาคตไม่เป็นไปตามเป้าและเกิดผลขาดทุน จนท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงก็มีความเส่ียงที่อัตราส่วน
ดงักล่าวจะเกินขอ้ก าหนดสิทธิที่ก าหนดไว ้และส่งผลใหเ้กิดการผิดนดัช าระหนีหุ้น้กูช้ดุนีไ้ด้ 
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3.3.5 ความเสี่ยงจากการช าระคืนตั๋วสัญญาใชเ้งนิระยะยาว 

ในช่วงก่อนที่บริษัท จะเขา้ท าธุรกรรมการรบัโอนกิจการทั้งหมดของ PRA มานั้น บริษัทร่วมของ PRA จ านวน 8 
บรษิัทมีเงินลงทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินที่ออกโดยบรษิัท ไพรม์ โรด เทค จ ากดั (“PRT”) ซึ่งเป็นบรษิัทนอกกลุ่มที่เคยถือหุน้ใน
โครงการในบริษัทร่วม 8 บริษัทดา้นล่าง ทัง้นีบ้ริษัทไดม้ีการปรบัโครงสรา้งกลุ่มโดยการน าบริษัทร่วมทัง้ 8 โครงการมาอยู่
ภายใต ้บริษัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล (“PEC”) ตามปัจจุบัน โดยตั๋วสัญญาใชเ้งินที่ออกโดย PRT มีเงื่อนไขส าคญั
สรุปไดด้งัต่อไปนี ้ 

- วนัท่ีออกตั๋วคือ 2 ธันวาคม 2559 

- ช าระคืนเงินตน้ครัง้เดียวพรอ้มดอกเบีย้เมื่อครบก าหนด  

- อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 1 ต่อปี 

- ไถ่ถอนคืนก่อนก าหนดได ้แต่ไม่สามารถโอนเปล่ียนมือได ้

- มลูค่าไถ่ถอน ณ วนัครบก าหนดไถ่ถอนคืนจะมีมลูค่าเท่ากบัมลูค่าเงินตน้บวกอตัรารอ้ยละ 1 ต่อปีของมลูค่า

เงินตน้ดงักล่าว 

บริษัท อายุตั๋ว 
วันครบ
ก าหนดไถ่
ถอน 

ยอดคงเหลือ  
31 ธ.ค. 2564 

ยอดคงเหลือ  
30 ก.ย. 2565 

รายได้
ดอกเบีย้
ระหว่างงวด 

บริษัท บงึสามพนั โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,415,242.04 25,540,957.70 125,715.66 

บริษัท นอรธ์เวสต ์โซล่าร ์จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,541,821.78 24,663,217.10 121,395.33 

บริษัท ไนน ์เอ โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 26,375,600.90 26,506,066.94   130,466.04 

บริษัท โซล่าเทค เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,255,036.98   25,379,960.19 124,923.21 

บริษัท โกลเดน้ ไลท ์โซลา่ จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 31,094,846.31 31,248,655.95   153,809.64 

บริษัท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,065,606.64   30,214,325.17   148,718.53 

บริษัท เชยีงใหม่ รินิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,309,072.35 30,458,995.18   149,922.84 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 10 ปี 10 เดือน 4 ต.ค. 2570 39,464,140.39   39,659,348.47   195,208.07 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 100 ปี 15 ต.ค. 2659 87,164,403.72   87,595,559.58   431,155.87 

รวม - สุทธิ   316,520,565.44 316,520,565.44 2,364,429.20 

เงินลงทนุของบรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัทในตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีออกโดยผูถื้อหุน้นัน้มีมาแต่เดมิก่อนท่ี PRT จะเขา้ลงทนุในบรษิัท
รว่มทัง้ 8 บรษิัทแลว้ และการท่ีมสีดัส่วนการถือหุน้ในบรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัทเพียงรอ้ยละ 30 จึงไมม่ีอ  านาจควบคมุ และไม่
สามารถเปล่ียนแปลงเงื่อนไขของตั๋วสญัญาใชเ้งินดงักลา่วใหเ้ป็นไปตามเงื่อนไขปกติทั่วไป (arm’s length basis) ได ้
เนื่องจากจะขดัต่อผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้อีกรายหนึ่งซึง่เป็นผูท้ี่มีอ  านาจควบคมุ ในภายหลงั PRT ไดป้รบัโครงสรา้ง
ภายในกลุ่มเพื่อเตรียมเขา้จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัยท์างออ้ม ท าใหเ้งินลงทนุรอ้ยละ 30 ของบรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัท
เปล่ียนถ่ายมาที่บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากดั (“PEC”)  
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 โดยหลงัจากการจดัโครงสรา้งดงักล่าวท าให ้ PRT มีสถานะเป็นผูถื้อหุน้ของ PEC แต่ภาระหนีต้ั๋วสญัญาใชเ้งิน
ดงักล่าวยงัคงติดอยู่ที่ PRT ตามเดิม ซึง่ท าใหร้ายการดงักล่าวเขา้ข่ายรายการใหเ้งินกูย้มืกบับคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ 
เพื่อขจดัรายการดงักล่าว PEC จงึไดร้บัโอนภาระหนีท้ี่ PRT มีต่อบรษิัทโครงการมาที่ PEC เมื่อวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2562 
โดยบรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัทในฐานะผูล้งทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีออกโดย PRT ไดร้ว่มลงนามในสญัญาโอนหนีจ้าก PRT มา
ที่ PEC ดว้ย ดงันัน้ บรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัทจงึไดก้ลายเป็นผูล้งทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีออกโดย PEC ซึ่งก่อใหเ้กดิความเส่ียง
กบั PEC ในการจดัหาแหล่งเงินทนุเพื่อช าระคืนหนีสิ้นดงักลา่วเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ดี PEC มีแนวทางในการช าระดอกเบีย้และ
เงินกูย้ืมตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ี PEC มีอยู่กบับรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัท ผ่านเงินปันผลที่ PEC ไดร้บัจากบรษิัทรว่มดงักลา่ว 

 

3.3.6 ความเสี่ยงด้านการช าระดอกเบีย้ 

  บริษัทมีอัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (ICR) ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 

2564 และ วันที่  31 ธันวาคม พ .ศ. 2563 เท่ากับ 2.84 เท่า 3.56 เท่า และ 5.46 เท่าตามล าดับ ซึ่งมากกว่า 1 เท่า

หมายความว่า ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ของบรษิัทเพียงพอส าหรบั

การช าระภาระดอกเบีย้ที่เกิดขึน้ในงวดนัน้ๆ อตัราส่วนดงักล่าวลดลงต่อเนื่องจากปี 2563 จากการลงทุนเพิ่มเติม จึงท าให้

มีดอกเบีย้จากหนีสิ้นเพิ่มขึน้ อย่างไรก็ตามอัตราส่วนยงัอยู่ในระดบัที่สูง แสดงใหเ้ห็นถึงบริษัทนั้นยังมี EBITDA ที่อยู่ใน

ระดบัสงูเมื่อเทียบกบัภาระดอกเบีย้ โดยที่ EBITDA ที่สงูนัน้ยงัสะทอ้นถึงรายไดท้ี่เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่องมาจากธุรกจิรบัเหมา

ก่อสรา้งและธุรกิจขายสินคา้ที่มีรายไดเ้พิ่มขึน้ และโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยท์ี่ก าลังทยอยด าเนินการเชิง

พาณิชยใ์นอนาคต 

*อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ค านวณจาก ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเสื่อมราคา และค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) หารดว้ย

ตน้ทนุทางการเงิน 

 

3.3.7 ความเสี่ยงด้านความสามารถช าระภาระผูกพัน 

 บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั (DSCR) ณ วนัที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2565 วนัที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564 และ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 เท่ากับ 0.24 เท่า 0.68 เท่า และ 3.66  เท่า ตามล าดับ ซึ่งอัตราส่วนที่
มากกว่า 1 เท่า หมายความว่าก าไรก่อนดอกเบีย้จ่าย ภาษีเงินได ้ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหน่ายของบริษัทเพียงพอ
ส าหรบัภาระผูกพนัที่จะเกิดขึน้ แต่อย่างไรก็ตามอตัราส่วนดงักล่าว ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 นัน้มีค่าต ่ากว่า 1 เท่า สืบ
เนื่องมาจากการเพิ่มขึน้ของหนี ้สินระยะสัน้ส าหรบัช่วงพฒันาและก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศไตห้วนั เนื่องจาก
ทางธนาคารของไตห้วนัจะปล่อย Project Finance หรือเงินกูร้ะยะยาว เมื่อโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวด าเนินการเรียบรอ้ย
แลว้ ซึ่งเงินกูร้ะยะสัน้ในส่วนนีจ้ะช าระโดยเงินกูร้ะยะยาวกบัทางธนาคาร  มีการเพิ่มขึน้ของส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปีและหุน้กูท้ี่จะครบก าหนดจาก 596.19 ลา้นบาท ในไตรมาส 4 ปี 2564 เป็น 
1,486 ลา้นบาท ในไตรมาส 3 ปี 2565 จากโครงการโรงไฟฟ้าที่เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ นอกจากนีห้ากเกดิเหตกุารณท์ี่ส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทในอนาคต EBITDA อาจไม่เพียงพอในการช าระภาระผูกพนัที่เกิดขึน้ และมีความ
เส่ียงที่จะผิดนดัช าระหนีไ้ด ้บริษัทอาจจ าเป็นตอ้งหาแหล่งเงินทุนอื่น เช่น การกูย้ืมจากธนาคารพาณิชย ์หรือออกหุน้กูช้ดุ
ใหม่ เป็นตน้ เพื่อช าระหนีสิ้นดงักล่าว 
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 3.3.8 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาหนีส้ินระดับสงูจากสถาบนัการเงนิเพือ่พัฒนาโครงการในอนาคต 

 ในการพฒันาโครงการ บรษิัทจ าเป็นตอ้งใชเ้งินกูอ้ยา่งนอ้ย 70% หรืออาจมากถงึ 90% ของมลูคา่ตน้ทนุโครงการ 
จึงมีแนวโนม้ที่จะมีหนีสิ้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง หากผลการด าเนนิงานไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้ อาจมคีวามเส่ียงที่บรษิัท
จะผิดนดัช าระดอกเบีย้ / เงินตน้ ซึ่งจะมีผลกระทบต่อหนีหุ้น้กูเ้ช่นกนั 
 ทัง้นีธุ้รกิจพลงังานหมนุเวยีน โดยเฉพาะพลงังานแสงอาทิตย ์เป็นธุรกิจที่ไดร้บัการสนบัสนนุทกุประเทศ เนื่องจาก
เป็นพลงังานสะอาดที่ยงัมีความตอ้งการสงูขึน้ต่อเนื่อง และมีเทคโนโลยีใหม่ ๆ พฒันาออกมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลด
ตน้ทุนการผลิตตลอด หนีสิ้นที่สงูขึน้จะสอดคลอ้งกบัระดบัการสนบัสนุนของสถาบนัการเงินในแต่ละประเทศ แต่ยงัคงอยู่
บนหลกัการส าคญัเดียวกันคือ โครงการมีความสามารถในการช าระหนีท้ี่เพียงพอจึงจะไดร้บัการสนบัสนุนเงินกู ้และเป็น
เงินกู้แบบ Non-Recourse ดังนั้นหากเกิดเหตุผิดนัดช าระหนี ้ จะไม่กระทบกับบริษัทแม่อย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งด้วย
ประสบการณท์ี่ผ่านมาตลอด 10 ปี ไดแ้สดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทสามารถพฒันาโครงการไดต้ามแผนท่ีวางไว้ 
 

3.4 ความเสี่ยงของตราสาร 

3.4.1 ความเสี่ยงด้านเครดติ (Credit Risk) 

ผูถื้อหุน้กูม้ีความเส่ียงที่ผูอ้อกหุน้กูอ้าจไม่สามารถจ่ายดอกเบีย้หรือไม่สามารถคืนเงินตน้ ในกรณีที่ธุรกิจและผล
การด าเนินงานของผูอ้อกหุน้กูไ้ม่เป็นไปตามที่คาดหมาย หรือทรพัยสิ์นของผูอ้อกหุน้กูม้ีไม่เพียงพอต่อการช าระหนี ้เป็นตน้ 
ก่อนการตดัสินใจลงทุน ผูล้งทุนควรพิจารณาฐานะการเงินและความสามารถในการช าระหนีข้องผูอ้อกหุน้กูจ้ากขอ้มลูที่
ระบไุวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายตราสารหนีแ้ละรา่งหนงัสือชีช้วน 

 

3.4.2 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 

 ความเส่ียงที่จะเกิดขึน้เมื่อผูถื้อหุน้กูต้อ้งการขายหุน้กูก้่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน หุน้กูอ้าจขายไดต้  ่ากว่ามลูค่าที่
ตราไวห้รือราคาที่ซือ้มา ซึ่งเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด กล่าวคือ หากอัตราดอกเบีย้ของ
ตลาดสูงขึน้ ราคาหุ้นกู้จะลดลง ทั้งนี ้ โดยทั่วไปราคาของหุ้นกู้ที่มีอายุคงเหลือยาวกว่าจะได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงอตัราดอกเบีย้ในตลาดมากกว่า 
 

3.4.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง (Liquidity Risk) 

 ความเส่ียงที่จะเกิดขึน้เมื่อผูถื้อหุน้กูป้ระสงคจ์ะขายหุน้กูใ้นตลาดรองก่อนวนัครบก าหนดไถ่ถอน ผูถื้อหุน้กูอ้าจไม่
สามารถขายหุน้กูไ้ดท้นัทีในราคาที่ตนตอ้งการ เนื่องจากการซือ้ขายเปล่ียนมือของตราสารในตลาดรองอาจมีไม่มาก ทัง้นี ้
ผู้ออกหุ้นกู้ไม่ไดน้ าหุ้นกู้ไปซือ้ขายในตลาดรองใดๆ อย่างไรก็ดี ผู้ถือหุ้นกู้สามารถซือ้ขายหุ้นกู้ในตลาดรองได้กับผู้มี
ใบอนญุาตคา้ตราสารหนี ้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นธนาคารพาณิชยแ์ละบรษิัทหลกัทรพัย ์หากมีผูป้ระสงคจ์ะซือ้หุน้กูจ้ากผูถื้อหุน้กู้
ที่ตอ้งการขายหุน้กูต้วัเองผ่านผูม้ีใบอนุญาตคา้ตราสารหนีน้ัน้ๆ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้กูจ้ะไม่สามารถขายหรือโอนหุน้กูใ้หแ้ก่
บคุคลใดๆ โดยทั่วไปได ้แต่จะถกูจ ากดัใหข้ายหรือโอนหุน้กูไ้ดเ้ฉพาะภายในกลุ่มผูล้งทนุสถาบนั และ/หรือ ผูล้งทนุรายใหญ่ 
ตามที่ผูอ้อกหุน้กูไ้ดจ้ดขอ้จ ากัดการโอนไวก้ับส านักงาน ก .ล.ต. ใหจ้ ากัดการโอนหุน้กูเ้ฉพาะภายในกลุ่มผูล้งทุนสถาบนั 
และ/หรือ ผูล้งทุนรายใหญ่ ตามความหมายในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่ กจ .4/2560 
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เรื่อง การก าหนดบทนิยามผูล้งทนุสถาบนั ผูล้งทุนรายใหญ่พิเศษ และผูล้งทุนรายใหญ่ ฉบบัวนัที่ 8 กุมภาพนัธ ์พ.ศ.2560 
(ตามที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติมหรือใชแ้ทนที่) 
 
3.4.4 ความเสี่ยงของตราสารทีมี่ลักษณะดอ้ยสิทธกิวา่เจ้าหนีมี้ประกัน 
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีหนีสิ้นรวมจ านวน 5,560.05 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหนีท้ี่มีหลักประกัน
จ านวน  2,327.14  ลา้นบาทและหนีท้ี่ไม่มีประกันอีกจ านวน 3,232.91 ลา้นบาท ซึ่งหุ้นกู้ชุดนีข้องบริษัทเป็นหุน้กูไ้ม่มี
ประกัน ซึ่งดอ้ยสิทธิกว่าเจา้หนีท้ี่มีประกัน หากเกิดกรณีที่บริษัทผิดนดัช าระหนี ้อาจมีความเส่ียงที่ผูถื้อหุน้กูอ้าจไดร้บัเงิน
ไม่ครบตามสญัญา เนื่องจากบริษัทอาจตอ้งขายทรพัยสิ์นเพื่อไปช าระหนีท้ี่มีหลกัประกันก่อน ทัง้นี ้ณ วนัที่ 30 กันยายน 
2565 กลุ่มบรษิัทมีสินทรพัยท์ี่ใชใ้นการประกอบธุรกิจจ านวน 4,571.56 ลา้นบาท ซึ่งติดภาระผกูพนัจ านวน 4,331.14 ลา้น
บาท และปลอดภาระผกูพนัจ านวน 240.16 ลา้นบาท 
 
3.4.5 ความเสี่ยงจากการไม่ก าหนดหน้าทีง่ดเว้นกระท าการ 
 ขอ้ก าหนดสิทธิของหุน้กูชุ้ดนี ้ไม่ไดก้ าหนดหนา้ที่งดเวน้กระท าการว่า ผูอ้อกหุน้กูจ้ะไม่จ านอง จ าน า ก่อภาระ
หลกัประกันหรือภาระผูกพนัใดๆ เหนือทรพัยสิ์นและ / หรือรายไดท้ี่ส  าคญัที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของผูอ้อกหุน้กูท้ั้ งใน
ปัจจบุนัและอนาคต หมายความว่า ผูอ้อกหุน้กูส้ามารถน าทรพัยสิ์นและรายไดส้ าคญัไปก่อหลกัประกนัหรือภาระผกูพนัทัง้
ในปัจจุบันและอนาคตได ้จึงมีความเส่ียงที่ผู้ถือหุ้นกู้จะมีสิทธิในการเรียกรอ้งทรัพยสิ์นและรายไดส้ าคัญหลังเจ้าหนี ้
บรุมิสิทธิ หากเกิดกรณีผูอ้อกหุน้กูผิ้ดนดัช าระหนี ้
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4. บทวเิคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 
บรษิัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) ขอวเิคราะหแ์ละอธิบายผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบรษิัท

งวด 9 เดือน ปี 2564 สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 โดยมเีนือ้หาแบ่งเป็น 4 หวัขอ้ ดงันี ้

1. สรุปภาพรวมธุรกิจและแนวโนม้ของอตุสาหกรรม 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจ าแนกตามธุรกิจ 

3. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจ าแนกตามประเทศ 

4. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานทางการเงิน 

 

1. สรุปภาพรวมธุรกิจและแนวโนม้ของอตุสาหกรรม 

ผลประกอบการของบรษิัทฯ มีรายไดร้วมส าหรบังวด 9  เดือน ปี 2565 เท่ากบั 647.00  ลา้นบาท ลดลง 8.1% จาก

ช่วงเดยีวกนัปีก่อน (Year on Year: YoY) มี EBITDA เท่ากบั 365.6  ลา้นบาท ลดลง 12.9 %  

รายไดห้ลกัของบรษิัทฯ ยงัคงมาจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power Plant) ซึง่เป็นธุรกิจหลกัของ

บรษิัทฯ โดยโรงไฟฟ้าทัง้หมดมีการท าสญัญาผลิตและขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ใหก้บัรฐัวิสาหกิจของ

ประเทศตา่งๆ ในภมูิภาคเอเชียแปซิฟิก ไดแ้ก่ ประเทศไทย ญ่ีปุ่ น ไตห้วนั และกมัพชูา และมกี าลงัการผลิตตดิตัง้ (Installed 

Capacity) รวม 303.28 เมกะวตัต ์ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 260.47 เมกะวตัต ์

ในดา้นธุรกิจใหม่ๆ ไดแ้ก่ ธุรกจิขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยแ์บบตดิตัง้บนหลงัคา 

(Private PPA) ธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (EPC) และธุรกิจจ าหน่ายวสัดอุปุกรณ์

เก่ียวกบัพลงังาน (Trading) ยงัคงมีการเติบโตและการพฒันาธุรกจิอย่างต่อเนื่อง แต่อาจมีความลา่ชา้ในการรบัรูร้ายได ้อนั

เป็นผลมาจากสถานการณโ์ควิด-19 และปัญหาหว่งโซ่อปุทานทั่วโลกเก่ียวกบัชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์

ในดา้นการจดัหาเงินทนุเพื่อขยายธุรกิจ ทางบรษิัทประสบความส าเรจ็ในการออกและเสนอขายตราสารหนีใ้หก้บั

กองทนุเปิดวรรณ ตราสารหนีไ้ทย 2Y หา้มขายผูล้งทนุรายย่อย ( ONE-TFIN2Y-AI ) เมื่อประมาณกลางเดือนพฤษภาคม 

2565 มลูคา่หนา้ตั๋วที่ 43,750,000 บาท อตัราดอกเบีย้ 4.60% ต่อปี การออกขายตราสารหนีใ้หก้บักองทนุครัง้นี ้ถือเป็นหนึ่ง

ในกลยทุธข์องบรษิัทฯในการเพิ่มทางเลือกในการระดมทนุ โดยเฉพาะการเขา้ถึงเฉพาะนกัลงทนุสถาบนัและเชิงกลยทุธ์ โดยที่

ผ่านมาบรษิัทฯเนน้การกูย้มืเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน และการออกหุน้กูใ้หก้บันกัลงทนุท่ีเป็นบคุคลธรรมดาเป็นหลกั 

2. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจ าแนกตามธุรกิจ 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทชัน้น าในธุรกิจพลงังานสะอาดซึ่งมุ่งมั่นในการใชเ้ทคโนโลยี

และนวตักรรมมาท าธุรกิจใหเ้กิดการพฒันาอย่างยั่งยืนแก่สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยบริษัทฯมีธุรกิจหลกัเป็นธุรกิจโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย ์และไดข้ยายธุรกิจใหม่เพื่อรองรบัการเติบโตอย่างกา้วกระโดดอีกกว่า 3 ธุรกิจ โดยรายละเอียดของแต่ละ

ธุรกิจ มีดงัต่อไปนี ้
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2.1 ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power Plant) 

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยเ์ป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยโรงไฟฟ้าทั้งหมดมีการท าสัญญาผลิตและขาย

ไฟฟ้า (PPA) ใหก้ับหน่วยงานของรฐัของประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งมีโครงการในประเทศไทย ญ่ีปุ่ น ไตห้วนั 

และกมัพชูา มีก าลงัผลิตติดตัง้รวม 303.28 เมกะวตัต ์ทัง้นีใ้นบางโครงการ บรษิัทฯไดร้ว่มทนุกบัหุน้ส่วนธุรกิจ ท าใหจ้ากก าลงั

ผลิตติดตั้งรวม 303.28 เมกะวัตตข์้างตน้ จะเป็นก าลังผลิตติดตั้งที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ (Equity Installed Capacity) อยู่ 

216.98 เมกะวัตต ์ส่วนของการพัฒนาโครงการในไตห้วันถึงสิน้ไตรมาส 3 ของปี 2565 ทางบริษัทฯ มีโครงการที่สามารถ

จ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยไ์ดเ้พิ่มขึน้อีกจ านวน 5.24 เมกะวตัต ์โดยในส่วนของธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์บริษัทฯ มี

รายไดส้ าหรบั 9 เดือนรวม 299.2 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 46.25% ของรายไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ  

2.2 ธุ รกิจรับเหมาติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา  (Solar Rooftop Engineering, 

Procurement, and Construction (EPC))  

บรษิัทฯ ไดร้ว่มมือกบับรษิัท อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากดั ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจนีม้ากกว่า 10 ปี เพื่อจดัตัง้และถือ

หุน้ใหญ่ในกิจการร่วมคา้ ในนามบริษัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ วิชั่นส ์จ ากัด เพื่อใหบ้ริการติดตัง้ระบบผลิตพลงังานแสงอาทิตย์

บนหลงัคาครบวงจร ตัง้แต่การส ารวจออกแบบ ด าเนินการติดตัง้ ไปจนถึงการบ ารุงรกัษา  ซึ่งเป็นระบบที่จะช่วยใหอ้าคารหรือ

โรงงานอตุสาหกรรมที่มีการใชไ้ฟฟ้าสงูสามารถลดการซือ้ไฟฟ้าจากส่วนกลางได ้อนัจะท าใหธุ้รกิจหรือองคก์รที่ติดตัง้สามารถ

ลดค่าใชจ้่ายไดอ้ย่างมีนัยส าคัญ ธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลังคามีการเริ่มรบัรูร้ายได้

ส าหรบั 9 เดือนรวม 85.24 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 13.00% ของรายไดท้ัง้หมดของบรษิัทฯ 

2.3 ธุรกิจขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop Private-

Power Purchase Agreement (PPA)) 

ธุรกิจนีเ้ป็นการต่อยอดจากธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลงังาน

แสงอาทิตยบ์นหลังคาขา้งตน้ โดยเป็นการเสนอทางเลือกพิเศษใหก้ับลูกคา้ที่มีศกัยภาพในการที่บริษัทฯ จะลงทุนระบบให ้

แลว้ขายไฟฟ้าที่ระบบผลิตไดใ้นราคาที่ถกูกว่าอตัราค่าไฟท่ีลกูคา้ซือ้จากรฐัในราคาปกติ ซึ่งการท าสญัญาขายไฟฟ้ากบัองคก์ร

เอกชน (Private-PPA) นี ้สามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น ท าข้อตกลงให้ส่วนลดค่าไฟจากอัตราปกติ และท าสัญญาเช่า

อุปกรณร์ะบบกับบริษัทฯเป็นตน้ อย่างไรก็ตามประเทศไทยยงัมีผูป้ระกอบการในธุรกิจนีไ้ม่มาก บริษัทฯจึงมีความตัง้ใจที่จะ

เป็นผูน้  าในอตุสาหกรรมนี ้และมุ่งมั่นเฟ้นหาลกูคา้ที่มีศกัยภาพ เพื่อเขา้ไปเสนอการลงทนุใหอ้ย่างต่อเนื่อง 

ในไตรมาส 3 ของปี 2565 บริษัทมีโครงการที่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้จ านวน 2.25 MW และมีโครงการที่อยู่

ระหว่างการพฒันาและก่อสรา้งจ านวนโครงการรวมทัง้หมดจ านวน 10.81 MW รายไดร้วมจนถึงไตรมาส 3 ธุรกิจขายไฟฟ้า

จากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลังคาสามารถท าใหเ้กิดรายไดจ้ านวน 6.47 ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วน 1% ของรายไดร้วมทัง้บรษิัท 
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2.4 ธุรกิจจ าหน่ายวสัดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังาน (Power-related Material and Equipment Trading) 

ธุรกิจจดัจ าหน่ายเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการหารายไดข้องบริษัท ซึ่งต่อยอดมาจากธุรกิจหลัก โดยมุ่งเนน้ไปที่การ

มองหาโอกาสใหม่ๆในธุรกิจพลงังานทดแทน เช่น นวตักรรมใหม่ สินคา้ใหม่ที่มีการปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา เพื่อมา

จ าหน่ายใหก้บักลุ่มผูร้บัเหมา โดยมีวสัดอุปุกรณท์ี่ครบโซลชูั่นทัง้ดา้นสินคา้และบรกิาร รวมกึงการรุกตลาดออนไลนอ์ย่างเต็ม

ตวัซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งในการจ าหน่ายสินคา้ ทัง้นีธุ้รกิจจดัจ าหน่ายเป็นอีกหนึ่งธุรกิจของบริษัท เพื่อตอกย า้ความเป็นผูน้  า

ดา้นพลงังานทดแทนของบรษิัทอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

รายไดร้วมจนถึงไตรมาส 3 ของธุรกิจจ าหน่ายวสัดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังานมีรายไดจ้ านวน 22.43 ลา้นบาท คิดเป็น

สัดส่วน 4% ของรายไดร้วมทั้งบริษัท โดยรายไดจ้ากธุรกิจนีจ้ะเติบโตขึน้อีกในครึ่งปีหลังจากนโยบายสนับสนุนของภาครฐั 

และการเติบโตของธุรกิจหลกัของบรษิัทฯ 

 
3. วิเคราะหผ์ลการด าเนินงานจ าแนกตามประเทศ 

3.1 ประเทศไทย 

ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทย มีก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญารวม 144.4  

เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 170.3 เมกะวตัต)์ โดยแบ่งเป็นโครงการท่ีขายไฟใน 3 รูปแบบคือ 1) Feed-in-Tariff (FiT) 

2) Adder และ 3) Private PPA 

ส าหรบังวด 9 เดือน ปี 2565 นี ้โครงการรูปแบบ FiT ที่บรษิัทฯเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ทกุโครงการ มีรายไดร้วม 258.1 ลา้น

บาท เพิ่มขึน้จากงวด 9 เดือน ปี 2564 คิดเป็น 2.0% ส่วนโครงการรูปแบบ Adder ที่บริษัทฯถือหุน้สัดส่วนรอ้ยละ 30.00 มี

รายไดจ้ากส่วนแบ่งก าไร 211.9 ลา้นบาท  ส่วนรายไดจ้ากส่วนโครงการรูปแบบ Private PPA มี รายได ้6.5 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 

86% จากการรบัรูร้ายไดข้ายไฟที่ทยอย COD ในปี 2565 

นอกจากนี ้ธุรกิจใหม่ทั้ง 3 ธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจรบัเหมาติดตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา ธุรกิจ

ขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคา และธุรกิจจ าหน่ายวสัดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังาน 

ซึ่งด าเนินการในประเทศไทยทัง้หมด และรบัรูร้ายไดส้ าหรบั 9 เดือนรวม จ านวน 114.14 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วน 18.0% ของ

รายไดร้วมของทัง้บรษิัทฯ 

3.2 ประเทศญ่ีปุ่ น 

ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 บรษิัทรว่ม ไอซ ึโซล่าร ์เอ็นเนอรย์ี่ (Aizu Solar Energy PTE) มีผลประกอบการจากโรงไฟฟา้ 

3 แห่งซึ่งมีก าลงัการผลิตตามสญัญารวม 18.4 เมกะวตัต ์(ก าลงัการผลิตติดตัง้รวม 24.3 เมกกะวตัต)์ มีรายไดส่้วนแบ่งก าไร 9 

เดือนจากทัง้สามแห่ง จ านวน 7.1 ลา้นบาท ซึ่งเมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2564 มีรายไดท้ี่ 24.5 ลา้นบาท ลดลงคิด

เป็นรอ้ยละ 71.02  เนื่องจากบรษิัทฯ ขายโรงไฟฟ้านารไิอซ ึ(Nari Aizu) ในไตรมาส 3 ปี 2564  

 

 

 



       บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 3.2.4 บทวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 4 

3.3 ประเทศไตห้วนั 

ณ ไตรมาสที่ 3 ปี 2565 ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นไตห้วันมีจ านวนรวม

เท่ากับ 55.38 เมกะวตัต ์โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการพฒันาจ านวน 39.43 เมกะวตัต ์และโครงการท่ี

ไดร้บัการ COD เรียบรอ้ยแลว้ จ านวน 15.95 เมกะวตัต ์ 

 ส าหรบังวด 9 เดือน ปี 2565 บรษิัทฯ มีรายไดจ้ากโครงการในไตห้วนั 47.6 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีที่แลว้กวา่ 40.4% 

เนื่องจากโครงการโรงเรียนท่ี COD เพ่่ิมขึน้และรบัรูร้ายไดใ้นไตรมาส 1 และ 2 ของปี 2565 

3.3 ประเทศกมัพชูา 

เมื่อปลายปี 2562 บริษัทฯชนะการประมลูภาครฐัโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยแ์ห่งชาติ (National Solar 

Park) ที่มีธนาคารพัฒนาเอเชีย (Asian Development Bank: ADB) เป็นที่ปรึกษาโครงการ ซึ่งเป็นโครงการที่มีขนาดก าลงั

ผลิตติดตัง้ 77 เมกะวตัต ์และขนาดก าลังผลิตตามสัญญา 60 เมกะวตัต ์โดยไดด้  าเนินการประสานงานพฒันาโครงการมา

อย่างต่อเนื่อง จนสามารถลงนามสัญญาการพัฒนาโครงการและซือ้ขายไฟฟ้ากับรฐับาลกัมพูชาไดเ้มื่อวันที่  30 มิถุนายน 

2563 และในเดือนสิงหาคม 2564  ทางบริษัทฯไดเ้ขา้ท าสญัญาจดัจา้งผูร้บัเหมาก่อสรา้งและสญัญากูย้ืมเงินจากธนาคารชัน้

น า เพื่อสนบัสนนุการพฒันาและก่อสรา้งโครงการ จนไตรมาสที่ 1 ปี 2565 บรษิัทฯไดบ้รรลเุงื่อนไขการเบิกเงินงวดแรกกบัผูใ้ห้

กูเ้ป็นท่ีเรียบรอ้ยแลว้ โดยจะน าเงินกูม้าใชส้นบัสนนุการก่อสรา้งต่อไป 

ในไตรมาสที่ 3 ปี 2565 การก่อสรา้งมีความคืบหนา้ตามแผนงาน (60% ของการก่อสรา้งทัง้หมด) โดยอุปกรณห์ลกั

เช่น Tracking system, Inverter, Box Transformer ไดม้ีการขนส่งถึงโครงการเรียบรอ้ยแลว้ ส่วน PV modules จะทยอย

ขนส่งถึงโครงการในช่วงไตรมาสที่  3 ปี 2565 เพื่อท าการติดตัง้ควบคู่ไปกับงานก่อสรา้งส่วนอื่นๆ โดยภาพรวมการก่อสรา้ง

เป็นไปตามแผนงานเพื่อเริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชยใ์นไตรมาสที่ 4 ปี 2565 

 

4. ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

โครงสร้างรายได้ 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 30 กันยายน 2565 30 กันยายน 2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย 368.12 40.02 346.71 42.99 305.70 47.25 286.86 40.47 

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 145.95 15.87 125.72 15.59 85.24 13.17 127.01 17.92 
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 53.77 5.85 22.25 2.76 22.43 3.47 29.51 4.16 
ส่วนแบ่งก าไรในบรษิัทรว่ม 325.17 35.35 306.42 38.00 219.00 33.85 255.97 36.11 
รายไดอ่ื้น 26.83 2.92 5.37 0.67 14.62 2.26 9.49 1.34 
รวมรายได้  919.84 100.00 806.46 100.00 647.00 100.00 708.83 100.00 
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รายไดจ้ากการด าเนินงาน 

บริษัทฯ มีผลการด าเนินงานงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2565 จ านวน 647.00  ลา้นบาท ลดลงจาก

ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน 61.83 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 8.73 สาเหตุจาก COVID – 19 ในช่วงตน้ปี ท าใหท้างลกูคา้ขอ

เล่ือนระยะเวลาก่อสรา้งออกไป รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งจึงลดลง อีกทัง้ในช่วงครึ่งปีแรก เกิดเหตุการณ ์อุปกรณข์าด

ตลาดเนื่องจากการลดการผลิตจากผูผ้ลิตหลกัที่ประเทศจีน (Supply shortage) ซึ่งส่งผลกระทบของการลดลงของรายไดจ้าก

การขายสินคา้ดว้ย อย่างไรก็ดีรายไดจ้ากการขายงวด 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัช่วงเดียวกนั

ของปี สืบเนื่องจากการขายไฟของโครงการใหม่ที่ไตห้วนั และโครงการ Private PPA ที่ประเทศไทย 

บรษิัทฯ มีผลการด าเนินงานในปี 2564 จ านวน 919.84  ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 113.38 ลา้นบาท คดิ

เป็นรอ้ยละ 14.06 มีสาเหตจุากการเพิ่มขึน้ของรายไดจ้ากการขายสืบเนื่องจากโครงการท่ีเพิม่ขึน้ ทัง้ในและตา่งประเทศ  มี

การเพิม่ขึน้ของรายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งที่มีโครงการเขา้มาเพิ่มขึน้  

 

โดยสรุปตามส่วนงานดงัตอ่ไปนี ้

ตารางแสดงรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ยกตามประเทศ 

โครงสร้างรายได้ 

ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 
30 กันยายน 

 2565 
30 กันยายน 

2564 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์         

ในประเทศ 324.44 88.13 307.35 88.65 258.10 84.43 252.96 88.18 
ต่างประเทศ (ไตห้วนั) 43.69 11.87 39.36 11.35 47.60 15.57 33.90 11.82 
รวมรายได้ไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทติย ์

368.13 100.00 346.71 100.00 305.70 100.00 286.86 100.00 

 

รายได้จากการขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย ์  

ประเทศไทย 

ส าหรบังวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จ านวน 

258.10 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน 5.14 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 2.03 การเพิ่มขึน้ของรายไดม้ีสาเหตจุาก 

Private PPA เริ่มจ าหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย ์(COD) ตัง้แต่ช่วงไตรมาส 1 ปี 2565 

ส าหรบัปี 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ านวน 324.44  เพิ่มขึน้  จ านวน 17.09  

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.60  สาเหตุจาก วันที่15 มกราคม 2564 ทางบริษัทได้มีการซื ้อโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนพืน้ดิน ซึ่งมีปรมิาณตามสญัญาซือ้ขายไฟ้ท่ี 1.0 MW. ภายใตบ้รษิัท จปิูเตอร ์เพาเวอร ์จ ากดั ซึ่งเป็น

โครงการภายใตโ้รงไฟฟ้า Adder  อีกทัง้ยงัมี การด าเนินการขายไฟ้ของโครงการ Private PPA ในช่วงปี 2564  

 
 



       บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 3.2.4 บทวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 6 

ประเทศไตห้วนั 

ส าหรบังวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน2565 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์จ านวน 

47.60 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อน 13.70 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 40.41 สาเหตุจากการจ าหน่ายไฟฟ้าเชิง

พาณิชยโ์ครงการโรงเรียนท่ีทยอย COD ตัง้แต่ในไตรมาส 1 ปี 2565  

ส าหรบัปี 2564 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยจ์ านวน 43.69  เพิ่มขึน้  จ านวน 4.33  ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 11.00  สาเหตจุากการขายไฟของโครงการ School Solar project แบบติดตัง้บนหลงัคา จ านวน 0.88 MW  
 

 2. รายได้จากการรับเหมากอ่สร้าง 

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งรวมถึงสัญญาการใหบ้ริการดา้นการก่อสรา้งงานติดตัง้แผงโซล่ารเ์ซลลบ์นหลังคา 

และอื่นๆ แสดงในงบการเงิน 

ส าหรบังวด 9 เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากการก่อสรา้งและบริการ จ านวน 85.23 ลา้น

บาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 41.79 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 32.90 เนื่องจากเหตุการณ์ 

COVID-19 ในช่วงตน้ปีที่ผ่านมา ท าใหท้างลูกคา้ขอเล่ือนระยะเวลาก่อสรา้งออกไป อีกทั้งในช่วงครึ่งปีแรก เกิดเหตุการณ ์

อปุกรณข์าดตลาดเนื่องจากการลดการผลิตจากผูผ้ลิตหลกัที่ประเทศจีน (Supply shortage) 

ส าหรบัปี 2564 บริษัทมีรายไดจ้ากการก่อสรา้งและบริการ จ านวน 145.95  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 

2563 จ านวน 125.72 ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 20.23  ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 16.1  เนื่องจากบริษัทไดท้ าโครงการใหม่กับทาง

ภาครฐัเพิ่มขึน้ในช่วงปี 2564 

 

3. รายได้จากการขายสินค้า 

ส าหรับงวด 9 เดือน ปี 2565 ธุรกิจจ าหน่ายวัสดุอุปกรณ์เก่ียวกับพลังงานมีรายได้เป็นจ านวน 22.43  ลา้นบาท 

ลดลงเมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน 29.51  ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 23.99  เนื่องจาก ในช่วงตน้ปีที่ผ่านมาอปุกรณข์าด

ตลาดเนื่องจากการลดการผลิตจากผูผ้ลิตหลกัที่ประเทศจีน (Supply shortage)  

ส าหรบัปี 2564 ธุรกิจจ าหน่ายวสัดอุปุกรณเ์ก่ียวกบัพลงังานมีรายไดเ้ป็นจ านวน 53.77  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบ

กบัปี 2563 ซึ่งเพิ่มขึน้จ านวน 31.52 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 141.7 เนื่องจากบรษิัทไดข้ยายธุรกิจ โดยรว่มมือกบัคู่คา้ที่เป็นผู้
กระจายสินคา้หลัก และ คู่คา้อื่นๆ มากกว่า 21 ราย สินคา้ดังกล่าวคืออุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับการสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย ์  
 

ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรในบรษิัทรว่มประกอบดว้ย 

1. ส่วนแบ่งก าไรท่ีไดร้บัจากการลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศไทยซึ่งมีอตัรารบัซือ้ 

ไฟฟ้าในรูปแบบส่วนเพิ่มราคารบัซือ้ไฟฟ้า (Adder) ภายใตก้ารลงทนุในบรษิัทรว่ม (“ส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่าย

ไฟฟ้าในประเทศไทยในรูปแบบ Adder”) 
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2. ส่วนแบ่งก าไรท่ีไดร้บัจากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยใ์นประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งมีอตัรารบัซือ้ไฟฟ้าในรูปแบบ 

Feed-in-Tariff (FiT) ภายใตก้ารลงทนุในบรษิัทรว่ม (“ส่วนแบ่งก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้าในประเทศญ่ีปุ่ นรูปแบบ FiT”) 

ส่วนแบ่งก าไรในบริษัทร่วม ส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน2565 เท่ากับ 219.00 ลา้นบาท ลดลงเมื่อ

เทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 36.97 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 14.44 เนื่องจากโครงการโรงไฟฟ้าภายใตส่้วนแบ่ง

ก าไรจากการจ าหน่ายไฟฟ้าในประเทศไทยในรูปแบบ Adder เริ่มทยอยหมดสิทธิประโยชนท์างภาษี BOI (ครบ 8 ปี) และการ

ขายเงินลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งบริษัทไดข้ายเงินลงทุนในสดัส่วนรอ้ยละ 25 ที่ถืออยู่ในโครงการออกไป

ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2564 

ในปี 2564 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก าไรในบริษัทฯ ร่วมจ านวน 325.17 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ เมื่อเทียบกับปี 2563 จ านวน 

306.42 เพิ่มขึน้จ านวน 18.75 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 6.1 สาเหตจุากการจ่านปันผลของโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศญ่ีปุ่ นใน

รอบปี 2564  
 

รายได้อื่น 

ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 14.62 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวด

เดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 5.13 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 54.06 เนื่องจากมีการเพิ่มขึน้ของรายไดค้่าที่ปรกึษาที่เกิดขึน้

ภายใตบ้รษิัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากดั 

ส าหรบัปี 2564 สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 26.83  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ เมื่อเปรียบเทียบ

กับงวดเดียวกันของปีก่อนหนา้จ านวน 5.37 เพิ่มขึน้จ านวน 21.46  ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 399.6 เนื่องจากไดร้บัรายไดจ้าก

การเคลมค่าเสียหายจากบรษิัทประกนัของโครงการโรงไฟฟ้าภายใตบ้รษิัท สมารท์ โซลาร ์พาวเวอร ์จ ากดั  

 

 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที่ ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 30 กันยายน  2565 30 กันยายน  2564 
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ตน้ทนุขายและตน้ทนุก่อสรา้ง 343.16 280.21 244.51 264.85 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 212.53 127.76 157.13 132.92 
ตน้ทนุทางการเงิน 113.66 98.76 128.88 81.30 

 

ต้นทนุขายและตน้ทนุก่อสร้าง 

ตน้ทนุขายส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน2565 แสดงจ านวน 244.51ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนั

ของปีก่อน 20.34ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.67 สาเหตจุากการลดลงของโครงการก่อสรา้งที่ชะลอลง ซึ่งตน้ทนุแปรผนัตรงตาม

รายไดข้องการก่อสรา้ง 

ส าหรบัปี 2564 บรษิัทมีตน้ทนุขายและบรกิารจ านวน 343.16  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ จากปี 2563 จ านวน 62.95 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 22.5   โดยมีสาเหตสุ าคญัคือการเพิ่มขึน้ของรายไดส้ าหรบัโครงการก่อสรา้งโรงไฟฟ้าแบบติดตัง้บนหลกัคา  
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ตน้ทนุขายและบรกิารของบรษิัท ประกอบดว้ย (1) ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (2) ค่าจา้งดแูลและบ ารุงรกัษา

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์(O&M) และ (3) ตน้ทุนจากการจ าหน่ายวสัดุอุปกรณเ์ก่ียวกับพลงังานและ (4) ตน้ทุนรบัเหมา

ก่อสรา้ง และตน้ทุนอื่นๆ โดยค่าใชจ้่ายในการดูแลและบ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้านั้นมีลักษณะคงที่ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไวใ้น

สญัญาโดยมีการปรบัอตัราเติบโตที่คงที่ตลอดระยะเวลาของสญัญา ในขณะที่ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเป็นไปตาม

อายุการใชง้านของโรงไฟฟ้าซึ่งมีอายุโดยเฉล่ีย 25 ปี ดงันัน้หากไม่มีการเปิดโครงการใหม่ตน้ทุนขายและบริการจะไม่มีการ

เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารแสดงในงบการเงิน ส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงจ านวน 157.13 

ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 24.21 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 18.21 สาเหตุส าคญัคือ 1. การ

เพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายที่เก่ียวกบัพนกังาน โดยบริษัทฯ รบับุคลากรที่เขา้มาพฒันาธุรกิจใหม่เพิ่มขึน้หลายอตัรา 2. ค่าที่ปรกึษา

และค่าใช่จ่ายของกลุ่มกิจการที่ไดจ้ดัตัง้ขึน้ใหม่ในปี 2565 3. ค่าที่ปรกึษาและค่าใชจ้่ายในการด าเนินโครงการก าจดัขยะมลู

ฝอยและแปรรูปเป็นพลงังานไฟฟ้า และ 4. ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่ายของ สินทรพัยถ์าวรท่ีเพิ่มขึน้ 

ส าหรบัปี 2564 บรษิัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารจ านวน 319.52  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ จากปี 2563 จ านวน 191.76  ลา้น

บาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 150.1  โดยมีสาเหตุส าคญัคือ  1)ค่าใชจ้่ายของพนกังาน เนื่องจากบริษัทมีการจา้งพนกังาน

เพิ่มขึน้เพื่อรองรบัการเติบโตธุรกิจของบรษิัท 2) ผลขาดทนุจากการขายสินทรพัยท์างการเงิน ของโครงการญ่ีปุ่ น ภายใตบ้รษิทั 

Aizu Energy (AZE) โดยร่วมลงทุนกับ บริษัท บา้นปู เน็กซ ์จ ากัด  (มหาชน)  ซึ่งมีผูพ้ัฒนาโครงการคือ บริษัท Smart Solar 

KK คือโครงการ Onami ซึ่งโครงการประสบปัญหาและไม่สามารถพฒันาโครงการต่อได้ ท าใหท้างบริษัทฯไดเ้ห็นควรยกเลิก

การลงทุนในโครงการนีโ้ดยไดม้ีการด าเนินการเรียกรอ้งค่าเสียหายที่เกิดขึน้กับบริษัท Smart Solar KK ผลขาดทุน(หลกัจาก

หกัค่าเสียหายกบัทาง บรษิัท Smart Solar KK บนัทึกอยู่ในค่าใชจ้่ายของบรษิัทจ านวน 106.99 ลา้นบาท  
 

ต้นทนุทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินแสดงในงบการเงินรวม ส าหรบังวด 9 เดือน สิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน2565 จ านวน 128.88 ลา้น

บาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกันของปีก่อนจ านวน 47.58  ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 58.52 โดยสาเหตุส าคัญของการ

เพิ่มขึน้ เนื่องจากบรษิัทฯ มีหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการออกหุน้กู ้ส่งผลใหเ้กิดดอกเบีย้จ่ายเพิ่มขึน้  

ส าหรบัปี 2564 บริษัทมีตน้ทุนทางการเงินจ านวน 113.66  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ จากปี 2563 จ านวน 98.76 เพิ่มขึน้

จ านวน14.90 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 15.1 โดยมีสาเหตสุ าคญัมาจากการการกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินในการเขา้

ซือ้โครงการรงไฟฟ้าภายใต ้บริษัท จูปิเตอร์ เพาเวอร ์จ ากัด อีกทั้งยังมีการกูย้ืมกับธนาคารส าหรบัการพัฒนาและก่อสรา้ง

โครงการท่ีต่างประเทศ 
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ก าไรขัน้ตน้ 

ก าไรข้ันต้น (ล้านบาท) 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่ ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ก าไรขัน้ตน้ 214.47 224.68 178.52 168.85 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 43.36 39.57 40.27 40.85 

 

งวด 9 เดือนปี 2565 บริษัทฯ มีก าไรขั้นตน้เท่ากับ 168.85 ลา้นบาท ลดลงจากงวด 9 เดือนปี 2564 จ านวน 9.67 

ลา้นบาท  คิดเป็นรอ้ยละ 5.4 เนื่องจากตน้ทนุของอปุกรณส์งูขึน้ในช่วงครึง่ปีแรก ซึ่งส่งผลต่อก าไรขัน้ตน้ของโครงการรบัเหมา

ก่อสรา้ง และการขายสินคา้  

ปี 2564 บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เท่ากบั 224.68 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 214.47 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

4.8 เนื่องจากมีรายไดจ้ากโครงการโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยเ์พิ่มขึน้ และก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้จากสดัส่วนรายไดท้ี่เพิ่มขึน้ของ

โครงการรบัเหมาก่อสรา้ง และการขายสินคา้  

 

ก าไรสทุธิ 

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 
ส าหรับปี สิน้สุดวันที ่ ส าหรับงวด 9 เดือน สิน้สุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ก าไรสทุธิ 303.29 140.32 221.38 110.19 

อตัราก าไรสทุธิ 37.61 15.26 31.23  17.03  

 

งวด 9 เดือนปี 2565 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิเท่ากับ 110.19 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกันของปีก่อน 111.19  ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 49.76 เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายในการด าเนินการซึ่งอธิบายในขา้งตน้ และมีค่าใชจ้่ายตน้ทุน

ทางการเงินเพิ่มขึน้ท่ีเกิดขึน้จากการหาแหล่งเงินทนุเพื่อมาพฒันาโครงการใหม่ทัง้ในและต่างประเทศ  

ปี 2564 บริษัทฯ มีก าไรสทุธิเท่ากับ 140.32 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 162.97 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 

53.73 ทั้งนีส้าเหตุของการลดลงของก าไรส าหรบังวดนั้นมาจากค่าใชจ้่ายในการบริหารที่เพิ่มขึน้  ซึ่งเป็นผลขาดทุนจากการ

ขายสินทรพัยท์างการเงินจ านวน 160.99 ลา้นบาท ของโครงการญ่ีปุ่ น ภายใตบ้ริษัท Aizu Energy (AZE) โดยร่วมลงทุนกับ 

บริษัท บา้นปู เน็กซ ์จ ากัด  (มหาชน) ซึ่งมีผู้พัฒนาโครงการคือ Smart Solar KK คือโครงการ Onami ซึ่งโครงการประสบ

ปัญหาและไม่สามารถพฒันาโครงการต่อได ้ท าใหท้างบรษิัทฯไดเ้ห็นควรยกเลิกการลงทนุในโครงการนีโ้ดยไดม้ีการด าเนินการ

เรียกรอ้งค่าเสียหายที่เกิดขึน้กบั Smart Solar KK ซึ่งเป็นรายการท่ีไม่ไดเ้กิดขึน้ประจ าทกุปี 
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วิเคราะหฐ์านะการเงิน 

สินทรพัย ์

สินทรัพย ์
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัยห์มนุเวียน 1,754.01 30.04 1,364.33 21.15 1,328.40 14.96 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,083.94 69.96 5,085.73 78.85 7,554.01 85.04 

รวมสินทรัพย ์ 5,837.95 100.00 6,450.06 100.00 8,882.41 100.00 

 

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงจ านวน 8,882.4 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบ

กับสินทรพัยร์วม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 6,450.0 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 2,432.4 ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 

37.71 โดยเพิ่มขึน้จาก 1. เงินสดจากการออกหุน้กู ้2.เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และเงินมดัจ าในการซือ้โครงการ 3.ที่ดิน อาคาร

และอปุกรณจ์ากการพฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคาและติดตัง้บนพืน้ดิน  

บรษิัทฯและบรษิัทย่อยมีสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 6,450.0  ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบ

กบัสินทรพัยร์วม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 แสดงจ านวน 5,837.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้  613  ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ยละ 10.5  

สาเหตจุากการเพิ่มขึน้ของที่ดินอาคารและอปุกรณข์องโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้รษิัทย่อย 

 

สินทรพัยห์มนุเวียน 

สินทรัพย์หมุนเวียน ณ วันที่  30 กันยายน2565 แสดงจ านวน 1,328.4 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพย์

หมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 1,364.3 ลา้นบาท ลดลงจ านวน 35.9 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 2.6 ซึ่งไม่ได้

เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั  

สินทรพัยห์มนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 1,364.3  ลา้นบาท ลดลงจากปี 2563 จ านวน 1,754.0  

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22.2 โดยการลดลงมีสาระส าคญัมาจากการลดลงของสินทรพัยภ์ายใตก้ลุ่ม FC Group ซึ่ง

เกิดจากการหกักลบลบหนีก้นัตามสญัญาซือ้ขายจองหุน้เพิ่มทนุ 

 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน ณ วนัที่ 30 กันยายน 2565 แสดงจ านวน 7,554.0 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัสินทรพัยไ์ม่

หมนุเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน  5,085.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 2,468.3 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 48.5 เกิดจากการเพิ่มขึน้ของสาระส าคัญจาก 1. เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึน้จากการรบัรูส่้วนแบ่งก าไรจากการ

ลงทนุ 2. ที่ดินอาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้จากการพฒันาระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้บนหลงัคาและติดตัง้

บนพืน้ดิน  

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 5,085.7  ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับสิทรพัยไ์ม่

หมนุเวียน ณ 31 ธันวาคม 2563 แสดงจ านวน 4,083.9 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1,001.8  ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 24.5 
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โดยรายการส าคญัมาจากการเพิ่มขึน้ของที่ดินอาคารและอุปกรณข์องโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท

ย่อยมากกว่า 42 โครงการ นอกจากนีเ้พิ่มขึน้จากการเขา้ซือ้กิจการภายใตบ้รษิัท ไพรม์ เอ็กซ ์จ ากดั ณ วนัท่ี 3 มิถนุายน 2064 

การเขา้ซือ้บรษิัทดงักล่าวเพื่อพฒันาธุรกิจใหม่ของกลุ่มบรษิัท  

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ 30 กนัยายน 2565 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 644.97 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 

จ านวน 356.63 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 123.69 เนื่องจากเป็นเงินที่เหลือจากการออกและเสนอขายหุน้กู ้จ านวน 1,000.00 

ลา้นบาท จุดประสงคเ์พื่อน าไปใชใ้นการลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา ระหว่างด าเนินการ และระหว่างการศึกษา

ความเป็นไปไดข้องโครงการ ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานทดแทน พลงังานทางเลือกอื่นๆ หรือโครงการอื่นๆ 

ที่เก่ียวขอ้ง 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 288.33 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 จ านวน 

70.74 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 32.51 เนื่องจากกลุ่มกิจการไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู ้จ านวน 500.00 ลา้นบาท แต่ไดน้ าเงิน

ดงักล่าวไปลงทนุรวมถึงจา่ยคืนตั๋วแลกเงนิจ านวน 150 ลา้นบาท จึงท าใหม้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย 

 

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 

ณ 30 กนัยายน 2565 บรษิัทฯ มีลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นเท่ากบั 341.58 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

153.06 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 81.19 เนื่องจากส่วนของลกูหนีก้ารคา้และอื่นๆ เพิ่มขึน้ในส่วนของค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ ค่ามดั

จ าหุ้นโครงการต่างประเทศ (ไต้หวัน) และเงินจ่ายล่วงหน้าซือ้สินค้าส าหรับโครงการรับเหมาก่อสรา้ง  (Engineering, 

Procurement & Construction)       

ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นเท่ากับ 188.52 ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2563 จ านวน 8.61 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 4.37 เนื่องจากในระหว่างปี 2563 ซึ่งไม่เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญั 

 

ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์

ณ 30 กนัยายน 2565 บรษิัทฯ มีที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์ท่ากบั 4,571.56 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

1,630.93 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 55.46 เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการลงทุนพัฒนาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย ์แบบติดตัง้บนหลงัคา (โซล่ารรู์ฟท็อป) และติดตัง้บนพืน้ดินเพิ่มเติมในประเทศไตห้วนั และกมัพชูา  

ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เท่ากับ 2,940.63 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 จ านวน 

1,028.10 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 53.80 เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการพฒันาโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย ์

แบบติดตัง้บนหลังคา (โซล่ารรู์ฟท็อป) และติดตัง้บนพืน้ดิน ในต่างประเทศ ไตห้วัน และกัมพูชา และเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 

2564 บริษัทย่อยเขา้ซือ้กิจการที่ด  าเนินงานธุรกิจดา้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิตลั  โดยครอบคลุมทั้งดา้นงานวิศวกรรม 

จัดหา และก่อสรา้ง (Engineering, Procurement and Construction Services) งานใหบ้ริการระบบบริหารจดัการพลงังาน 
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(Energy Management System – EMS) ในรูปแบบ Internet of Things (loT) และงานด้านที่ปรึกษาโซลูชั่นและอุปกรณ์

ประหยัดพลังงาน (Solution Provider for Energy Efficiency) รวมจ านวน 3 บริษัท  และ โครงการในต่างประเทศ ที่มีการ

พฒันาโครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์และอื่นๆ 
 

หนีสิ้น 

หนีสิ้น 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมนุเวียน 1,052.2 34.83 876.79 40.77 2,064.7 37.13 

หนีส้ินไม่หมนุเวียน 1,968.8 65.17 2,487.20 59.23 3,495.3 62.87 

รวมหนี้สิน 3,021.0 100.00 3,364.0 100.00 5,560.1 100.00 

 

หนีสิ้นรวม 

บรษิัท และบรษิัทย่อยมีหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 แสดงจ านวน 5,560.1 ลา้นบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ

หนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 3,364.0 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จ านวน 2,196.1 ลา้นบาท หรือ เพิ่มขึน้รอ้ย

ละ 65.3 สาเหตมุาจากรายละเอียดดงันี ้
 

หนีสิ้นหมนุเวียน 

หนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่  30 กันยายน 2565 แสดงจ านวน 2,064.7 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

1,187.9 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 135.8 โดยการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัยะส าคญัมาจาก 1. เจา้หนีก้ารคา้และอื่นๆ เพิ่มขึน้

จากการซือ้สินคา้ส าหรบัโครงการรบัเหมาก่อสรา้ง (Engineering, Procurement & Construction) 2. เงินกูส้ถาบนัการเงินท่ี

ถึงก าหนดช าระภายในปีเพิ่มขึน้จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบรษิัทย่อยในต่างประเทศ 

หนีสิ้นหมนุเวียน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 876.79  ลา้นบาท ลดลงจากสิน้ปี 2563 จ านวน 175.36  

ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 16.67 ในช่วงระหว่างปี มีหนีสิ้นระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้จากการพฒันาโครงการ

ใหม่ อย่างไรก็ดีการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นจากสถาบนัการเงินดงักล่าว เมื่อน ามารวมมีการลดลงของหนีสิ้นตามสัญญาจองหุน้

เพิ่มทนุท่ีลดลงอย่างมีนยัส าคญั ท าใหห้นีสิ้นหมนุเวียนรวมของกลุ่มลดลง 175.36 ลา้นบาทตามที่กล่าวไวข้า้งตน้ การหกักลบ

ลบหนีภ้ายใตส้ญัญาจองหุน้เพิ่มทุน เกิดขึน้เนื่องจากบริษัทและผูถื้อหุน้รายเดิมไดต้กลงขายสินทรพัยภ์ายใตส้ญัญาจองหุน้

เพิ่มทนุ และตกลงท าสญัญาช าระหนีภ้ายใตส้ญัญาจองหุน้เพิ่มทนุ จ านวนสินทรพัยแ์ละหนีสิ้นดงักล่าวที่น ามาหกัลบกลบหนี้

กนั หนีสิ้นลดลงทัง้สิน้ 590 ลา้นบาท  

 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียน 

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 แสดงจ านวน 3,495.3 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 

1,008.1 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 40.5 โดยการเพิ่มขึน้อย่างมีนยัยะส าคญัมาจาก 1. เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน

ที่มีก าหนดช าระนานกว่า 1 ปี เพิ่มขึน้โดยเป็นเงินกูย้ืมของบริษัทย่อยในต่างประเทศเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการขยาย
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ธุรกิจและพฒันาโครงการ2.บริษัทฯออกหุน้กูเ้พื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการพฒันาโครงการพลงังานหมนุเวียนทัง้ในและ

ต่างประเทศ  

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 แสดงจ านวน 2,487.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 จ านวน 

518.4 ลา้นบาทหรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 26.3 โดยการเพิ่มขึน้อย่างมีนัยยะส าคัญมาจากการออกหุ้นกู้ของบริษัทเพื่อ

น ามาใชส้ าหรบัการลงทนุโครงการและเป็นวงเงินหมนุเวียนของบรษิัท  

 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 542.1 เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 395.9 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 270.8 เนื่องจากเพิ่มขึน้จากการซื ้อสินค้าส าหรับโครงการรับเหมาก่อสร้าง  (Engineering, 

Procurement & Construction) 

ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 146.21 ลา้นบาท ลดลง 39.88 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ย

ละ 21.40 ปัจจยัหลกัมาจากในปี 2564 กลุ่มกิจการ มีการจ่ายช าระหนีเ้จา้หนีก้ารคา้ (ต่างประเทศ) เต็มจ านวน และไม่มียอด

คา้งช าระในส่วนของ เจา้หนีก้ารคา้ (ต่างประเทศ) 

 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 2,773.90 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 

จ านวน 707.69 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 34.25 เนื่องจากเพิ่มขึน้จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษัทย่อย ใน

ต่างประเทศ เพื่อพฒันาโครงการและเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 

ณ สิน้ปี 2564 บริษัทฯ มีเงินกูย้ืมจากสถาบันการเงินเท่ากับ 2,066.2 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 455.29 ลา้นบาท คิดเป็น

รอ้ยละ 28.26 เนื่องจากเพิ่มขึน้จากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษัทย่อย ในต่างประเทศ เพื่อพฒันาโครงการ

และ เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 

 

หุน้กู ้

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีหนีหุ้น้กูค้งคา้งจ านวน 1,487.8 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 993.0 

ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 200.7 เนื่องจากกลุ่มกิจการไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ จ านวน 1,000.00 ลา้นบาท จุดประสงคเ์พื่อ

น าไปใชใ้นการลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างพฒันา ระหว่างด าเนินการ และระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ 

ประเภทโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานทดแทน พลงังานทางเลือกอื่นๆ หรือโครงการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทฯ มีหนีหุ้น้กูค้งคา้งจ านวน 494.84 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2563 จ านวน 494.80 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 100.00 เนื่องจากกลุ่มกิจการไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้ จ านวน 500.00 ลา้นบาท จุดประสงคเ์พื่อน าไปใชใ้นการ

ลงทุนในโครงการที่อยู่ระหว่างพัฒนา ระหว่างด าเนินการ และระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ประเภท

โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานทดแทน พลงังานทางเลือกอื่นๆ หรือโครงการอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 



       บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนที่ 3.2.4 บทวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ หนา้ 14 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 

ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทฯ มีตั๋วสญัญาใชเ้งินเท่ากบั 288.7 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2564 จ านวน 91.9 ลา้น

บาท คิดเป็นรอ้ยละ 46.7 เนื่องจากกลุ่มกิจการมีการออกตั๋วแลกเงิน และตั๋วสญัญาใชเ้งิน จ านวน 2 วงเงิน เพื่อใชจ้่ายส าหรบั

เงินทนุหมนุเวียนของบรษิัท  

ณ สิน้ปี 2564 บรษิัทฯ มตีั๋วสญัญาใชเ้งินเท่ากบั 196.83 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2563 จ านวน 8.30 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 4.40 เพิ่มขึน้จากการรบัรูด้อกเบีย้ของตั๋วสญัญาใชเ้งิน 

 

ส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 บรษิทัฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 3,322.36 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 236.29 ลา้นบาทจากสิน้ปี 

2564 คิดเป็นรอ้ยละ 7.66 เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไมไ่ดจ้ดัสรรเพิ่มขึน้จ านวน 101.68  ลา้นบาท และส่วนเกินทนุ

จากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมจ านวน 98.98  ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 3,086 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 269.1 ลา้นบาทจากสิน้ปี 2563  

คิดเป็นรอ้ยละ 9.6  เนื่องจากบรษิัทฯ มีก าไรสะสมจากการด าเนนิงานเพิม่ขึน้ 
 

 

 

 

 

 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ทนุจดทะเบียน 25,514.28 5,530.00 5,530.00 
ทนุที่ออกและช าระแลว้ 17,017.94 4,254.49 4,254.49 
ส่วนเกินมลูคา่หุน้สามญั - - - 
ส่วนต า่กว่าทนุจากการซือ้ธุรกิจแบบยอ้นกลบั (12,423.10) (1,559.62) (1,559.62) 
ส่วนเกินทนุจากใบส าคญัแสดงสิทธิซือ้หุน้หมดอายุ - - - 
ก าไรสะสม - - - 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนผูถ้ือหุน้ - - - 
ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 114.08 120.05 155.68 
ส่วนต า่กว่าทนุจากการรวมกิจการภายใตก้าร
ควบคมุเดียวกนั 

(2,452.14) (2,452.14) (2,452.14) 

อ่ืนๆ 148.5 281.31 380.29 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,816.98 3,086.07 3,322.36 
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งบกระแสเงินสด 

กระแสเงนิสด (หน่วย : ล้านบาท) ปี 2563 ปี 2564 
30 ก.ย. 
2564 

30 ก.ย. 
2565 

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานไดม้า (ใชไ้ป) 129.32 (156.41) (116.45)  (186.81)  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุไดม้า (ใชไ้ป) 185.24 (548.99) (477.01)  (1,264.43)  
 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินไดม้า (ใชไ้ป) (145.93) 771.14 861.65 1,770.42 
กระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) 168.63 65.74 268.19  319.18 

 

ปี 2564 บริษัทไดใ้ช้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานจ านวน 156.41  ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 285.73  

ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการช าระเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น จ านวน 253.18 ลา้นบาท 

ปี 2564 บรษิัทไดใ้ช ้กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมลงทนุจ านวน 548.99 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 734.23  

ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการลงทนุเพิ่มในไตห้วนั และกมัพชูา 

ปี 2564 บริษัทไดร้บักระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 771.14 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 917.07 

ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการจ าหน่ายหุน้กูแ้ละกูเ้งินจากสถาบนัการเงินเพิ่มเติม จ านวน 1,131.97 ลา้นบาท 

งวด 9 เดือน ปี 2565 บรษิัทไดใ้ช ้กระแสเงินสดที่ใชไ้ปจากการด าเนินงานจ านวน 186.81  ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวด

เดียวกันของปีก่อนหนา้ 70.36 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากกลุ่มกิจการมีการกูย้ืมเงินและการจ าหน่ายหุน้กู้ท  าให้จ่าย

ดอกเบีย้เพิ่มขึน้ จ านวน 36.28 ลา้นบาท และจ่ายเงินเพื่อซือ้สินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้ จ านวน 100.26 ลา้นบาท 

งวด 9 เดือน ปี 2565  บริษัทไดใ้ช ้กระแสเงินสดที่ใชไ้ปจากกิจกรรมลงทุนจ านวน 1,264.43  ลา้นบาท เพิ่มขึน้ จาก

งวดเดียวกันของปีก่อนหนา้ 787.42 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการลงทุนในไตห้วนั และกัมพูชา ท าใหจ้่ายเงินเพื่อซือ้

ที่ดิน อาคารและอปุกรณเ์พิ่มขึน้ จ านวน 756.46 ลา้นบาท 

งวด 9 เดือน ปี 2565 บริษัทไดร้บักระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 1,770.42   ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวด

เดียวกันของปีก่อนหน้า 908.77  ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการจ าหน่ายหุน้กูแ้ละกูเ้งินจากสถาบันการเงินเพิ่มเติม 

จ านวน 1,068.33 ลา้นบาท 

 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 

งวด 9 เดือน ปี 2565 และงวด 9 เดือนปี 2564 บรษิัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้เทา่กบั 40.85  และ 40.27  ตามล าดบั 

เพิ่มขึน้เล็กนอ้ย สาเหตจุากสดัส่วนของรายไดข้องโครงการรบัเหมาก่อสรา้งลดลง ซึ่งโครงการรบัเหมาก่อสรา้งนัน้ท่ีมีอตัรา

ก าไรต ่ากวา่ธุรกิจขายไฟฟา้  

ในปี 2564 และปี 2563 บรษิัทฯ มีอตัราก าไรขัน้ตน้เทา่กบั 39.57  และ 43.36  ตามล าดบั ลดลงสาเหตจุากในปี 2564 

เป็นปีที่บรษิัทเริ่มท าธุรกจิก่อสรา้ง ซึ่งมีอตัราผลก าไรต ่ากวา่เมื่อเทียบกบัธุรกิจขายไฟฟ้า การเพิม่ขึน้ของสดัส่วนรายไดจ้าก

การรบัเหมาก่อสรา้ง ท าใหอ้ตัราส่วนก าไรขัน้ตน้ของปีลดลง 
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อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ 

 งวด 9 เดือน ปี 2565 และงวด 9 เดือนปี 2564 บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิเท่ากับ 17.03  และ 31.23  ตามล าดับ 

ลดลง สาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายส าหรบับริหารที่มีการจา้งพนกังานเพิ่มขึน้ และมีค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัการกูย้ืม

เงินสงูขึน้ 

ในปี 2564 และปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิเท่ากับ 15.26  และ 37.40  ตามล าดับ ลดลง สาเหตุจากการ

เพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่ายส าหรบับริหารที่มีการจา้งพนกังานเพิ่มขึน้และ ค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้จากผลขาดทุนจากการขายสินทรพัย์

ทางการเงิน ของโครงการญ่ีปุ่ น ภายใตบ้รษิัท Aizu Energy (AZE) โดยรว่มลงทนุกบั บรษิัท บา้นป ูเน็กซ ์จ ากดั  (มหาชน)  ซึ่ง

มีผูพ้ฒันาโครงการคือ บรษิัท Smart Solar KK คือโครงการ Onami ซึ่งโครงการประสบปัญหาและไม่สามารถพฒันาโครงการ

ต่อได ้ท าใหท้างบรษิัทฯไดเ้ห็นควรยกเลิกการลงทนุในโครงการนีโ้ดยไดม้ีการด าเนินการเรียกรอ้งคา่เสียหายที่เกิดขึน้กบับรษิทั 

Smart Solar KK ผลขาดทนุ (หลกัจากหกัค่าเสียหายกบัทาง บรษิัท Smart Solar KK บนัทึกอยู่ในค่าใชจ้่ายของบรษิัทจ านวน 

106.99 ลา้นบาท 

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 0.64   เท่า และ 1.56  เทา่ 

ตามล าดับ ลดลง สาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นหมุนเวียน ซึ่งมาจากเงินกูย้ืมระยะสัน้เพื่อน ามาพัฒนาโครงการในช่วง

ก่อสรา้ง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ที่ 1.56  เท่า และ 1.06  เท่า 

ตามล าดับ เพิ่มขึน้สาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มุนเวียนเช่นลูกหนีค้  า้ประกันมูลค่าเงินลงทุน และการลดลงของ

หนีสิ้นหมนุเวียนซึ่งส่วนท่ีลดลงคือหนีสิ้นตามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุ 
  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ 0.59  เท่า และ 

1.55  เท่า ตามล าดับลดลงจากสาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นหมุนเวียน ซึ่งมาจากเงินกูย้ืมระยะสั้นเพื่อน ามาพัฒนา

โครงการในช่วงก่อสรา้ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็อยู่ที่ 1.55  เท่า และ 1.04  

เท่า ตามล าดบั  เพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของสินทรพัยห์มนุเวียนเช่นลกูหนีค้  า้ประกนัมลูค่าเงินลงทุน และการลดลงของหนีสิ้น

หมนุเวียนซึ่ส่วนท่ีลดลงคือหนีสิ้นตามสญัญาจองซือ้หุน้เพิ่มทนุ 
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อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (ICR) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มอีตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากบั 2.84   

เท่า และ 3.56  เท่า ตามล าดบั ลดลง สาเหตจุากการมคี่าใชจ้่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการออกหุน้กู ้และเงินกูร้ะยะสัน้ เพื่อน ามา

พฒันาโครงการใหม ่

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้เท่ากบั 3.56 เทา่ 

และ 5.46  เท่า ตามล าดบั ลดลง สาเหตจุากการมีคา่ใชจ้่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้จากการออกหุน้กู ้ และเงินกูร้ะยะสัน้ เพื่อน ามา

พฒันาโครงการใหม ่

 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (DSCR) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนัเท่ากบั 0.24  

เท่า และ 0.68  เท่า ตามล าดบั ลดลง สาเหตจุากอตัราส่วนการเพิ่มขึน้ของ EBITDA ไม่เพยีงพอเมื่อเทียบกบัหนีสิ้นท่ีเพิม่ขึน้

ของหนีสิ้นระยะสัน้  

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอตัราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนัเท่ากับ 0.68  

เท่า และ 3.66  เท่า ตามล าดับ อัตราส่วนดังกล่าวลดลงอย่างมาก สาเหตุจากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นระยะสัน้ส าหรับช่วง

พฒันาและก่อสรา้งโครงการโรงไฟฟ้าที่ประเทศไตห้วนั เนื่องจากทางธนาคารของไตห้วนัจะปล่อย Project Finance หรือเงินกู้

ระยะยาว เมื่อโครงการโรงไฟฟ้าดงักล่าวด าเนินการเรียบรอ้ยแลว้ ซึ่งเงินกูร้ะยะสัน้ในส่วนนีจ้ะช าระโดยเงินกูร้ะยะยาวกบัทาง

ธนาคาร  มีการเพิ่มขึน้ของส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.67  เทา่ 

และ 1.09 เทา่ ตามล าดบั อตัราส่วนดงักลา่วเพิ่มขึน้จากการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นจากการลงทนุในโครงการใหม่ๆ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.09  เทา่ 

และ 1.07  เท่า ตามล าดบั เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากการกูย้ืมเงินเพื่อพฒันาโครงการใหม่ๆ 
        

อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ตามขอ้ก าหนดสิทธิ) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อ

ส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 1.06  เท่า 0.67  เท่า และ 0.44 เท่าตามล าดบั สงัเกตไดว้่าอตัราส่วนดงักล่าวเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง

สาเหตจุากการออกหุน้กูแ้ละการเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นระยะสัน้ส าหรบัไปลงทนุพฒันาโครงการใหม่ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
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อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงิน ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 และ 31 ธันวาคม 2564 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน

ดอกเบีย้ ภาษีเงิน ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายเท่ากบั 13.01 เท่า และ 6.85  เท่า ตามล าดบั ซึ่งเพิม่ขึน้อยา่งมีนยัส าคญั

สาเหตจุากบรษิัทฯ มีหนีสิ้นเพิ่มขึน้จากการลงทนุในโครงการใหม่ๆ แต่ EBITDA ไม่ไดเ้พิ่มขึน้ตามในสดัส่วนที่เท่ากนั 

เพิ่มขึน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน

ดอกเบีย้ ภาษีเงิน ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่ายเท่ากบั 6.85  เท่า และ 3.35  เท่า ตามล าดบั เพิ่มขึน้  สาเหตจุากบรษิัทฯ 

มีหนีสิ้นเพิ่มขึน้จากการลงทนุในโครงการใหม่ๆ แต่ EBITDA ไม่ไดเ้พิ่มขึน้ตามในสดัส่วนที่เทา่กนั  
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ส่วนที่ 3.2.5 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสญัญาที่ส าคญั หน้า 1 

 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสัญญาที่ส าคัญ 

5.1. ข้อมูลทั่วไป  

5.1.1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัท  

ชื่อภาษาไทย บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ชื่อภาษาอังกฤษ Prime Road Power Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท 0107546000415 

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

ที่ตัง้ส านักงาน ชัน้ 22 อาคาร ทีพีแอนด์ที ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ซอยวิภาวดีรังสิต 19 
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพ 10900 

หมายเลขโทรศัพท์ 02-105-8686 

Website www.primeroadpower.com 

ทุนจดทะเบียน 5,530,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,254,485,515 บาท 

ประเภทและจ านวนหุ้นทัง้หมด 4,254,485,515 หุ้น 

จ าหนวนหุ้นที่ออกและช าระแล้วของบริษัท 4,254,485,515 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัท 4 บาทต่อหุ้น 
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5.1.2. ข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป  

บริษัท (ช่ือย่อ) ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท 
ทุนจดทะเบียน
ช าระแล้ว 

ท่ีตัง้ 

บริษัท ไพร์ม โรด อัล
เท อ ร์เนที ฟ  จ ากั ด 
(PRA) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105560219826 4,018.0 ล้ า น
บาท 

1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  ไพ ร์ม  เอ็ น
เนอร์ยี่  แคปปิตอล 
จ ากดั (PEC) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105560213712 437.1 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  ไพ ร์ม  โรด 
กรุ๊ป จ ากดั (PRG) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105558003781 1,000.0 ล้ า น
บาท 

1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท บึงสามพัน โซ
ล่า จ ากดั (BSS) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ BSS 

0105553105225 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั  

บริษัท เชียงใหม่ รีนิว
เอ เบิ ล  เ อ็ น เน อ ยี 
จ ากดั (CRE) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ CRE 

0105552031171 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั  

บ ริ ษั ท  อี เอ ส พี พี 
จ ากดั  (ESPP) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ ESPP1, ESPP2 และ 
ESPP 3 

0105552076698 480.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั  

บริษัท โกลเด้น ไลท์ 
โซล่า จ ากดั (GLS) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ GLS 

0105553105357 240.0 ล้านบาท 
 
  

87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั  

บ ริ ษั ท  อิ น ฟิ นิ ท 
อัลฟา แคปปิตอล 
จ ากดั (IAC)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ IAC 

0105552082752 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท ไนน์ เอ โซล่า 
จ ากดั (NAS)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ NAS 

0105553105691 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
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ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท นอร์ธเวสต์ โซ
ล่าร์ จ ากดั (NWS) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ NWS 

0125553013819 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท โซล่าเทค เอ็น
เนอยี จ ากดั (STE) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ STE 

0105553105616 240.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท วีนา เอ็นเนอร์
ยี โซล่าร์ (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั (VES) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0635549000088 167.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท วิเชียรบุรี พาว
เวอร์ จ ากดั (WBP) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105553107112 33.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท อินฟินิท โซล่า 
เ อ็ น เน อ ยี  จ า กั ด 
(ISE) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105553105420 36.0 ล้านบาท 87/2 อาคารซีอาร์ซีทาวเวอร์ 
ออลซีซั่นเพลส ชัน้ที่  9 ห้อง
เลขที่  4-5 ถนนวิทยุ  แขวง
ลมุพินี เขตปทมุวนั 

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอ
เบิล ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากดั (PRD) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการสหกรณ์การเกษตรเสนา 
และ สหกรณ์การเกษตรลาด
หลมุแก้วพฒันา 

0105558047631 257.1 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  สมา ร์ท  โซ
ลาร์ จ ากดั(SMS)  

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105558061234 82.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม โรด โซ
ลาร์ จ ากดั (PRS)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการสหกรณ์ผู้ ใช้น า้ปฏิรูป
ที่ดินลาดบวัหลวง 

0105558047622 317.2 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท สตาร์ โซลาร์ 
จ ากดั (STS) 

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105558062061 163.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 
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บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์
เน ที ฟ  เอ็ น เน อ ร์ยี่ 
จ ากดั  
(PAE) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการสหกรณ์การเกษตรเสนา 

0105558062036 392.8 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท พาวเวอร์ เอ็น
เนอ ร์ยี่  ดี เวล ลอป
เม้นท์ จ ากดั (PED) 

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105556084644 130.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริ ษั ท  5 อ ม ต ะ 
จ ากดั (5AMATA)  

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ 5 อมตะ 

0105547162123 140.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอ
เบิ ล  เ อ็ น เน อ ร์ ยี่ 
จ ากดั  (PRE) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105557179983 400.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไอสึ เอนเนอร์
จี  พี ที อี  ลิ มิ เ ต็ ด 
(Aizu) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

201425959H 1,258.5 ล้านเยน 
หรือ 
17.6 ล้าน 
ดอลล่าร์สหรัฐ 

8 ถนนมาริน่า #05-02 มาริน่า 
เบย์ ไฟแนนเชียล เซ็นเตอร์ 
ประเทศสิงคโปร์ 018981 

บ ริษั ท  สมา ร์ท  โซ
ล่าร์ พาวเวอร์ จ ากัด 
(SSP) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ สหกรณ์การเกษตรเพ่ือ
ก า ร ต ล า ด ลู ก ค้ า  
ธ .ก .ส . ต รั ง  แ ล ะ  ส ห ก ร ณ์
การเกษตรล าทบั 

0105558061391 104.8 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม กรีน โซ
ล่าร์ จ ากดั (PGS) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ สหกรณ์การเกษตรนา
บ่อค าพฒันา 

0105558066724 53.5 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไอดีล โซล่าร์ 
จ ากดั (IDS) 

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน 

0105558062052 1.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 

บ ริษัท  Prime Solar 
Energy 
Corporation จ า กั ด 
(PSE) 

ด าเนินการลงทุนในกลุ่มบริษัทที่
ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย
ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใน
ประเทศไต้หวนั 

106057381 630.91 ล้ า น 
ดอลลาร์ไต้หวัน
ใหม่ (NTD) 

No.14, Ningxia East 2nd 
street, Xitun District, 
Taichung city, 407 
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He Wu Co., Ltd 
(He Wu) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ He Wu 

50767582 100,000 
ดอลลาร์ไต้หวัน
ใหม่ (NTD) 

7F., No.218, Dunhua N. 
Rd., Songshan Dist., Taipei 
City 105, Taiwan (R.O.C.)  

Sheng Jiu Co., Ltd 
(Sheng Jiu) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ Sheng Jiu 

50768169 100,000 
ดอลลาร์ไต้หวัน
ใหม่ (NTD) 

3F-1., No.142-2, Sec 2, 
Wuchang St., Wanhua 
Dist., Taipei City 108, 
Taiwan (R.O.C.)  

Shin Shi Co., Ltd 
(Shin Shi) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากพลังงานหมุนเวียน ภายใต้
โครงการ Shin Shi 

50767056 140,000 
ดอลลาร์ไต้หวัน
ใหม่ (TWD) 

7F., No.218, Dunhua N. 
Rd., Songshan Dist., Taipei 
City 105, Taiwan (R.O.C.) 

บริษัท ไพร์ม เอสโค่ 
จ ากดั (ESCO) 

ด าเนินธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง 
ติดตัง้ ระบบประหยัดพลังงาน 
โดยใช้พลังงานทดแทน เช่น 
พลงังานแสงอาทิตย์ 

0105561197681 
 

100.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์
เนที ฟ  วิ ชั่ น  จ ากั ด 
(PAV) 

ด าเนินธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง 
ติดตัง้ ระบบไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ เช่น แบบติดตัง้บน
หลงัคา 

0105562158140 4.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 14 
ซอยวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  ไพ ร์ม  โรด 
รู ฟ ท็ อ ป  จ า กั ด 
(PRR) 

ด าเนินธุรกิจออกแบบ ก่อสร้าง 
ติดตัง้ ระบบไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ เช่น แบบติดตัง้บน
หลงัคา 

0105562158042 5.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 
ซอยวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร 
เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม โรด อัล

เทอร์เนทีฟ (ประเทศ

กั ม พู ช า ) จ า กั ด 

(PRAC) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า

จ า กพ ลั ง ง า น ห มุ น เวี ย น ใน

กมัพชูา 

00048888 1.0 ล้านดอลล่าร์

สหรัฐ (USD) 

No. 20, 181 st., Sangkat 

Tumnub Teuk, Khan 

Boeung Keng Kang, 

Phnom Penh, Cambodia 

บ ริษั ท  ไพ ร์ม  เอ็ น

เนอร์ยี่ เคเอช จ ากัด 

(PEKH) 

ด า เนิ นการลงทุน ในบ ริษั ทที่

ป ระกอบธุ รกิจและจ าหน่ าย

ไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนใน

กมัพชูา 

0105563123471 

 

32.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 

ซอยวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร 

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม เวสท์ 

เอ็ น เน อ ร์ยี่  จ ากั ด 

(PWE) 

จ าหน่าย  ออกแบบ  ก่อส ร้าง 

ติ ด ตั ้ง  เข้ าป ระก วด ราค าที่

เกี่ยวกับระบบพลงังานทางเลือก

ทกุรูปแบบ 

0105564057600 1 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 

ซอยวิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร 

เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บ ริ ษั ท  จู ปิ เต อ ร์ 

เพ า เ ว อ ร์  จ า กั ด 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า 0105559101884 35.0 ล้านบาท 1 อาคารที พี แอนด์ ที ชัน้ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 แขวง
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(JPT) จากพลงังานหมนุเวียน จ ตุ จั ก ร  เ ข ต จ ตุ จั ก ร 

กรุงเทพมหานคร 

บริษัท พัฒนาโซล่า

เธ อ ร์ ม อ ล  จ า กั ด 

(PTN) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานหมนุเวียน 

0105555064381 100.0 ล้านบาท 199/18 หมู่ที่  12 ต าบลบาง

พ ลี ใ หญ่  อ า เภ อ บ า งพ ลี 

จงัหวดัสมทุรปราการ 

บริษัท  ไพร์ม เอ็กซ์ 

จ ากดั (PRX) 

ประกอบธุรกิจให้บ ริการวาง

ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบไฟฟ้า 

0105564002147 1.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท วงศ์ ไพบูลย์ 

เอ็นจิเนียร์ร่ิง จ ากัด 

(WPE) 

ประกอบธุรกิจให้บริการแบบครบ

วงจรส าหรับงานวิศวกรรม จดัหา

และก่อสร้าง (EPC) 

0105560027269 5 ล้านบาท 8/177 ซอยงามวงศ์ วาน 47 

แยก 6-11 แขวงทุ่งสองห้อง 

เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  สยามก รีน

เนอร์ยี่ จ ากดั (SGN) 

ประกอบธุรกิจให้บริการระบบ

บริหารจัดการพลังงาน (Energy 

Management System - EMS) ใน

รูปแบบ Internet of Things (IoT) 

0105557049087 5 ล้านบาท 8/177 ซอยงามวงศ์วาน 47 แยก 

6-11 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลัก

สี่ กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท   บิ๊ ก ด า ต้ า 

เทค โน โล ยี  จ า กั ด 

(BDT) 

ประกอบธุรกิจที่ปรึกษาโซลชูัน่ และ

อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน 

0533559000608 500,000 บาท 8/170 แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลกั

สี่ กรุงเทพมหานคร 

JF Energy 

Company Limited 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน, ธุรกิจลงทุนทั่วไป และ

อุตสาหกรรมการค้าระหว่าง

ประเทศ 

83104163 500,000 ด อ ล

ล่าร์ไต้หวนั 

Floor 3-2, No. 151, Section 

3, Ximen Road, North 

District, Tainan City, 

Taiwan 704 

JK Energy 

Company Limited 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน, ธุรกิจลงทุนทั่วไป และ

อุตสาหกรรมการค้าระหว่าง

ประเทศ 

90809026 500,000 ด อ ล

ล่าร์ไต้หวนั 

Floor 3-2, No. 151, Section 

3, Ximen Road, North 

District, Tainan City, 

Taiwan 704 

บริษัท  ไพร์ม เวสท์ 

เอ็ น เน อ ร์ยี่  เอ ส 1 

จ ากดั (“PWE S1”) 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน , ผลิ ตและจ าหน่ าย

กระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทุน

ทัว่ไป 

0105565053276 1.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
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บริษัท  ไพร์ม เวสท์ 

เอ็ น เน อ ร์ยี่  เอ ส 2 

จ ากดั (“PWE S2”) 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน , ผลิ ตและจ าหน่ าย

กระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทุน

ทัว่ไป 

0105565053268 1.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บ ริษั ท  ไพ ร์ม  เอ็ น

เน อ ร์ ยี่  เ ซ อ ร์ วิ ส 

จ ากดั (“PES”) 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน , ผลิ ตและจ าหน่ าย

กระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทุน

ทัว่ไป 

0105565052822 1.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม อินดัส

เท รียล  เอ็น เนอ ร์ยี่ 

จ ากดั  (“PIE”) 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน , ผลิ ตและจ าหน่ าย

กระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทุน

ทัว่ไป 

0105565055627 1.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

บริษัท ไพร์ม เอสโค่ 

(ป ระเทศกัมพู ชา ) 

จ า กั ด  ( “ ESCO 

Cambodia”) 

ธุรกิจที่ ป รึกษาด้านพลังงาน

ทดแทน , ผลิ ตและจ าหน่ าย

กระแสไฟฟ้า และธุรกิจลงทุน

ทัว่ไป 

1000131482 825,00 ดอลลาร์

สห รัฐอ เม ริก า 

(USD) 

No. 20, Street/Road No. 

181, 1, Tumnob Tuek, 

Boeng Keng Kang, 

Phnom Penh, Cambodia 

บริษัท  ไพร์ม เวสท์ 

เพ า เว อ ร์  เอ ส วั น 

จ ากดั (“PWP S1”) 

ธุรกิจก่อส ร้างโรงไฟฟ้ า  ผลิต

ก ระ แ ส ไฟ ฟ้ า จ า กพ ลั ง ง า น

ทดแทนเพื่อจ าหน่าย ทัง้ภายใน

และภายนอกประเทศ 

0105565051176 50.0 ล้านบาท 1 อาคารทีพี แอนด์ ที ชัน้ที่ 22 

ซอยวิภาวดี รังสิต  19 ถนน

วิภาวดีรังสิต แขวงจตจุกัร เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 

Hoyi Company 

Limited (“Hoyi”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานหมนุเวียน 

83534733 1,000,000 ดอล

ล่าร์ไต้หวันใหม่ 

(NTD) 

No. 168, Wangxingli 

Yongkehuan Road, 

Yongkang District, Tainan 

city 71041 

Doran Company 

Limited (“Doran”) 

ด าเนินธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า

จากพลงังานหมนุเวียน 

83534831 1,000,000 ดอล

ล่าร์ไต้หวันใหม่ 

(NTD) 

No. 168, Wangxingli 

Yongkehuan Road, 

Yongkang District, Tainan 

city 71041 
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5.1.3. บุคคลอ้างอิงอื่น  

1.  นายทะเบียนหลักทรัพย์ 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย) จ ากัด 

ที่อยู่: 
93 ชัน้ 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 
10400 

Website: http://www.set.or.th/tsd 

โทรศัพท์: 020099999 

โทรสาร: 020099991 

2.  ผู้สอบบัญชี 
 นายวิเชียร กิ่งมนตรี ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3977 

                      นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445 

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จ ากัด 

ที่อยู่: 179/74-80 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

Website: https://www.pwc.com 

โทรศัพท์: 023441000 

โทรสาร: 022864440 

3.  สถาบันการเงนิที่ติดต่อประจ า 

 ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด (มหาชน) 

ที่อยู่: ชัน้ 2, 3000 ถนนพหลโยธิน, แขวงจอมพล เขตจตจุกัร, กรุงเท 10900 

Website: https://www.ttbbank.com/ 

โทรศัพท์: 026437000 

โทรสาร: 026437000 

4. ที่ปรึกษากฎหมาย 

  บริษัท ฮนัตนั แอนดรูส์ เคิร์ท (ไทยแลนด์) จ ากัด 

ที่อยู่: อาคารคิวเฮาส์ลุมพินี ชัน้ 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขต

สาทร กรุงเทพมหานคร 10120    

Website: -https://www.huntonak.com/ 

โทรศัพท์: 026458800 

โทรสาร: 026458880 

https://www.set.or.th/tsd
https://www.set.or.th/tsd


   บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.2.5 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสญัญาที่ส าคญั หน้า 9 

5. ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

  บริษัทหลกัทรัพย์ โกลเบล็ก จ ากัด 
 

ที่อยู่: ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 87/2 อาคารซีอาร์ซี ชัน้ 12 ออลซีซัน่เพลส 

ถนนวิทย ุแขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

Website: -https://www.globlex.co.th 

โทรศัพท์: 0-2672-5810  

โทรสาร: 0-2687-7074 
 

5.2. สรุปสัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศไทย  

5.2.1. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) 

ข้อมูล ณ 30 กันยายน 2565 บริษัทมีการเข้าท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) รวม
ทัง้สิน้ 18 สญัญา และมีการท าส ญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับภาคเอกชนจ านวน 1 สญัญา โดยสาระส าคญัของสญัญาซือ้ขาย
ไฟฟ้าที่บริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าแต่ละแห่งเข้าท ากบั กฟภ. มีดงันี ้

1. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) กับ กฟภ. ของโครงการภายใต้ PEC 

ประเภทสัญญา สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าส าหรับโครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน ใน
ระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) 

อายุสัญญา สัญญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปีนับจากวันที่ลงนามในสัญญา และต่อเนื่องครัง้ละ  
5 ปีโดยอตัโนมตัิ และให้มีผลบงัคบัจนกว่าจะมีการยตุิสญัญา 

ก า ลั ง ก า ร ผ ลิ ต
ไฟฟ้าตามสัญญา 
แ บ่ งต ามจ าน วน
สัญญา 

ก าลงัการผลิตไฟฟ้าตามสญัญาที่ระดบัแรงดนั 22,000 โวลท์ มีดงันี ้
■ 8 เมกะวตัต์ – 7 สญัญา 
■ 6 เมกะวตัต์ – 2 สญัญา 
■ 4 เมกะวตัต์ – 1 สญัญา 

อัตรารับซือ้ไฟฟ้า 1. ส่วนที่ไม่เกิดรับเข้า คิดจากอตัราค่าไฟฟ้าขายปลีกตามประเภทอตัราที่การไฟฟ้าก าหนด 
รวมกบัค่าไฟฟ้าตามสตูรการปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายปลีก (Ft ขายปลีก) 

2. ส่วนท่ีเกินกว่ารับเข้า คิดจากอตัราค่าไฟฟ้าขายส่ง ณ ระดบัแรงดนั 11-33 กิโลโวลต์ ที่การ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยขายให้การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย รวมกับ ค่าไฟฟ้าตามสตูร
การปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมัติขายส่งเฉล่ีย (Ft ขายส่งเฉล่ีย) และอัตรารับซือ้ไฟฟ้า
ส่วนเพิ่ม (Adder) ที่อตัรา 8.0 บาท/กิโลวตัต์-ชัว่โมง เป็นระยะเวลา 10 ปี นบัจากวนัจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

https://www.set.or.th/tsd
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การโอนสิทธิ และ/
หรือหน้าที่ 

ห้ามบริษัทคู่สญัญาโอนสิทธิและหน้าที่ตามสญัญาให้แก่บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับความยินยอม
เป็นหนงัสือจาก กฟผ. 

เงื่อนไขในการบอก
เลิกสัญญา 

หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือแจ้ง
ให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

2. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) กับ กฟภ. ของโครงการภายใต้ PRG 

ประเภทสัญญา ■ ส าหรับผู้ที่ยื่นขอขายไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิม 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 

อายุสัญญา สญัญามีก าหนดระยะเวลา 25 ปี นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

ก าลังการผลิตไฟฟ้า
ตามสัญญา แบ่งตาม
ประเภทสัญญา 

■ ส าหรับผู้ที่ยื่นขอขายไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิม - 9.0 เมกะ
วตัต์ 

■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร - 18.0 เมกะวตัต์ 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 - 14.6 เมกะวตัต์ 

จ านวนสัญญาแบ่ง
ตามประเภทสัญญา 

■ ส าหรับผู้ที่ยื่นขอขายไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิม - 2 สญัญา 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร - 4 สญัญา 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 - 3 สญัญา 

อัตรารับซือ้ไฟฟ้า อตัรารับซือ้ไฟฟ้าสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงันี ้
1. ปริมาณพลังงานไฟฟ้าในส่วนที่ไม่เกิน Capacity Factor ร้อยละ 16 จะได้รับอตัรารับซือ้

ไฟฟ้า (FiT) 
■ ส าหรับผู้ที่ยื่นขอขายไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิม- 5.66 

บาทต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร 

- 5.66 บาทต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง 
■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 

- 4.12 บาทต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง 
2. ปริมาณพลงังานไฟฟ้าในส่วนท่ีเกิน Capacity Factor ร้อยละ 16  

■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร 
- จะได้รับอตัรารับซือ้ไฟฟ้า เท่ากับอตัราค่าไฟฟ้าขายส่งเฉล่ีย ณ ระดบัแรงดนั 11-

33 กิโลโวลต์ (อตัราขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือน) ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยขายให้การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย รวมกับ ค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับ
อตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายส่งเฉล่ีย (Ft ขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือน) 
แต่ทัง้นี ้อัตรารับซือ้ไฟฟ้าดังกล่าวจะต้องไม่เกินอัตรารับซือ้ไฟฟ้า (FiT) ที่ 5.66 
บาทต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง 
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■ ส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร พ.ศ. 2560 
- จะได้รับอตัรารับซือ้ไฟฟ้า เท่ากับอตัราค่าไฟฟ้าขายส่งเฉล่ีย ณ ระดบัแรงดนั 11-

33 กิโลโวลต์ (อตัราขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือน) ที่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยขายให้การไฟฟ้าฝ่ายจ าหน่าย รวมกับ ค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับ
อตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายส่งเฉล่ีย (Ft ขายส่งเฉล่ียในระยะเวลา 12 เดือน) 
แต่ทัง้นี ้อัตรารับซือ้ไฟฟ้าดังกล่าวจะต้องไม่เกินอัตรารับซือ้ไฟฟ้า (FiT) ที่ 4.12 
บาทต่อกิโลวตัต์ชัว่โมง 

การโอนสิทธิ และ /
หรือหน้าที่ 

1. ห้ามมิให้ให้บริษัทคู่สัญญาเปล่ียนแปลงจ านวนผู้ ถือหุ้นจนเป็นเหตุให้ผู้ ถือหุ้นเดิมตาม
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้าน้อยกว่ากึ่งหน่ึง และห้ามเปล่ียนแปลงจ านวนหุ้นท่ีถือ เหลือน้อยกว่า
ร้อยละ 51.0 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด จนกว่าจะ COD แล้วเป็นระยะเวลา 3 ปี 

2. ห้ามบริษัทโอนสิทธิและหน้าที่ตามสัญญาให้แก่บุคคลอื่นโดยไม่ได้รับความยินยอมเป็น
หนงัสือจาก กฟผ. 

เงื่อนไขในการบอก
เลิกสัญญา 

หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใดให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือแจ้ง
ให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

3. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) กับภาคเอกชน ของโครงการภายใต้ PRR 

ประเภทสัญญา ■ ส าหรับการซื อ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชน และเอกชน (Private Power Purchase 
Agreement) 

อายุสัญญา สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท ไผ่สิงห์ทอง จ ากัด มีก าหนดระยะเวลา 15 ปี นับจากวันจ่าย

ไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 สญัญา 

ก าลังการผลิตไฟฟ้า

ตามสัญญา แบ่งตาม

ประเภทสัญญา 

สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท ไผ่สิงห์ทอง จ ากดั ก าลงัผลิตติดตัง้ 0.997 เมกะวตัต์ จ านวน 1 
สญัญา 

อัตรารับซือ้ไฟฟ้า คิดจากอตัราค่าไฟฟ้าขายปลีกตามประเภทผู้ ใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมกับค่า
ไฟฟ้าตามสตูรการปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายปลีก (Ft ขายปลีก) ในแต่ละรอบเดือน 
โดยหกัส่วนลดตามที่ระบใุนสญัญา 
1. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท ไผ่สิงห์ทอง จ ากดั โดยหกัส่วนลด 25 % (ร้อยละ 25)  

การโอนสิทธิ และ /

หรือหน้าที่ 

1. ห้ามมิให้บริษัทคู่สญัญาเปล่ียนแปลงเปล่ียนแปลงสาระส าคญัเก่ียวกับการใช้ไฟฟ้า หรือ
กระท าการใด ๆ ที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อรายได้ และ/หรือภาระค่าใช้จ่ายของบริษัท 

2. ตลอดระยะเวลาของสญัญา รวมถึงเวลาที่ได้ถูกขยายออกไป คู่สัญญาแต่ละฝ่ายรับรอง
ว่าคู่สญัญาได้การท าและด ารงไว้ซึ่งกรมธรรม์ประกนัภยัแบบไม่ใช้สิทธิไล่เบีย้ (on a non-
recourse basis) ในวงเงิน ข้อก าหนดและเงื่อนไขอันสมเหตุสมผล และเป็นไปตาม
มาตรฐานโดยทัว่ไปส าหรับระบบโรงไฟฟ้าในประเทศไทยที่มีลกัษณะคล้ายกับระบบผลิต
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ไฟฟ้าและสถานประกอบการของผู้ซือ้ 
3. เมื่อสิน้สดุระยะเวลาของสญัญา บริษัทคู่สญัญาตกลงว่า กรรมสิทธ์ิในระบบผลิตไฟฟ้าท่ี

ติดตัง้ ณ พืน้ท่ีระบบผลิตไฟฟ้าให้โอนเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัทคู่สญัญาโดยอตัโนมตัิ โดย
ไม่คิดค่าตอบแทนใด ๆ และบริษัทเป็นอนัไม่มีหน้าที่ต้องรือ้ถอนระบบผลิตไฟฟ้าดงักล่าว
ออกจากพืน้ท่ีระบบผลิตไฟฟ้า 

เงื่อนไขในการบอก

เลิกสัญญา 

หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใดให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือแจ้ง
ให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

 
4. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement) กับภาคเอกชน ของโครงการภายใต้ ESCO 

ประเภทสัญญา ■ ส าหรับการซื อ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชน และเอกชน (Private Power Purchase 
Agreement) 

อายุสัญญา 1. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั มีก าหนดระยะเวลา 25 ปี 

นบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 สญัญา 

2. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์ จ ากัด มีก าหนด

ระยะเวลา 25 ปี นับจากวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 

สญัญา 

3. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เอ็กโค่ แล็ป จ ากดั มีก าหนดระยะเวลา 15 ปี นบัจาก

วนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 สญัญา 

4. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท ตรัง เวชกิจ จ ากดั มีก าหนดระยะเวลา 15 ปี นบัจาก

วนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 สญัญา 

5. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท สิริเวช จนัทบุรี จ ากัด มีก าหนดระยะเวลา 15 ปี นับ

จากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) จ านวน 1 สญัญา 

ก าลังการผลิตไฟฟ้า

ตามสัญญา แบ่งตาม

ประเภทสัญญา 

1. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จ ากดั ก าลงัผลิตติดตัง้ 0.554 เม
กะวตัต์ จ านวน 1 สญัญา 

2. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เดอะไนน์ ติวานนท์ จ ากดั ก าลงัผลิตติดตัง้ 1.633 เม
กะวตัต์ จ านวน 1 สญัญา 

3. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เอ็กโค่ แล็ป จ ากัด ก าลงัผลิตติดตัง้ 0.178 เมกะวตัต์ 
จ านวน 1 สญัญา 

4. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท ตรัง เวชกิจ จ ากดั ก าลงัผลิตติดตัง้ 0.400 เมกะวตัต์ 
จ านวน 1 สญัญา 

5. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท สิริเวช จนัทบุรี จ ากัด ก าลังผลิตติดตัง้ 0.591 เมกะ
วตัต์ จ านวน 1 สญัญา 
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อัตรารับซือ้ไฟฟ้า คิดจากอตัราค่าไฟฟ้าขายปลีกตามประเภทผู้ ใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค รวมกับค่า
ไฟฟ้าตามสตูรการปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมตัิขายปลีก (Ft ขายปลีก) ในแต่ละรอบเดือน 
โดยหกัส่วนลดตามที่ระบใุนสญัญา 

1. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จ ากัด โดยหักส่วนลด 32.5 % 
(ร้อยละ 32.5) 

2.  สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท เดอะไนน์ ติวานนท์ จ ากัด โดยหักส่วนลด 32.5 % 
(ร้อยละ 32.5) 

3. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท เอ็กโค่ แล็ป จ ากดั โดยหกัส่วนลด 10 % (ร้อยละ 10) 
4. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากบับริษัท ตรัง เวชกิจ จ ากดั โดยหกัส่วนลด 22 % (ร้อยละ 22) 
5. สญัญาซือ้ขายไฟฟ้ากับบริษัท สิริเวช จนัทบุรี จ ากัด โดยหกัส่วนลด 30 % (ร้อยละ 

30) 

การโอนสิทธิ และ /

หรือหน้าที่ 

1. เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง คู่สญัญาจะโอน หรือมอบหมาย
สิทธิประโยชน์ หรือหน้าที่ของคู่สญัญาให้แก่บคุคลภายนอกมิได้ 

เงื่อนไขในการบอก

เลิกสัญญา 

หากคู่สญัญาฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใดให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือแจ้ง
ให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

 

สรุปรายละเอียดส าคัญของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ 

ล าดับ โครงการ 

ท่ีตัง้โครงการ ก าลังการผลิต
ไฟฟ้าตาม
สัญญา 

(เมกะวัตต์) 

เลขท่ีสัญญา วันท่ีลงนาม 
วันจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ 

(COD) อ าเภอ จังหวัด 

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน ในระบบส่วนเพิ่มราคารับ
ซือ้ไฟฟ้า (Adder)  

1 BSS พรานกระต่าย ก าแพงเพชร 8.0 
VSPP-PEA-
048/2554 

23 ธ.ค. 2554 14 มี.ค. 2557 

2 NAS พรานกระต่าย ก าแพงเพชร 8.0 
VSPP-PEA-
051/2554 

23 ธ.ค. 2554 9 เม.ย. 2557 

3 NWS พรานกระต่าย ก าแพงเพชร 8.0 
VSPP-PEA-
049/2554 

23 ธ.ค. 2554 14 มี.ค. 2557 

4 STE พรานกระต่าย ก าแพงเพชร 8.0 
VSPP-PEA-
050/2554 

23 ธ.ค. 2554 9 เม.ย. 2557 

5 CRE สามเงา ตาก 8.0 
VSPP-PEA-
016/2554 (TC-1) 

30 ธ.ค. 2554 26 มี.ค. 2557 
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6 ESPP 1 วารินช าราบ อบุลราชธานี 6.0 
VSPP-PEA-
089/2553 

8 ก.ค. 2554 25 เม.ย. 2557 

7 ESPP 2 วารินช าราบ อบุลราชธานี 6.0 
VSPP-PEA-
090/2553 

8 ก.ค. 2554 25 เม.ย. 2557 

8 ESPP 3 วารินช าราบ อบุลราชธานี 4.0 
VSPP-PEA-
091/2553 

8 ก.ค. 2554 25 เม.ย. 2557 

9 GLS ศรีสชันาลยั สโุขทยั 8.0 
VSPP-PEA-
018/2554 

8 ส.ค. 2554 10 มี.ค. 2557 

10 IAC สามเงา ตาก 8.0 
VSPP-PEA-
017/2554 (TC-1) 

30 ธ.ค. 2554 2 เม.ย. 2557 

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับผู้ ท่ียื่นขอขาย
ไฟฟ้าไว้ในระบบส่วนเพิ่มราคารับซือ้ไฟฟ้า (Adder) เดิม 

11 5AMATA บ้านโป่ง ราชบรีุ 8.0 
PVF1-PEA-
148/2558 

10 ส.ค. 2558 27 ม.ค. 2559 

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับสหกรณ์ภาค
การเกษตร 

12 BSA01 เสนา พระนครศรีอยธุยา 5.0 
PVF2-PEA-
055/2559 

26 ส.ค. 2559 28 ธ.ค. 2559 

13 LAK09 ลาดหลมุแก้ว ปทมุธานี 3.0 
PVF2-PEA-
011/2559 

22 ส.ค. 2559 30 ธ.ค. 2559 

14 LBL05 ลาดบวัหลวง พระนครศรีอยธุยา 5.0 
PVF2-PEA-
023/2559 

22 ส.ค. 2559 30 ธ.ค. 2559 

15 BSA08 เสนา พระนครศรีอยธุยา 5.0 
PVF2-PEA-
038/2559 

30 ส.ค. 2559 28 ธ.ค. 2559 

สัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับสหกรณ์ภาค
การเกษตร 

16 LRA08 ห้วยยอด ตรัง 5.0 
PVF3-PEA-
010/2561 

21 ก.พ. 2561 27 ธ.ค. 2561 

17 KTM07 ล าทบั กระบี่ 4.6 
PVF3-PEA-
011/2561 

21 ก.พ. 2561 27 ธ.ค. 2561 

18 KPA05 เมือง ก าแพงเพชร 5.0 
PVF3-PEA-
017/2561 

21 ก.พ. 2561 25 ธ.ค. 2561 
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สัญญาซือ้ขายไฟฟ้าระหว่างเอกชน และเอกชน โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์แบบติดตัง้บนหลังคา 

19 
ไ ผ่ สิ ง ห์
ทอง 

ป่าโมก อ่างทอง 0.997 - 21 ส.ค. 2563 18 ม.ค. 2564 

20 
เดอะไนน์ 
เซ็นเตอร์ 

สวนหลวง กรุงเทพมหานคร 0.544 - 22 ก.พ.2564 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้าง 

21 
เดอะไนน์  
ติวานนท์ 

เมืองปทมุธานี ปทมุธานี 1.633 - 22 ก.พ.2564 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้าง 

22 
เ อ็ ก โ ค 
แล็บ 

คลองหลวง ปทมุธานี 0.178 - 29 มี.ค.2564 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้าง 

23 
ร พ .ต รั ง
เวชกิจ  

เมืองตรัง ตรัง 0.400 - 07 พ.ค.2564 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้าง 

24 
รพ.สิริเวช 
จนัทรบรีุ 

เมืองจนัทบรีุ จนัทบรีุ 0.591 - 15 มิ.ย. 2564 
อ ยู่ ใ น ร ะ ห ว่ า ง
ก่อสร้าง 

5.2.2. สัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จทัง้ในและต่างประเทศ (EPC Agreement) 

สญัญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยสามารถสรุปได้
ดงันี ้

1. สัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract) ของโครงการภายใต้ PEC 

สาระส าคญัของสญัญาสรุปได้ดงันี ้

ผู้รับเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จ
ในประเทศ 

■ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) 
■ บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม จ ากดั 
■ บริษัท บวิค-ไทย จ ากดั 

ผู้รับเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จ
ต่างประเทศ 

■ JUWI Renewable Energies PTE Limited 
■ BYSOLAR Asia Limited 

โครงการที่เป็นขอบเขตของ
สัญญา 

■ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม 
จ ากดั และ JUWI Renewable Energies PTE Limited 
- BSS, NAS, NWS, STE, ESPP1, ESPP2 และ ESPP3 

■ บริษัท บวิค-ไทย จ ากดั และ BYSOLAR Asia Limited 
- CRE, GLS และ IAC  

วันที่ลงนาม ■ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวลล๊อปเมนต์ จ ากดั (มหาชน) บริษัท อิตลัไทยวิศวกรรม 
จ ากดั และ JUWI Renewable Energies PTE Limited 
- 30 เม.ย. 2552 และ 14 ธ.ค. 2552 

■ บริษัท บวิค-ไทย จ ากดั และ BYSOLAR Asia Limited 
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- 24 เม.ย. 2556 

ขอบเขตงานที่ส าคัญ ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ และก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

การรับประกันประสิทธิภาพ
ข อ ง แ ผ ง  (Performance 
Ratio Guarantee) 

ผู้ รับจ้างรับประกนัจ านวนพลงังานไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ผลิตได้ต่อปีนบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) หากจ านวนพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ต่อปีต ่ากว่าจ านวน
พลงังานไฟฟ้าที่ผู้ รับจ้างรับประกนั ผู้ รับจ้างจะชดใช้ค่าเสียหายให้แกผู่้ว่าจ้าง โดยคิด
ตาม Performance Ratio ของการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ตามเงื่อนไขที่ตก
ลงไว้ในสญัญา  

การเลิกสัญญา หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท า
หนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาได้ 

2. สัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contract) ของโครงการภายใต้ PRG 

สาระส าคญัของสญัญาสรุปได้ดงันี ้

ผู้รับเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จ
ในประเทศ 

บริษัท บวิค-ไทย จ ากดั 

ผู้รับเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จ

ในต่างประเทศ 

BYME Engineering (HK) Limited 

โครงการที่เป็นขอบเขตของ

สัญญา 

- 5AMATA 

- BSA01 LAK09 LBL05 และBSA08  

- LRA02 KTM07 และ KPA05  

วันที่ลงนาม - 31 ส.ค. 2558 ส าหรับ 5AMATA  

- 12 ก.ค. 2559 ส าหรับ BSA01 LAK09 LBL05 และ BSA08  

- 5 เม.ย. 2561 ส าหรับ LRA02 KTM07 และ KPA05 

ขอบเขตงานที่ส าคัญ ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ และก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

การรับประกันประสิทธิภาพ

ข อ ง แ ผ ง  (Performance 

Ratio Guarantee) 

ผู้ รับจ้างรับประกนัจ านวนพลงังานไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ผลิตได้ต่อปีนบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) หากจ านวนพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้ต่อปีต ่ากว่าจ านวน
พลังงานไฟฟ้าที่ผู้ รับจ้างรับประกัน ผู้ รับจ้างจะชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ ว่าจ้าง โดย
คิดตาม Performance Ratio ของการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ตามเงื่อนไขที่
ตกลงไว้ในสญัญา  

การเลิกสัญญา หากคู่สัญญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบัติตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท า
หนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิก
สญัญาได้ 
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5.2.3. สัญญาจ้างด าเนินการและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ (O&M Contract) 

สญัญาจ้างบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยที่ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ซึง่ยงัมีผลบงัคบั
ใช้จ านวนทัง้หมด 18 สัญญากับ 2 บริษัท ได้แก่ JUWI Renewable Energies Thai (รวม 10 สญัญา) และ บริษัท บวิค-
ไทย จ ากดั (รวม 8 สญัญา) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. สัญญาผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M Contract) ของโครงการภายใต้ PEC 

สาระส าคญัของสญัญาสรุปได้ดงันี ้

ผู้รับจ้าง ■ JUWI Renewable Energies Thai 

ขอบเขตงานที่ส าคัญ (1) งานบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance)  
(2) งานบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance 
(3) งานดแูลรักษาความปลอดภยัของที่ตัง้โรงไฟฟ้า (Facility Security Maintenance) 
(4) งานตรวจสอบระบบ (Monitoring System Maintenance) 
(5) งานรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Report)    

โครงการที่ ว่าจ้างใน

ลักษณะเดียวกัน 

■ JUWI Renewable Energies Thai 
- โครงการ BSS, NAS, NWS, STE, ESPP1, ESPP2, ESPP3, CRE, GLS และ IAC 

วันที่ลงนาม ■ ธันวาคม 2561 ส าหรับโครงการ BSS, NAS, NWS, STE, ESPP1, ESPP2, ESPP3, 
CRE, GLS และ IAC  

ก า ร รั บ ป ร ะ กั น
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน 

ผู้ รับจ้างรับประกันจ านวนพลงังานไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ผลิตได้ต่อปีนบัจากวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์ (COD) หากจ านวนพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้ต่อปีต ่ากว่าจ านวนพลงังานไฟฟ้าที่
ผู้ รับจ้างรับประกัน ผู้ รับจ้างจะชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ ว่าจ้าง ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ใน
สญัญา 

วันที่เร่ิมด าเนินการ เร่ิมในวนัท่ีลงนามสญัญา โดยสญัญามีอาย ุ5 ปี 

ระยะเวลา สญัญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา  

ค่าจ้าง และการช าระ
ค่าจ้าง 

ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าจ้างตลอดอายุสญัญาไม่เกินวงเงินที่ระบุในสญัญา โดยจะช าระเงิน
ค่าจ้างตามปริมาณงานท่ีเกิดขึน้จริงเป็นรายเดือน 

การเลิกสัญญา ในกรณีที่คู่สัญญาฝ่ายใดกระท าผิดสัญญาในสาระส าคัญและมิได้แก้ไขการผิดสัญญา
ดงักล่าวภายใน 15 วัน หลงัจากได้รับแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง 
ให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันทีโดยแจ้งเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา
ฝ่ายที่กระท าผิดสญัญา 
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2. สัญญาผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา (O&M Contract) ของโครงการภายใต้ PRG 

ผู้รับจ้าง บริษัท บวิค-ไทย จ ากดั 

ขอบเขตงานที่ส าคัญ (1) งานบ ารุงรักษาเชิงป้องกนั (Preventive Maintenance)  
(2) งานบ ารุงรักษาเชิงแก้ไข (Corrective Maintenance 
(3) งานดแูลรักษาความปลอดภยัของที่ตัง้โรงไฟฟ้า (Facility Security Maintenance) 
(4) งานตรวจสอบระบบ (Monitoring System Maintenance) 
(5) งานรายงานผลการด าเนินงานและบ ารุงรักษา (Report)    

โครงการที่ ว่าจ้างใน
ลักษณะเดียวกัน 

- 5AMATA 

- BSA01 LAK09 LBL05 และBSA08  

- LRA02 KTM07 และ KPA05  

วันที่ลงนาม - 31 ส.ค. 2558 ส าหรับ 5AMATA  

- 12 ก.ค. 2559 ส าหรับ BSA01 LAK09 LBL05 และ BSA08  

- 5 เม.ย. 2561 ส าหรับ LRA02 KTM07 และ KPA05  

ก า ร รั บ ป ร ะ กั น
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน 

ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกันความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าในแต่ละวนัตามช่วงที่ก าหนด
ไว้ในสัญญา ซึ่งหากความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าของโครงการต ่ากว่าที่ตกลงกัน 
ผู้ว่าจ้างสามารถช าระเงินค่าจ่างการด าเนินต ่ากว่าตามที่ระบุไว้ในสญัญา โดยที่จะไม่เกิน
ร้อยละ 20 ของมลูค่าตามสญัญา 

วันที่เร่ิมด าเนินการ วนัท่ีโครงการเร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ระยะเวลา สญัญามีก าหนดระยะเวลา 5 ปีนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญา  

ค่าจ้าง และการช าระ
ค่าจ้าง 

ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าจ้างตลอดอายุสญัญาไม่เกินวงเงินที่ระบุในสญัญา โดยจะช าระเงิน
ค่าจ้างตามปริมาณงานท่ีเกิดขึน้จริงเป็นรายเดือน 

การเลิกสัญญา ในกรณีที่คู่สัญญาฝ่ายใดกระท าผิดสัญญาในสาระส าคัญและมิได้แก้ไขการผิดสัญญา
ดงักล่าวภายใน 30 วัน หลังจากได้รับแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง 
ให้คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสัญญาได้ทันทีโดยแจ้งเป็นหนังสือไปยังคู่สัญญา
ฝ่ายที่กระท าผิดสญัญา 
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5.2.4. สัญญาเช่าที่ดิน 

มีสญัญาเช่าที่ดินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจรวมจ านวนทัง้หมด 16 สญัญา โดยสรุปได้ดงันี ้

โครงการที่เช่า 
BSS NAS NWS 
และ STE 

CRE 
ESPP1 
ESPP2 แ ล ะ 
ESPP3 

GLS IAC 

คู่สัญญา บริษัท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (1) 

วันที่ลงนาม 6 ส.ค. 2555 6 ส.ค. 2556 17 ต.ค. 2555 6 ส.ค. 2555 7 ส.ค. 2555 

เนือ้ที่ตามสัญญา 
(ไร่-งาน-ตรว.) 

647 ไร่ 1 งาน 13 

ตรว. 

151 ไ ร่  2 ง า น 

83 ตร.ว. 

240 ไ ร่  0 ง า น 

24.2 ตร.ว. 

116 ไร่ 0 งาน 

99 ตร.ว. 

204 ไร่ 3 งาน 

99 ตร.ว. 

อ าเภอ พรานกระต่าย สามเงา วารินช าราบ ศรีสชันาลยั สามเงา 

จังหวัด ก าแพงเพชร ตาก อบุลราชธานี สโุขทยั ตาก 

วัตถุประสงค์ในการเช่า เพื่อเป็นท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

อายุสัญญา 30 ปี 

ค่าเช่า 

ค่าเช่าล่วงหน้า 

7.50 บ า ท  ต่ อ 

ตร.ว. 

NWS, STE แล ะ 

NAS ค่าเช่าราย

เดื อน  เดื อน ล่ะ 

3.75 บ า ท  ต่ อ 

ตร.ว.  

BSS ค่าเช่าราย

เดื อน  เดื อน ล่ะ 

5.00 บ า ท  ต่ อ 

ตร.ว. 

ค่าเช่ารายเดือน 

เดื อน ละ  3.75 

บาท ต่อ ตร.ว. 

ESPP1 ค่ า เช่ า

รายเดือน เดือน

ล ะ  4.50 บ า ท 

ต่อ ตร.ว. 

ESPP2 แ ล ะ 

ESPP3 ค่ า เช่ า

รายเดือน เดือน

ละ 0.375 บาท 

ต่อ ตร.ว. 

ค่าเช่าล่วงหน้า 

7.50 บาท ต่อ 

ตรว. 

ค่ า เ ช่ า ร า ย

เดือน เดือนล่ะ 

3.75 บาท ต่อ 

ตรว. 

ค่าเช่าล่วงหน้า 

7.50 บาท ต่ อ 

ตรว. 

ค่ า เ ช่ า ร า ย

เดือน เดือนล่ะ 

3.75 บาท ต่ อ 

ตรว. 

หน้าที่ของผู้เช่า 

- ช าระค่าเช่าตามเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญา 

- ผู้ เช่าเป็นรับผู้ รับผิดชอบค่าภาษีที่ดิน ค่าภาษีโรงเรือนและส่ิงก่อสร้างอื่นใดบนที่ดินที่เช่า
ทัง้หมด พร้อมทัง้แสดงหลกัฐานการช าระภาษีให้เมื่อผู้ให้เช่าร้องขอ 

- ผู้ เช่าเป็นรับผู้ รับผิดชอบบ ารุงรักษา ซ่อมแซม อาคารหรือส่ิงปลกูสร้างบนที่ดินที่เช่าให้อยู่

ในสภาพดี 

หน้าที่ของผู้ให้เช่า - ไม่น าที่ดินไปเป็นหลกัประกันไม่ว่ารูปแบบใดเพื่อเป็นประกันการช าระหนีข้องผู้ ให้เช่าเอง 
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หรือบคุคลอื่นใด 

การเลิกสัญญา 

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือ

แจ้งให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้ภายในระยะเวลา 90 วัน อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิ

บอกเลิกสญัญาได้ 

หมายเหต ุ: (1) บริษัท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (“ACME”) เป็นบริษัทท่ีอาจมีความขดัแย้งกบับริษัท โดย ACME มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ 
คณุสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท รายละเอียดของความสมเหตสุมผลของรายการเช่าท่ีดินได้ถูกแสดง
ไว้ในส่วนท่ี 2 ส่วน 12 รายการระหว่างกนั ข้อ 12.1.1 (ค.) รายการเช่าท่ีดินระหว่างบริษัทร่วมของบริษัท และ ACME 

 

บ ริษั ท /บ ริษั ท ย่ อ ย  
ผู้เช่าโครงการ 

PRD PRD PRS PAE 

คู่สัญญา  บคุคลซึง่ไม่มีความเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท 

วันที่ลงนาม 
ก .ค . - ส .ค . 

2559(1) 
21 ก.ค. 2559 

ก .ค . - ส .ค . 

2559(1) 
ก.ค. - ส.ค. 2559(1) 

เนือ้ที่ตามสัญญา 
(ไร่-งาน-ตรว.) 

66 ไ ร่  2 ง า น  16 

ตรว. 

50 ไ ร่  0 ง า น  0 

ตรว. 

70 ไ ร่  0 งาน  46 

ตรว. 

74 ไ ร่  1 ง า น  4 

ตร.ว. 

อ าเภอ เสนา ลาดหลมุแก้ว ลาดบวัหลวง เสนา 

จังหวัด อยธุยา ปทมุธานี อยธุยา อยธุยา 

วัต ถุประสงค์ในการ
เช่า 

เพื่อเป็นท่ีตัง้ของโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ 

อายุสัญญา 25 ปี 7 เดือน 

ค่าเช่า 

ค่าเช่าล่วงหน้าใช้

พื ้ น ที่ ก่ อ ส ร้ า ง

โครงการ 929,736 

บาท 

ค่าเช่ารายปี ปีละ 

1,563,500 บาท 

ค่าเช่ารายปี ปีละ 

1,200,000 บาท 

โด ย ไม่ มี ค่ า เช่ า

ล่วงหน้าใช้พื น้ที่

ก่อสร้างโครงการ 

ค่าเช่าล่วงหน้าใช้

พื ้น ที่ ก่ อ ส ร้ า ง

โ ค ร ง ก า ร 

979,689 บาท 

ค่าเช่ารายปี ปีละ 

1,752,875  บาท 

ค่าเช่าล่วงหน้าใช้

พื ้ น ที่ ก่ อ ส ร้ า ง

โ ค ร ง ก า ร 

1,063,250 บาท 

ค่าเช่ารายปี ปีละ 

1,669,000 บาท 

หน้าที่ของผู้เช่า 

- ช าระค่าเช่าตามเงื่อนไขที่ระบใุนสญัญา 

- ผู้ เช่าเป็นรับผู้ รับผิดชอบค่าภาษีที่ดิน ค่าภาษีโรงเรือนและส่ิงก่อสร้างอื่นใดบนท่ีดิน

ที่เช่าทัง้หมด พร้อมทัง้แสดงหลกัฐานการช าระภาษีให้เมื่อผู้ให้เช่าร้องขอ 

- ให้ความร่วมมือกับผู้ให้เช่าในเข้าตรวจสอบที่ดินที่เช่าได้ระหว่างเวลาท าการของผู้

เช่าหลงัจากแจ้งให้ผู้ เช่าทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรไม่น้อยกว่า 14 วนั 
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หน้าที่ของผู้ให้เช่า 
- ไม่น าที่ดินไปเป็นหลกัประกันไม่ว่ารูปแบบใดเพื่อเป็นประกันการช าระหนีข้องผู้ ให้

เช่าเอง หรือบคุคลอื่นใด 

การเลิกสัญญา 

- หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท า

หนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้ภายในระยะเวลา 90 วนั อีก

ฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

หมายเหต ุ: (1) บริษัทหรือบริษัทย่อย เข้าท าสญัญาเช่าท่ีดินเพื่อใช้ในการด าเนินงาน ซึง่ประกอบด้วยสญัญาเช่าท่ีดินหลายฉบบัประกอบกนั 

 

5.2.5. สัญญาเงนิกู้ที่ส าคัญ  

เนื่องด้วยบริษัทมีการก าหนดนโยบายเงินลงทุนภายในบริษัทเพื่อพฒันาโรงงานไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ โดย
พิจารณาเงินลงทุนจากหลายแหล่งเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด โครงการทุกโครงการของบริษัทจึงมีการกู้ยืมเงินกู้ เชิง
โครงการ (Project Finance) สรุปได้ดงัต่อไปนี ้

1. สัญญาเงนิกู้ระยะยาวส าหรับโครงการภายใต้ PEC  

ผู้กู้ BSS NAS NWS STE CRE ESPP1 ESPP2 ESPP3 GLS IAC 

คู่สัญญา สถาบนัการเงินในประเทศแห่งที่ 1 

วันลงนามในสัญญา 19 พฤศจิกายน 2561 

ว ง เ งิ น กู้ 
(ล้านบาท) 

454.9 454.9 464.1 454.9 460.6 900.4 460.6 461.7 

การช าระคืนเงินกู้ ผู้กู้ตกลงช าระเงินคืนตามสญัญาเงินกู้ตามที่ระบไุว้ในสญัญา โดยช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้เป็นรายเดือน 

เงื่อนไขทางการเงิน 

 DSCR ≥ 1.10 
Gearing < 3:1 
บญัชีส ารองเพ่ือการช าระหนี ้(DSRA)  ส าหรับการช าระเงินต้นและดอกเบีย้ในรอบ 6 เดือนข้างหน้า 

2. สัญญาเงนิกู้ระยะยาวส าหรับโครงการภายใต้ PRG 

ผู้กู้ 
บริษัท ไอดีล โซลาร์ 
จ ากัด (IS) 

SMS STS PGS SSP 5AMATA 

โครงการ BSA01 LAK09 LBL05 BSA08 KPA05 LRA08 KTM07 5AMATA 

บริษัทผู้ ร่วม
ค า้ประกัน 

PRD PRS PAE - - - - 

คู่สัญญา สถาบนัการเงินในประเทศแห่งที่ 1 สถาบนัการเงินในประเทศแห่ง ที่ 1 
ส ถ าบั น ก า ร เงิ น ใน
ประเทศแห่งที่ 2 

วันท่ีลงนาม
ในสัญญา 

28 ธันวาคม  2560 21 ธันวาคม 2560 1 มิถนุายน 2561 10 กนัยายน 2558 
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ว ง เ งิ น กู้ 
(ล้านบาท) 

442.1 277.2 276.2 204.5 396.5 409.0 

ก า ร ช า ร ะ
คืนเงินกู้ 

ผู้กู้ตกลงช าระเงินคืนตามสญัญาเงินกู้ตามที่ระบุไว้ในสญัญา โดยช าระคืนเงินต้นและดอกเบีย้
เป็นรายไตรมาส 

ผู้ กู้ ตกลงช าระเงินคืน
ตามสญัญาเงินกู้ตามที่
ระบุไว้ในสัญญา โดย
ช าระคืนเงินต้นเป็นราย
ไตรมาสและดอกเบี ย้
เป็นรายเดือน 

เงื่อนไขทาง
การเงิน 

DSCR ≥ 1.10 
Gearing < 3.25:1 
บญัชีส ารองเพ่ือการช าระหนี ้(DSRA)  ส าหรับการ
ช าระเงินต้นและดอกเบีย้ในรอบ 3 เดือนข้างหน้า 

DSCR ≥ 1.10 
Gearing < 3:1 
บญัชีส ารองเพ่ือการช าระหนี ้(DSRA)   ส าหรับการช าระเงินต้นและ
ดอกเบีย้ในรอบ 6 เดือนข้างหน้า 

5.2.6. สัญญาเข้าร่วมเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบตดิตัง้บนพืน้ดินส าหรับ
สหกรณ์ภาคการเกษตร  

บริษัทย่อยของบริษัทเข้าท าสญัญากับสหกรณ์การเกษตรเพื่อเป็นผู้สนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับสหกรณ์ภาคการเกษตร รวมทัง้สิน้ 7 สญัญา ดงันี ้ 

เจ้าของโครงการ 

(ชื่อโครงการ) 

ผู้สนับสนุน

โครงการ 

ค่าสิทธิ์ในการขายไฟฟ้า 

(ล้านบาทต่อปี) 

วันที่ลงนาม 

สหกรณ์การเกษตรเสนา PRD 1.76 

17 มิถนุายน 2559 
สหกรณ์การเกษตรลาดหลมุแก้วพฒันา PRD 1.056 

สหกรณ์ผู้ใช้น า้ปฏิรูปท่ีดินลาดบวัหลวง PRS 1.76 

สหกรณ์การเกษตรปฏิรูปท่ีดินเสนา PAE 1.76 

สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลกูค้า  

ธ.ก.ส. ตรัง 
SSP 

ปีที่ 1-18 : 2.00 14 กรกฎาคม 2560 

ปีที่ 19-25 : 3.00 

สหกรณ์การเกษตรล าทบั SSP 
ปีที่ 1-15   0.90 

30 ตลุาคม 2560 
ปีที่ 16-25 : 1.00 

สหกรณ์การเกษตรนาบ่อค าพฒันา PGS 
ปีที่ 1-10 : 1.90 

3 สิงหาคม 2560 
ปีที่ 11-25 : 2.40 
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สาระส าคัญของสัญญาสรุปได้ดังนี ้

วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง

สัญญา 

เพื่อท าความตกลงและก าหนดเงือ่นไขเก่ียวกบัการเข้าร่วมโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร  

ระยะเวลาของสัญญา ตัง้แต่วนัท่ีท าสญัญาไปจนถึงวนัท่ีสิน้สดุอายสุญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 

สิทธิและหน้าที่ ของ

เจ้าของโครงการ 

- จดัหาที่ดินส าหรับใช้ด าเนินโครงการ 
- ให้ความร่วมมือกบัผู้สนบัสนนุโครงการ 
- รับผลประโยชน์จากผู้สนบัสนนุโครงการตามที่ระบใุนสญัญา 

สิทธิและหน้าที่ ของ

ผู้สนับสนุนโครงการ 

- ด าเนินการขอใบอนญุาตที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินโครงการ 
- พฒันาและก่อสร้าง รวมถึงบ ารุงรักษาและด าเนินการปฏิบตัิงานโครงการ 
- จดัสรรผลประโยชน์ให้แก่เจ้าของโครงการตามที่ระบใุนสญัญา 

การแบ่งปัน

ผลประโยชน์ 

- ผู้สนับสนุนโครงการจะแบ่งปันผลประโยชน์ที่ได้จากการขายไฟฟ้าตามสัญญาซือ้
ขายไฟฟ้าในรูปแบบค่าสิทธ์ิในการขายไฟฟ้าตลอดอายสุญัญาให้แกเ่จ้าของโครงการ
ตามอตัราที่ก าหนด 

การบอกเลิกสัญญา 

- หากผู้ สนับสนุนโครงการไม่ปฏิบัติตามสัญญาข้อหนึ่งข้อใด หรือไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบคณะกรรมการกิจการพลงังานที่เก่ียวข้อง เจ้าของโครงการต้องท าหนงัสือ
แจ้งให้ผู้สนบัสนนุโครงการด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้ภายในระยะเวลา 90 วนั 
นบัจากวนัที่ผู้สนับสนุนโครงการได้รับแจ้งจากเจ้าของโครงการ เจ้าของโครงการมี
สิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

5.2.7. สัญญาผู้ถือหุ้นส าหรับการบริหารจัดการกลุ่มบริษัทโครงการโรงไฟฟ้า 91.7 เมกะวัตต์ 

คู่สัญญา ผู้ ถือหุ้นรอง: บริษัท ไพร์ม เอ็นเนอร์ยี่ แคปปิตอล จ ากดั (PEC) 
ผู้ ถือหุ้นหลกั: บริษัท วีนา เอ็นเนอยี โซล่าร์ พีทีอี แอลทีดี (Vena Energy) 

วันที่ 4 กรกฎาคม 2557 

จุดประสงค์
ของสัญญา 

เพ่ือตกลงถึงสิทธ์ิออกเสียงและการบริหารจดัการในเร่ืองท่ีส าคัญของบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า
พลงังาน 8 บริษัท 

เร่ืองที่ตกลง 1.) กรรมการและการบริหารจัดการ 
- คณะกรรมการจะประกอบไปด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยผู้ ถือหุ้ นมีสิทธ์ิเสนอและแต่งตัง้
กรรมการได้ตามสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

- ผู้ ถือหุ้นรองมีสิทธ์ิในการเสนอชื่อผู้บริหารในบริษัทผู้ซึง่จะต้องเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการ
ในแต่ละวนัของบริษัท 

2.) ผู้ถือหุ้น 
- คณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเมื่อสมควร และจะมีการเรียกประชุมเมื่อผู้ ถือหุ้นที่มี
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สิทธ์ิออกเสียงรวมร้อยละ 20 ต้องการ 
3.) เร่ืองที่สงวนไว้ 

ในเร่ืองมติของคณะกรรมการดังต่อไปนีจ้ าเป็นท่ีจะต้องได้สิทธ์ิออกเสียงอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของกรรมการท่ีเข้าร่วมและมีสิทธ์ิออกเสียงประกอบไปด้วย  

- การเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีของบริษัท 
- การอนมุตัิรายการท่ีมีความเก่ียวโยงกนั 
- การเข้าท าสญัญาเงินกู้ยืม หรือ เงินรับล่วงหน้า ซึง่ไม่ใช่ธุรกิจปกติของบริษัท 
- การเข้าท าธุรกิจใหม่หรือได้มาซึง่สินทรัพย์ใหม่ที่ไม่เก่ียวข้องกบัการผลิตกระแสไฟฟ้า 

ในเร่ืองมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นดงัต่อไปนีจ้ าเป็นท่ีจะต้องได้สิทธ์ิออกเสียงอย่างน้อยร้อยละ 75 
ของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมและมีสิทธ์ิออกเสียงประกอบไปด้วย  

- การเปล่ียนแปลงผู้สอบบญัชีของบริษัท 
- การอนมุตัิรายการควบรวมหรือการเลิกกิจการของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
- การเพิ่มทนุหรือลดทนุของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
- การแก้ไขข้อบงัคบัหรือข้อตกลงอนัเป็นสาระส าคญัของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
- การออกหุ้นหรือการปรับโครงสร้างทนุของบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 

4.) Deadlock Provision 
- หากมีเร่ืองที่ไม่สามารถตกลงกนัได้ในท่ีประชมุคณะกรรมการหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น จะมีการ
ส่งหนงัสือแจ้งทัง้สองฝ่าย และจะต้องไม่ขดัต่อข้อก าหนดที่ระบุไว้ในสญัญา ทัง้นีห้ากมีกรณี
ท่ีเกิดเป็นข้อพิพาทและไม่สามารถหาข้อสรุปได้อย่างลงตวัผู้ ถือหุ้นหลกัมีสิทธ์ิท่ีจะบงัคบัให้ผู้
ถือหุ้นรองขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นหลกัโดยการซือ้ขายจะต้องเป็นไปตามมลูค่าราคายตุิธรรม 

5.) สิทธิ์ในการได้รับข้อมูล 
- ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่จะต้องเป็นผู้ รับผิดชอบในเร่ืองของข้อมลูต่างๆ การบญัชี หรือเอกสารต่างๆ 
ของบริษัทท่ีพึงจะท าในประเทศไทย และผู้ ถือหุ้นรองมีสิทธ์ิท่ีจะตรวจสอบข้อมลูดงักล่าว 

6.) หุ้นของผู้ถือหุ้นรอง 
- ผู้ ถือหุ้นรองมีสิทธ์ิโดยอิสระต่อหุ้นของตน เว้นแต่ในกรณีท่ีท าให้เกิดการห้ามการเปล่ียนมือ ผู้
ถือหุ้นรองต้องไม่ท าธุรกิจแข่งขนัต่อธุรกิจของผู้ ถือหุ้นหลกัเว้นแต่จะได้รับการยินยอมจากผู้
ถือหุ้นหลกั 

- หากผู้ ถือหุ้นรองประสงค์จะด าเนินการขายหุ้นจะต้องให้สิทธ์ิผู้ ถือหุ้นหลกัในการเข้าร่วมการ
ประมูลการซือ้ขาย โดยหากเงื่อนไขของผู้ ถือหุ้นหลกัไม่ด้อยไปกว่าผู้ ถือหุ้นรองจ าเป็นต้อง
ขายหุ้นดงักล่าวให้กบัผู้ ถือหุ้นหลกั 

7.) Tag-Along & Drag-Along 
- ผู้ ถือหุ้นรองมีสิทธิเข้าร่วมการขายหุ้นในส่วนของตนหากผู้ ถือหุ้นหลกัจะขายหุ้นให้แก่บคุคลที่
ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง และราคาขายจะต้องเป็นเช่นเดียวกับราคาที่ผู้ ถือหุ้นหลักได้รับ และไม่
ด้อยกว่าราคาตลาด ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นหลกัมีสิทธ์ิท่ีจะให้ผู้ ถือหุ้นรองขายหุ้นในส่วนท่ีเป็นของตน 

8.) การเข้าร่วม IPO 
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- ผู้ ถือหุ้นรองมีสิทธ์ิทกุประการในการเข้าร่วม IPO หากผู้ ถือหุ้นหลกัมีความประสงค์จะ IPO  
9.) การก าหนดมูลค่ายุติธรรม 

- การก าหนดมลูค่ายตุิธรรมจะถกูก าหนดโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทหรือผู้สอบบญัชีอิสระท่ีถูก
ก าหนดร่วมกนัโดยผู้ ถือหุ้นหลกัและรอง ทัง้นี ้หากไม่มีการก าหนดอย่างแน่ชดัผู้ ถือหุ้นหลกัมี
สิทธ์ิแต่งตัง้ 1.) PWC 2.) KPMG 3.) Ernst and Young หรือ 4.) Deliotte ในการก าหนด
ราคายตุิธรรม 

10.) การไม่เป็นพันธมิตร 
- ไม่มีข้อความใดในข้อตกลงนีก้่อให้เกิดความสมัพนัธ์ฉนัพนัธมิตรระหว่างทัง้สองฝ่าย 

11.) สัญญานีมี้สิทธิ์เด็ดขาดเหนือข้อบังคับ 
- ข้อความในสัญญานีม้ีสิทธ์ิเด็ดขาดกว่าข้อบงัคับในกรณีท่ีเกิดความขดัแย้ง ความไม่แน่ชัด 
หรือการเข้าใจผิด โดยคู่สญัญาจะต้องไม่น าเอาข้อบงัคบับริษัทมาใช้เพื่อขดักับข้อความของ
สญัญานี ้
 

ผู้ลงนาม ผู้ ถือหุ้นรอง: PEC - นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 
ผู้ ถือหุ้นหลกั: Vena Energy - Mr. Adam Ballin 

5.2.8. สัญญารับจ้างก่อสร้าง 

บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์เนทีฟ วิชัน่ส์ จ ากดั (PAV) บริษัทย่อยของบริษัทซึง่ด าเนินงานธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (EPC) 
ในการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนหลังคา (Solar Rooftop) เข้าท าสญัญาเป็นผู้ รับจ้างก่อสร้าง
ระบบ Solar Rooftop กับกลุ่มลกูค้าที่สนใจติดตัง้เพื่อผลประโยชน์ในการประหยดัพลงังานและสนบัสนุนการใช้พลงังาน
สะอาดในกิจการ รวมทัง้สิน้  9 สญัญา ก าลงัการผลิตติดตัง้รวมประมาณ 10 MW รายได้รวม 89,010,683.22 บาท 

 

5.3. สรุปสัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศญี่ปุ่ น 

5.3.1. สัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (PPA)  

โครงการ Awaji Hino Yabuki 

วัน ท่ีลงนามใน
สัญญา 

28 กมุภาพนัธ์ 2556 10 พฤศจิกายน 2557 24 มิถนุายน 2563 

คู่ สั ญ ญ า  (Off-
taker) 

Kansai Electric Power 
Company Inc. 

Kansai Electric Power Company 
Inc. 

Tohoku Electric Power 
Co., Inc 

ราคารับซือ้ 40 เยนต่อ kWh ไม่รวมภาษี 40 เยนต่อ kWh ไม่รวมภาษี 36 เยนต่อ kWh ไม่รวมภาษี 

ระยะเวลารับซือ้ ตัง้แต่วันที่  5 พฤษภาคม 2560 
ถึ งวันก่ อน วันแ รกที่ มี ก ารจด
มิเตอร์ใน 240 เดือนข้างหน้า 

ตัง้แต่วันที่  30 เมษายน 2560 ถึงวัน
ก่อนวันแรกที่มีการจดมิเตอร์ใน 240 
เดือนข้างหน้า 

ตัง้แต่วันที่  16 ธันวาคม 2563 ถึงวัน
ก่อนวันแรกที่มีการจดมิเตอร์ใน 240 
เดือน ข้างหน้า 



   บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.2.5 ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูสญัญาที่ส าคญั หน้า 26 

ผู้ ด า เ นิ น
โครงการ 

AWJ Godo-Kaisha HIN Godo-Kaisha Prime Smart Solar Yabuki Godo-
Kaisha 

การจ ากัดการรับ
ซือ้ (Curtailment) ไม่เกิน 30 วนั ในแต่ละปีบญัชี 

การเลิกสัญญา หากบริษัทไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด หรือขาดคุณสมบตัิเช่น ล้มละลาย หรือเกี่ยวข้องกับกลุ่มใช้ความรุนแรง 
คู่สญัญา(Offtaker) มีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

5.3.2. ข้อมูลเกี่ยวกับใบอนุญาตให้ด าเนินโครงการโรงไฟฟ้าจาก METI 

โครงการ Awaji Hino Yabuki 

วั น ท่ี อ อ ก
ใบอนุญาต 

28 กมุภาพนัธ์ 2556 6 มีนาคม 2556 28 มีนาคม 2557 

ป ร ะ เภ ท ข อ ง
โรงไฟฟ้า 

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์  
(ก าลงัการผลิตไฟฟ้า > 10 kWh) 

โร ง ไฟ ฟ้ า พ ลั ง ง า น แ ส งอ า ทิ ต ย์  
(ก าลงัการผลิตไฟฟ้า > 10 kWh) 

โร ง ไฟ ฟ้ า พ ลั ง ง า น แ ส งอ า ทิ ต ย์  
(ก าลงัการผลิตไฟฟ้า > 10 kWh) 

ท่ีตัง้โครงการ 

1127-8 Furukigatani, Tokiwa-
Aza Nojima Okawa, Awaji-city, 
Hyogo-ken 

1-44, Aza-Koshibayama Minami-
zaoudani, Oaza-Zaou, Hino-machi, 
Gamou-gun, Shiga-ken 

560 Nishishirakawa, Yabuki-machi, 
Fukushima 

ผู้ ด า เ นิ น
โครงการ 

AWJ Godo-Kaisha HIN Godo-Kaisha Prime Smart Solar Yabuki Godo-
Kaisha 

เลขท่ีใบอนุญาต A729523E28 

A7295282E25  
(HINO #1) 
A7295283E35  
(HINO #2) 

A653793B07 

ก า ลั งก ารผ ลิต
ตามสัญญา 

7,920.0 kW 
1,750.0 kW (HINO #1) 
1,750.0 kW (HINO #2) 

6,930.0 kW 
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5.3.3. สัญญารับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จในต่างประเทศ (EPC Agreement) 

โครงการ Awaji Hino Yabuki 

วันท่ีลงนาม 11 มีนาคม 2557 30 กนัยายน 2558 29 สิงหาคม 2561 

ผู้ รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ Hitachi Ltd. NEC Fielding Ltd. Mirait Corp. 

ขอบเขตงานท่ีส าคัญของ
ผู้ รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ 

ออกแบบ จัดหาและติดตัง้ระบบ/อุปกรณ์ งานวิศวกรรม ทดสอบโรงงาน และก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ 

ก าห น ด ก ารแ ล้ ว เส ร็ จ /
สถานะ 

เสร็จสิน้ เสร็จสิน้ เสร็จสิน้ 

การรับประกันประสิทธิภาพ
ข อ ง แ ผ ง  (Performance 
Ratio Guarantee) 

ผู้ รับจ้างรับประกันจ านวนพลังงานไฟฟ้าขัน้ต ่าที่ผลิตได้ต่อปีนับจากวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ 
(COD) ตลอดจนสิน้สุดระยะเวลาโครงการ (20 ปี) หากจ านวนพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้ต่อปีต ่ากว่าจ านวน
พลงังานไฟฟ้าที่ผู้ รับจ้างรับประกัน ผู้ รับจ้างจะชดใช้ค่าเสียหายให้แก่ผู้ว่าจ้าง โดยคิดตาม Performance 
Ratio ของการผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ ตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้ในสญัญา 

การเลิกสัญญา หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้
ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

5.3.4. สัญญาจ้างบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ (O&M Contract) 

โครงการ Awaji Hino Yabuki 

วันท่ีลงนาม 2 มีนาคม  2560 31 มีนาคม 2559 11 สิงหาคม 2563 

ผู้ รับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ Hitachi Ltd. NEC Fielding Ltd. CO2O Inc. 

ระยะเวลา 
20 ปี นับจากวันที่ จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

20 ปี  นับจากวันที่  จ่ายไฟฟ้า
เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

20 ปี นับจากวันที่ จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

การเลิกสัญญา หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้
ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

5.3.5. สัญญาเช่าที่ดิน 

โครงการ Awaji Hino Yabuki 

วันท่ีลงนาม 

12 กนัยายน 2556 
23 กนัยายน 2556 
21 กมุภาพนัธ์ 2557 
28 กนัยายน 2556 
30 กนัยายน 2556 
4 มีนาคม 2557 
27 ตลุาคม 2556 
23 ตลุาคม 2556 
28 ธันวาคม 2556 

31 มิถนุายน 2556 และ  
12 กนัยายน 2556 

01 ตลุาคม 2558 
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21 ธันวาคม 2556 และ 
28 มีนาคม 2558 

คู่สัญญา บคุคล หรือ นิติบคุคลซึง่ไม่มีความเกี่ยวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท 

หน้าท่ีของผู้เช่า - ต้องยื่นขอใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องทัง้หมดในการด าเนินธุรกิจของผู้ เช่าช าระค่าเช่าตามเง่ือนไขที่ระบุใน
สญัญา 

หน้าท่ีของผู้ให้เช่า - ให้ความร่วมมือกบัผู้ เช่าในการขอใบอนญุาตที่เกี่ยวในการด าเนินธุรกิจของผู้ เช่า 

- ไม่เข้าท าสญัญาอื่นใดกบับคุคลอ่ืนที่มีผลทบัซ้อนกบัสิทธิการเช่าของผู้ เช่า 

- ให้ความร่วมมือกบัผู้ เช่าในการตรวจสอบพืน้ที่ 
การเลิกสัญญา - หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหนึ่งข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนังสือแจ้งให้ฝ่ายนัน้

ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขให้อีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

ระยะเวลา 
20 ปี นับจากวันที่จ่ายไฟฟ้า
เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

20 ปี นับจากวนัที่จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

20 ปี นับจากวันที่จ่ายไฟฟ้าเข้า
ระบบเชิงพาณิชย์ (COD) 

ค่าเช่าท่ีดินรวม 15.0 ล้านเยนต่อปี 8.0 ล้านเยนต่อปี 24.58 ล้านเยนต่อปี 

5.3.6. สัญญาผู้ถือหุ้นส าหรับการร่วมลงทุนในกลุ่มโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ที่ประเทศญ่ีปุ่ น  

คู่สัญญา ระหว่างบริษัท บ้านป ูเน็กซ์ จ ากัด (“BNEXT”) และ บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอเนอยี่ จ ากัด 
(“PRE”)  

วันที่ 29 ธันวาคม 2557 

จุ ด ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง
สัญญา 

บ ริษั ท  BNEXT และ  PRE ได้ ร่วมกันจัดตั ง้บ ริษั ท  ไอสึ  เอ็น เนอยี  พี ที อี  แอลที ดี  
ขึน้ภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์ เพื่อที่จะเข้าซือ้ พัฒนา จัดการและด าเนินการ
บริษัทโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่ น 

เร่ืองที่ตกลง 1.) สัดส่วนการร่วมลงทุน 
- BNEXT ร้อยละ 75 
- PRE ร้อยละ 25 

2.) การระดมเงนิทุน 
- เมื่อต้องการเงินทุนส าหรับโครงการใหม่ คณะกรรมการจะเรียกประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ
อนุมตัิการเพิ่มทุนของบริษัท และผู้ ร่วมลงทนุต้องใช้สิทธ์ิในการจองซือ้หุ้นสามญัท่ี
ออกใหม่ตามสดัส่วนของตน 

3.) องค์ประกอบของคณะกรรมการ และองค์ประชุมผู้ถือหุ้น 
- คณะกรรมการจะประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน โดยจะได้รับการเสนอชื่อจาก 

BNEXT 3 ท่านและ PRE 1 ท่าน 
- กรรมการท่านใดก็ได้ 2 ท่านลงนามร่วมกันถือเป็นกรรมการที่มีอ านาจลงนามใน
บริษัท 

- ประธานกรรมการจะถูกก าหนดโดย BNEXT และผู้ บริหารจะถูกเสนอชื่อโดย 
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BNEXT ภายหลงัการเข้าหารือร่วมกบั PRE 
4.) Deadlock Provision 

- หากมีเร่ืองที่ไม่สามารถตกลงกันได้ในท่ีประชมุคณะกรรมการหรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
จะมีการส่งหนังสือแจ้งทัง้สองฝ่าย และตกลงร่วมกันหารือเพื่อแก้ไขประเด็น
ดงักล่าวร่วมกัน ทัง้นี ้หากมีกรณีที่เกิดเป็นข้อพิพาทและไม่สามารถหาข้อสรุปได้
อย่างลงตวั ฝ่ายผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ มีสิทธ์ิท่ีจะขายให้แก่ผู้ ถือหุ้น
อีกฝ่ายซึง่ราคาจะเป็นไปตามที่ตกลงกนั  

5.) วาระพิเศษ 
วาระพิเศษต่อไปนีจ้ะต้องได้เสียงร้อยละ 75 ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นและนับรวม
เฉพาะผู้ ท่ีมาประชมุและมีสิทธ์ิออกเสียง 
- ปรับเปล่ียนข้อจ ากดัในการโอนหุ้นตามข้อบงัคบับริษัท 
- แก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทซึง่ตามกฎหมายระบใุห้เป็นมติพิเศษ 
- เปล่ียนชื่อบริษัท 
- เปล่ียนลกัษณะของบริษัทและสถานภาพของบริษัท 
- เปล่ียนวตัถปุระสงค์ของบริษัท 
- การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท 
- ปิดบริษัทและช าระบญัชี 
- การเพิ่มหรือลดเงินลงทนุ ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึง่โครงการลงทนุท่ีเก่ียวข้อง 
- แก้ไขอ านาจอนมุตัิ 
- ควบรวมกิจการ 
- แก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ (นอกเหนือจากโครงการลงทุนของ

บริษัท) ที่มีมลูค่าเกินกว่า 100 ล้านเยน 
6.) กรณีผิดข้อตกลงระหว่างคู่สัญญา 

- ในกรณีที่มีการผิดข้อตกลงในการเพิ่มทุน จ่ายหนีสิ้น หรือเหตุการณ์อื่นที่เป็น
ข้อตกลงตามสดัส่วนการถือหุ้นระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้ ถือหุ้นฝ่ังท่ีไม่ผิดข้อตกลงมีสิทธ์ิ
เด็ดขาดทกุประการในสญัญาฉบบันี ้นอกจากนีข้้อตกลงเพ่ิมเติมเก่ียวกบัสิทธ์ิท่ีจะ
ซือ้และสิทธ์ิท่ีจะขายหุ้นในกรณีท่ีเกิดเหตท่ีุท าให้ผิดข้อตกลงจะมีผลบงัคบัใช้ ผู้ ถือ
หุ้นฝ่ังที่ไม่ผิดข้อตกลงสามารถซือ้หุ้นของผู้ ถือหุ้นฝ่ังที่ผิดข้อตกลงได้ที่ราคาเท่ากับ
มลูค่าตามบญัชีรวมกับเงินกู้ยืมและดอกเบีย้ค้างจ่ายจากผู้ ถือหุ้นดงักล่าว หรือผู้
ถือหุ้นฝ่ังท่ีไม่ผิดข้อตกลงมีสิทธ์ิท่ีจะขายหุ้ นให้แก่ผู้ ลงทุนท่ีผิดข้อตกลงเท่ากับ
มลูค่ายตุิธรรมรวมกบัเงินกู้ยืมและดอกเบีย้ค้างจ่ายจากผู้ ถือหุ้นดงักล่าว  

ผู้ลงนาม BNEXT – นายนิพนธ์ อมรเทพารักษา และนายอคัรพงศ์ ดายานนัดา  
PRE – นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 
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5.4. สรุปสัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศไต้หวัน 

5.4.1. สัญญาความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 

คู่สัญญา Taiwan Power Company (“Taipower”)  
และบริษัท เห่ออู่ จ ากดั (HW)  

วันที่ลงนาม 12 พฤศจิกายน 2563 

ร า ย ล ะ เอี ย ด ค ว า ม
ร่วมมือ 

Taipower ตกลงให้ความร่วมมือในการรับซือ้ไฟฟ้า จากโครงการโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์ ซึ่ง
พฒันาโดยบริษัท HW  

ระยะเวลา 20 ปีภายหลงัตัง้แต่วนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ Taipower 

5.4.2. สัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างและผู้รับเหมาเชิงด าเนินการและบ ารุงรักษา 

ผู้รับจ้าง Bor Jing Terng Company Limited 

วันที่ลงนาม 29 พฤษภาคม 2563 

ขอบเขตงานก่อสร้าง ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ และก่อสร้างโรงไฟฟ้า 

ข อ บ เ ข ต ง า น
ด าเนินการและซ่อม
บ ารุง 

ด าเนินการโรงไฟฟ้าการบ ารุงรักษาอุปกรณ์และการช ารุดของอปุกรณ์ตามระยะเวลาและ
ในกรณีที่เกิดเหตุสุดวิสัยเกิดขึน้ การแก้ไขและเปล่ียนอุปกรณ์ การท าความสะอาดและ
การป้องกนัสนิมของชิน้ส่วนท่ีเป็นโลหะ การตรวจสอบและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 

ก า ร รั บ ป ร ะ กั น
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงาน 

ผู้ว่าจ้างตกลงรับประกนัความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าในแต่ละวนัตามช่วงที่ก าหนด
ไว้ในสัญญา ซึ่งหากความพร้อมในการผลิตกระแสไฟฟ้าของโครงการต ่ากว่าที่ตกลงกัน 
ผู้ว่าจ้างสามารถช าระเงินค่าจ่างการด าเนินต ่ากว่าตามที่ระบไุว้ในสญัญา 

ระยะเวลาด าเนินการ
และซ่อมบ ารุง 

สญัญามีก าหนดระยะเวลา 20 ปีนบัจากวนัท่ีโครงการเปิดให้ด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

ค่าจ้าง และการช าระ
ค่าจ้าง 

ผู้ว่าจ้างตกลงช าระค่าจ้างตลอดอายสุญัญาไม่เกินวงเงินท่ีระบใุนสญัญา  

การเลิกสัญญา ในกรณีที่คู่สัญญาฝ่ายใดกระท าผิดสัญญาในสาระส าคัญและมิได้แก้ไขการผิดสัญญา
ดงักล่าว หลงัจากได้รับแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง ให้คู่สญัญาอีก
ฝ่ายหน่ึงมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ทนัทีโดยแจ้งเป็นหนงัสือไปยงัคู่สญัญาฝ่ายที่กระท าผิด
สญัญา 
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5.4.3. สัญญาการอนุญาตใช้ที่ดิน 

โค รงก ารที่
เช่า 

He Wu 

คู่สัญญา Erling Elementary School 

วัตถุประสงค์ เพื่อเป็นท่ีติดตัง้อปุกรณ์ส าหรับการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์ 

วันที่ลงนาม 10 สิงหาคม 2563 

ร ะย ะ เว ล า
เช่า 

20 ปี จนครบก าหนดระยะเวลาสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า โดยคู่สญัญามีสิทธิล าดบัพิเศษ(Priority Rights)

ในการต่อสญัญาออกไปหลงัครบอายสุญัญา 20 ปี 

ก า ร เ ลิ ก
สัญญา 

หากคู่สญัญาฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดไม่ปฏิบตัิตามสญัญาข้อหน่ึงข้อใด ให้อีกฝ่ายหนึ่งท าหนงัสือแจ้งให้ฝ่าย

นัน้ด าเนินการแก้ไข หากไม่แก้ไขอีกฝ่ายหนึ่งมีสิทธิบอกเลิกสญัญาได้ 

5.4.4. สัญญาเงนิกู้  

โครงการ He Wu 

คู่สัญญา Sinopac leasing 

วงเงนิกู้ยืม  
(ระยะเวลา)  

6,760,000 NTD ระยะเวลา 9 เดือน 

วันที่ลงนาม 22 ตลุาคม 2563 

ก า ร เ ลิ ก
สัญญา 

บริษัทสินเชื่อสามารถยกเลิกวงเงินสินเชื่อที่ให้กับบริษัทได้เมื่อมีการเปล่ียนแปลงในเร่ืองของกฎหมาย 
กฎระเบียบ การเปล่ียนแปลงเก่ียวกับวิธีการใช้เงินของผู้กู้ที่มีต่อสภาพการด าเนินงาน เช่น ผู้กู้ ได้ท า
การเช่าหรือขายหลกัประกนัให้กบับคุคลที่สาม 

 

5.5. สรุปสัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้องกับโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทติย์ในประเทศกัมพูชา 

5.5.1. สัญญาการซือ้ขายไฟฟ้า (PPA) 

คู่สัญญา การไฟฟ้าแห่งประเทศกมัพชูา (Electricite Du Cambodge (EDC)) และบริษัท PRAC 

วันที่ลงนาม 30 มิถนุายน 2563 

ร า ย ล ะ เอี ย ด ค ว า ม
ร่วมมือ 

EDC ตกลงในการรับซือ้ไฟฟ้า จากโครงการโรงไฟฟ้าแสงอาทิตย์ซึ่งพัฒนาโดยบริษัท 
PRAC 

ระยะเวลา 20 ปีภายหลงัตัง้แต่วนัท่ีเร่ิมจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ EDC 
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6. การก ากบัดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ดังนั้น
คณะกรรมการบรษิัท จึงจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อถือเป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี  ้

6.1. หลักการการก ากับกิจการ 

บรษิัทมีความเชื่อมั่นว่า กระบวนการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีจะช่วยใหบ้รษิัทมีการบรหิารจดัการท่ีดี มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล มีความโปร่งใส รดักุม ตรวจสอบได ้และช่วยยกระดบัการด าเนินงานของบริษัท สรา้งความเชื่อมั่นและ
ความมั่นใจต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูท้ี่เ ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย รวมทัง้ช่วยใหบ้ริษัทประสบความส าคัญและบรรลเุป้าหมาย
ส าคญัที่สดุ คือการเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ บรษิัทจึงก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อใชย้ึดถือเป็นแนวทาง
และกรอบในการด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งสอดคลอ้งตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และหน่วยงานท่ีท าหนา้ที่ก ากบัดแูล 

6.2. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัหลกัในการสรา้งความเป็นธรรมแก่ผูม้ี
ส่วนไดส่้วนเสีย เสริมสรา้งการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ เพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น และส่งผลให้บริษัท
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึงมุ่งส่งเสริมใหก้ารด าเนินกิจการเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
โดยอาศัยหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2562 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ของ ก.ล.ต. เพื่อยกระดบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท ที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ 
เพื่อใหม้ีแนวทางในการปฏิบตัิที่ชดัเจนและมีมาตรฐาน เสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีในองคก์รและกลุ่มบริษัท เพื่อใหม้ีการก ากับดูแลกิจการที่ดีอนัจะท าใหธุ้รกิจด าเนินไปไดอ้ย่างยั่งยืน
ต่อไป โดยนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยหลกัปฏิบตัิ 8 หมวด ซึ่งสามารถสรุปโดยสงัเขปไดด้งันี ้

หลักปฏิบัติ 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองคก์รที่สรา้งคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน  

1. คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนักถึงบทบาทความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าซึ่งตอ้งก ากับดูแลใหบ้ริษัท มีการ
บรหิารจดัการท่ีดีซึ่งครอบคลมุถึง  
- การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  
- การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย และ  
- การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 
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2. คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายในการก ากบัดแูลกิจการเพื่อสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืนเพื่อบรรลผุลส าเร็จใน
การด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

3. คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้ บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุม
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงนโยบายของบริษัท และตอ้งจดัใหม้ีกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้
ว่าการด าเนินงานของบรษิัท เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติที่ประชมุคณะกรรมการ มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท เช่น นโยบายรายการที่เก่ียวโยงกัน (Related Party Transaction 
Policy) เป็นตน้ 

4. คณะกรรมการบรษิัทเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท รวมทัง้ก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหนา้ที่และความรบัผิดชอบใหค้ณะกรรมการชดุย่อย  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  

1. คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักในการด าเนินธุรกิจ 
(Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน และสอดคลอ้งกับการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ คู่คา้ พนกังาน ผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม  

2. คณะกรรมการบรษิัทก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยทุธท์างธุรกิจทัง้ประจ าปีและระยะกลางมี
ความสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ พรอ้มทัง้มีการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
มาประยกุตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสทิธิผล  

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทั้งใน
เรื่อง จ านวนกรรมการ องคป์ระกอบ คณุสมบตัิ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์สดัส่วนกรรมการอิสระ เพื่อใหม้ีความ
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่ก าหนดไว ้ 

2. คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง้บุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ตอ่การใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ โดยในกรณีที่ประธานกรรมการ
ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระท่านหนึ่งใหท้ าหนา้ที่ร่วมพิจารณา
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานกรรมการอนัเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ  

3. คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการแต่ละคณะมีกระบวนการที่โปร่งใสและชดัเจน 
เพื่อใหไ้ดค้ณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยที่มีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้

4. ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ
อตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบ และจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการทุกท่านมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

6. คณะกรรมการบริษัทไดจ้ัดใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบาย และการด าเนินงานของบริษัทย่อยและ
กิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและบริษัท
รว่มมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

7. คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการรายบคุคล โดยผลการประเมินจะถกูน าไปใชส้ าหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่
ต่อไปดว้ย 

8. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านไดร้ับการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

9. คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ
เขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็น และแต่งตัง้เลขานกุารบรษิัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณท์ี่จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุ
การด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร  

1. คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหาร
ระดบัสงูที่มีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
3. คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ในการท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการ

บรหิารและการด าเนินงานของกิจการ  
4. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง 

1. คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสรา้งนวตักรรมที่ก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คณุประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
และสะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทุกฝ่ายขององคก์รไดด้  าเนินการสอดคลอ้ง
กับวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัและแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกิจการ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีกลไกที่
ท  าใหม้ั่นใจว่ากิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้
มีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัที่เป็นไปดว้ยความ
ยั่งยืน  

3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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4. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รที่
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกิจการ รวมทัง้ดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ
และพัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ
องคก์ร 

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

1. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดแูลใหม้ั่นใจว่าบริษัท มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลวุตัถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัท
มุ่งมั่ นให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี  โดยได้น าหลักการบริหา รความเส่ียงองค์กร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความ เ ส่ียงของ  COSO : The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission มาใช้เ ป็นแนวทางในการบริหารความเ ส่ียงของบริษัท  ซึ่ ง
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัทุกคนจะตอ้งน าไปประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม และตระหนกัถึงความ
รบัผิดชอบที่จะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพสงูสดุ พรอ้มทัง้มีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้
- คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และมีการก าหนดมาตรการและแผนปฏิบตัิงาน

เพื่อจดัการความเส่ียงอย่างชดัเจนและเหมาะสมกบัความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้ 
- คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 

กลยทุธ ์และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องกิจการ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบรหิารความเส่ียง
ของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกัน พรอ้มทั้งส่ือสารนโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและ
พนกังานทกุคนรบัทราบ และถือปฏิบตัิ 

- คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีการดแูลใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเส่ียง ในรายงานการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 
ซึ่งระบุความเส่ียงทุกประเภทที่มีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทัง้ระดบับริษัท หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ที่
งานต่าง ๆ โดยพิจารณาถึงปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ ์และ
ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่ดแูลใหม้ั่นใจว่า กิจการมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียง
ที่ไดร้ะบไุวเ้พื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม 

- คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
- คณะกรรมการมีหนา้ที่ดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง ทัง้ของใน

ประเทศและในระดบัสากล 
2. คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 
3. คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจะจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่ อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัท กับ

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและ
โอกาสของบรษิัท และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะที่ไม่สมควร 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.3.6 การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 5 

4. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลใหม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่ชัดเจน พรอ้มทั้งส่ือสารในทุกระดับของ
องคก์รและบคุคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

5. คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส โดยได้
ก าหนดแนวทางปฏิบตัิที่ชดัเจนไวใ้นนโยบายเก่ียวกบัการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) ซึ่ง
รวมถึง (1) ขอบเขตของการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (2) แนวทางการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (3) การให้
ความคุม้ครองผู้แจง้เรื่องรอ้งเรียนหรือผู้แจง้เบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวขอ้ ง (4) การแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ และ (5) ช่องทางในการรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ซึ่งมีมากกว่า 1 ช่องทาง  

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

1. คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคัญถูกตอ้ง 
เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลเพื่อใหก้ลุ่มบรษิัท มีความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
ในการช าระหนี ้

3. ในภาวะที่กิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิัทสามารถท าใหม้ั่นใจ
ไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นีภ้ายใตก้ารค านึงถึง
สิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

4. คณะกรรมการบรษิัทมีนโยบายจะจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
5. คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท าหน้าที่ ส่ือสารและ

ประชาสัมพนัธข์อ้มูลข่าวสารที่เป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ และผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียอื่น อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และ
ทนัเวลา 

6. คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู ซึ่งนอกจากการเผยแพร่
ข้อมูลตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์ แลว้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการ
เปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น website ของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุน้ 

1. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัท 
2. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ 

และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 
3. คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชมุผูถื้อหุน้และการจดัท ารายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งและครบถว้น 
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6.3. โครงสร้างกรรมการของบริษัท 

โครงสรา้งกรรมการของบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชุด ไดแ้ก่
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

6.3.1. คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากับดแูลกิจการ เพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทและรบัผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อผูถื้อหุน้ดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ บรษิัทจึงก าหนดหลกัการและแนวปฏิบตัิไวด้งันี ้ 

- คณะกรรมการพึงมีภาวะผูน้  า วิสยัทศัน ์และมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท
และผูถื้อหุน้โดยรวม 

- คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย
จดัการท่ีชดัเจน 

- คณะกรรมการจะดูแลใหบ้ริษัทมีระบบงานที่ใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทไดด้  าเนินไปใน
ลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมายและมีจรรยาบรรณ 

- คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ 
ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็นประโยชนก์ับบริษัทรวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิ
หนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง 

- กระบวนการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทเพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เ ป็นผูแ้ต่งตัง้มีความโปร่งใส 
ปราศจากอิทธิพลของผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุหรือฝ่ายจดัการ และสรา้งความมั่นใจใหก้บับคุคลภายนอก 

- คณะกรรมการจะจดัใหม้ีคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น 
โดยเฉพาะในกรณีที่ตอ้งอาศยัความเป็นกลางในการวินิจฉยั และก าหนดนโยบาย บทบาท หนา้ที่รบัผิดชอบ 
กระบวนการท างาน เช่น การด าเนินการประชมุ และการรายงานต่อคณะกรรมการไดอ้ย่างชดัเจน เป็นตน้ 

- คณะกรรมการพึงเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี พรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ 

- คณะกรรมการพึงปรบัปรุงตวัเองใหม้ีความรูท้นัสมยัอยู่ลอดเวลา 
- คณะกรรมการพึงปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุ

ของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ โดยไดร้บัขอ้มลูที่ถกูตอ้งและครบถว้น 
- คณะกรรมการพึงอุทิศเวลาใหเ้พียงพอเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ตามความรบัผิดชอบไดอ้ย่างเต็มที่ และเป็นหนา้ที่

ของกรรมการท่ีตอ้งเขา้ประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลพิเศษ 
- คณะกรรมการจะไม่อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการเอง แต่จะจดัใหม้ีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่

โปร่งใสและขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น โดยระดับและองคป์ระกอบของค่าตอบแทนเหมาะสม เพียง
พอที่จะจูงใจและรกัษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตอ้งการ และจะหลีกเล่ียงการจ่ายค่าตอบแทนที่เกิน
สมควร 
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6.3.1.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ในฐานะตวัแทนผูถื้อหุน้ มีบทบาทหนา้ที่ในการก ากับดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัท รวมทัง้หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมีการก าหนดเป้าหมาย นโยบาย และทิศ
ทางการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อเป็นการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการ และผลตอบแทนจากลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ภายใตค้วาม
เชี่ยวชาญ และความมีจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหลกั รวมถึงเพื่อประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 

1. ปฏิบัติหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์และขอ้บังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้
ดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัท 

2. ก าหนดวิสยัทศัน ์นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ดูแลใหม้ีการจดัท าและทบทวนวิสยัทศัน ์
พนัธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทางการด าเนินงาน แผนกลยทุธร์ะยะยาว แผนงานและงบประมาณประจ าปี
ของบริษัทเป็นประจ าทุกปี และก ากบัดแูลใหฝ่้ายบรกิารด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่บรษิัทและผูถื้อหุน้ 

3. ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตรก์ารท าธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณประจ าปีของบริษัท ควบคุมก ากบัดแูล 
(Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของฝ่ายบริหาร รวมทัง้ผลงาน และผลประกอบการ
ประจ าไตรมาสของบรษิัทเทียบกบัแผนและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม้ระยะต่อไปของปี 

4. ด าเนินการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับแผนธุรกิจ งบประมาณและธุรกรรมที่มีนยัส าคญั ตามคู่มือ อ านาจอนุมตัิของ
คณะกรรมการ  

5. จดัใหม้ีระบบควบคุมภายใน การประเมินความเส่ียง รวมถึงจดัใหม้ีมาตรการบริหารความเส่ียง และมีการ
ติดตามผลอย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนการก ากับดแูล ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการบริหารความเส่ียง
ครอบคลุ่มทกุระบบทัง้องคก์ร เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดเหตทุี่อาจก่อใหเ้กิดการทจุรติคอรร์บัชนัในการด าเนินการ
ใด ๆ ของบรษิัท 

6. ประเมินผลงานของฝ่ายบริหารอย่างสม ่าเสมอ และดแูลระบบกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูที่
เหมาะสม 

7. ก าหนดกรอบและนโยบายส าหรับการก าหนดเงินเดือน การปรับขึน้เงินเดือน การก าหนดเงินโบนัส 
ค่าตอบแทนและบ าเหน็จรางวลัของพนกังานบรษิัท 

8. ด าเนินการในฝ่ายบริหาร จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ 
ตลอดจนดแูลใหม้ีระบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 

9. พิจารณาอนมุตัิการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การลงทนุในธุรกิจใหม่ ก่อตัง้ ควบรวม หรือเลิกบริษัท
ย่อย และการด าเนินการใด ๆ  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง
ต่าง ๆ 

10. พิจารณา และ/หรือ ใหค้วามเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือ การเขา้ท ารายการ (ในกรณีที่ขนาดของ
รายการไม่จ าเป็นตอ้งพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษั ทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมายประกาศ ขอ้ก าหนด และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

11. ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัท 
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12. พิจารณาอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลใหผู้ถื้อหุน้ โดยใหร้ายงานใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป 

13. พิจารณาเรื่องต่าง ๆ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็น
ธรรม หากมีส่วนไดเ้สียในสญัญาที่ท ากับบริษัท หรือถือหุน้เพิ่มขึน้หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทย่อย ทัง้นี ้
ส าหรบัรายการที่ท  ากับกรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
อนมุตัิการท ารายการในเรื่องนัน้ 

14. ก ากับดูแลกิจการอย่างมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ และทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท และ
ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

15. รายงานความรบัผิดชอบของตนในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ
บัญชีไว้ในรายงานประจ าปีและครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายเรื่องข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับ
กรรมการบรษิัทจดทะเบียนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

16. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการได ้การมอบอ านาจแก่กรรมการดงักล่าวจะตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือการมอบอ านาจ
ช่วงที่ท  าใหก้รรมการหรือผูร้บัมอบอ านาจจากกรรมการ สามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรือบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรือมีผลประโยชนใ์นลกัษณะอื่นใด ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

17. แต่งตัง้กรรมการชดุย่อยเพื่อช่วยดแูลระบบบรหิารและระบบควบคมุภายในใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนด
ไว้ เช่น คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เป็นตน้ 

18. จัดใหม้ีเลขานุการบริษัท เพื่อดูแลใหค้ณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ข้อบังคับที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการ
ปฏิบตัิงาน รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบรษิัทอย่างเต็มที่ 

ทัง้นี ้ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการบรษิัทเขา้รบัการ
อบรมหลกัสตูรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ( IOD) ที่เก่ียวกับกรรมการอย่างนอ้ย 1 หลกัสตูรเพื่อเพิ่ม
ทกัษะความสามารถในการปฏิบตัิงาน ปัจจุบนักรรมการบริษัททุกท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมในหลกัสตูรของสมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) แลว้อย่างนอ้ย 1 หลกัสตูร  

นอกจากนี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออ้มเพื่อใหก้ารบริหารจดัการ
กิจการของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดแูลใหบ้รษิัทย่อย และ/หรือ บริษัทรว่ม (ถา้มี) มีการ
ปฏิบตัิเป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่าง ๆ ที่ก าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบรษิัท
เอง รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลักทรัพย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขดัต่อกฎหมายอื่น ทั้งนี ้เพื่อรกัษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท ในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทยงัมีหนา้ที่ใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
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คณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่จะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองทีจ่ะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท 

(1) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) อย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยให้กรรมการและ
ผูบ้รหิารที่บรษิัท เสนอชื่อ หรือ แต่งตัง้มีดลุยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ในเรื่องที่เก่ียวกบัการบริหารจดัการทั่วไปและด าเนินธุรกิจตามปกติ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ไดต้ามแต่ที่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทรว่ม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี)เวน้แต่เรื่องที่
ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่
บรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทั้งนี ้กรรมการหรือผู้บริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ขอ้มลูรายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทท่ีออกหลกัทรพัย ์(White List) และมีคณุสมบตัิบทบาท หนา้ที่ 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิัท 

(2) การพิจารณาอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(3) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องที่มีนยัส าคญั
ตามขอ้ (2) (จ) 

(4) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(5) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ ได้
อยู่ในสังกัดส านกังานสอบบัญชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ ( full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับ
ผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัท ที่ผูส้อบบญัชีของบริษัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) จะตอ้งสงักัดส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักับผูส้อบบญัชีของ
บรษิัท 

รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดงันัน้ ก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัต่อไปนี ้กรรมการราย
ดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ
เขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
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(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแ้ก่
รายการดงัต่อไปนี ้

(6) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผู้ที่ก่อความเสียหายแก่
บรษิัทย่อย 

2) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 
4) การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่

ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบรษิัทย่อย
กบับคุคลอื่น 

5) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการหรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 

(7) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกัน การท านิติกรรมผูกพนับริษัทย่อยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กับบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่น หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย 

(8) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 

(9) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมผีลกระทบต่อบรษิัทย่อยอยา่งมี
นยัส าคญั 

(2) เร่ืองทีจ่ะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษทั  ก่อนทีบ่ริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ 

(1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัท
ย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบรษิัท  แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท  (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาบังคับใชโ้ดย
อนโุลม) 

(2) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุน้ รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสัดส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้ังคับกับบริษัท อันมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ  านาจควบคุมบริษัทย่อย ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
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บริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลักเกณฑ์
การค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(3) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มา
บงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(5) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบรษิัท ในท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษิัทย่อย และ/หรือ ที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ของบรษิัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กรรมการบริษัท จะตอ้งด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง 
และระบบป้องกนัการทุจริต รวมถึงก าหนดใหม้ีมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรดักุมเพียงพอที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม
จะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัท ขอ้บงัคบัของบริษัท รวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่องการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑต์่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดอ้ย่าง
แทจ้ริงและติดตามใหบ้รษิัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือ รายการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือรายการที่มีนยัส าคญัอื่นใดต่อบริษัท และด าเนินการต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 
งบประมาณ นโยบาย และหลกัเกณฑใ์นการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มตามที่ก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของบรษิัท อย่างครบถว้นและถกูตอ้ง  

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอ านาจ และ/หรือ มอบหมายใหบุ้คคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได ้
โดยการมอบอ านาจ หรือการมอบอ านาจช่วงดงักล่าวใหอ้ยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนงัสือมอบอ านาจที่
ใหไ้ว ้และ/หรือใหเ้ป็นไปตามระเบียบ ขอ้ก าหนด หรือค าสั่งที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัท ก าหนดไว ้ทัง้นี ้การ
มอบหมายอ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามนิยามที่ประกาศคณะกรรมการการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ 
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และ/หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด) 
อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจไดร้บัประโยชนใ์นลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว ้และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการคา้ปกติ ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ/หรือประกาศของคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทนุ และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด 

นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้รหิารบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย มีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

1. ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มีนยัส าคญัใหแ้ก่บริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ทราบโดย
ครบถว้น ถกูตอ้ง และภายในก าหนดเวลาที่สมควรตามที่บรษิัท ก าหนด อนึ่ง ใหค้ณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ บรษิัท
ย่อย พิจารณาการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท์ี่มีนยัส าคญัของบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย โดยน าประกาศที่เก่ียวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาใชบ้งัคบัโดยอนโุลม 

2. ตอ้งเปิดเผยและน าส่งขอ้มลูส่วนไดเ้สียของตนและบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ บรษิัท
ย่อย ใหท้ราบถึงความสมัพนัธ ์และการท าธุรกรรมกับบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และหลีกเล่ียงการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย โดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มีหนา้ที่แจง้เรื่องดังกล่าวใหค้ณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ บรษิัทย่อย ทราบภายในก าหนดเวลาที่บรษิัท ก าหนด เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินหรืออนมุตัิ
ใด ๆ ซึ่งการพิจารณานัน้จะค านึงถึงประโยชนโ์ดยรวมของบรษิัท  และบริษัทย่อย เป็นส าคญั 

ทัง้นี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัท และ/หรือ บริษัทย่อย ตอ้งไม่มีส่วนรวมอนุมตัิในเรื่องที่ตนเองมีส่วนไดเ้สียหรือ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้มนัน้ดว้ย 

อนึ่ง การกระท าดงัต่อไปนีซ้ึ่งเป็นผลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัท และ/หรือ บริษัท
ย่อย ไดร้บัประโยชนท์างการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงไดต้ามปกติ หรือเป็นเหตุใหบ้ริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไดร้บั
ความเสียหาย ใหส้นันิษฐานว่าเป็นการกระท าที่ขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิัท อย่างมีนยัส าคญั 

(1) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งโดยมิได้
เป็นไปตามหลกัเกณฑข์องการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(2) การใชข้อ้มลูของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ท่ีล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ 
(3) การใชท้รพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในลกัษณะเดียวกันกับที่บริษัท และ/หรือ 

บริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบั
ตลาดทนุประกาศก าหนด 

3. ต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับ
ผูป้ระกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัท ผ่านรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ าตามที่กรรมการของบริษัทก าหนด และ
เขา้ชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารประกอบการพิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีที่บรษิัท รอ้งขอ 
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4. ตอ้งน าส่งขอ้มลูหรือเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิัท เมื่อไดร้บัการรอ้งขอตามความเหมาะสม 

5. ตอ้งชีแ้จง และ/หรือ น าส่งเอกสารที่เก่ียวขอ้งแก่บรษิัท ในกรณีที่บรษิัท ตรวจพบประเด็นที่มีนยัส าคญัใด ๆ  

6. ตอ้งจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักมุเพียงพอเพื่อป้องกนัการทุจริตที่อาจเกิดขึน้กบับริษัท และ/
หรือ บรษิัทย่อย รวมทัง้ควรจดัใหม้ีระบบงานท่ีชดัเจนเพื่อแสดงไดว้่าบรษิัท มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มลู การ
ท ารายการที่มีนัยส าคัญตามหลักเกณฑท์ี่ก าหนดได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย สามารถรบัขอ้มลูของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบรษิัทกบักรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท การท ารายการระหว่างบรษิัทย่อยกับ
กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการที่มีนัยส าคญัของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ตอ้งจดัใหม้ีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักล่าวในบรษิัทย่อยโดยใหท้ีมงานผูต้รวจสอบ
ภายในและกรรมการอิสระของบรษิัท สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยตรง และใหม้ีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงาน
ดงักล่าวใหก้รรมการและผูบ้ริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย มี
การปฏิบตัิตามระบบงานท่ีจดัท าไวอ้ย่างสม ่าเสมอ 

7. หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ลกูจา้งหรือผูไ้ดร้บัมอบหมายของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรส
และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักล่าว ใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท และ/หรือ บรษิัทย่อย ทัง้ที่ไดม้าจากการ
กระท าตามหนา้ที่หรือในทางอื่นใด ท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย เพื่อ
ประโยชนต์่อตนเองหรือผูอ้ื่น ไม่ว่าทางตรง และ/หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

8. กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้งของบริษัท  และ/หรือ บริษัทย่อย จะกระท าธุรกรรมกับบริษัท และ/
หรือ บริษัทย่อย ไดต้่อเมื่อธุรกรรมดงักล่าว ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการของบรษิัท
ย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย (แลว้แต่กรณี) ตามแต่ขนาด
รายการที่ค  านวณได ้โดยน าหลักเกณฑท์ี่ก าหนดในประกาศรายการที่เก่ียวโยงกัน และหลักเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งของ
ส านกังานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนดมาใชโ้ดยอนโุลม ทัง้นี ้
เวน้แต่เป็นการท าธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปใน
สถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร 
หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง (แลว้แต่กรณี) และเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท หรือ
เป็นไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิไวแ้ลว้ 

9. ปฏิบัติตามนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท โดยกรรมการที่ไดร้บัการเสนอชื่ อ หรือแต่งตัง้โดยบริษัท จะตอ้งด าเนินการ
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบรษิัทย่อยจะปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ ของบรษิัท 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมของบริษัท จะเป็นเท่าที่ไม่ขดัหรือแยง้
กบักฎหมาย กฎเกณฑ ์หรือระเบียบขอ้บงัคบัใด ๆ ของต่างประเทศ และ/หรือ ขอ้บงัคบัของบรษิัทดงักล่าว และเท่าที่จะไม่
ท าให ้หรืออาจจะไม่เป็นผลใหบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมในต่างประเทศของบริษัท มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิหรือตอ้งด าเนินการ
ใด ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือไปจากที่ตอ้งด าเนินการตามกฎหมายหรือกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และเท่าที่จะไม่ท าใหบ้ริษัทย่อย
และบรษิัทรว่มในต่างประเทศของบรษิัท อาจจะเสียสิทธิประโยชนใ์ด ๆ ที่พึงไดร้บัตามกฎหมายต่างประเทศ 
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อย่างไรก็ดี ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถด าเนินการให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท ปฏิบัติตาม
ขอบเขต อ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดในเอกสารฉบบันีไ้ด ้เนื่องจากขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศที่
บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัท ตัง้อยู่ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บริษัทจะด าเนินการใหม้ีมาตรการอื่นที่เทียบเท่า
เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า บรษิัทมีกลไกการก ากบัดแูลที่ท  าใหบ้รษิทัสามารถควบคมุดแูลการจัดการ และรบัผิดชอบการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัท ไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท รวมทัง้จดัใหม้ี
มาตรการในการติดตามการบรหิารงานของบริษัทดงักล่าวเพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน ์ในเงินลงทุนของบริษัท ทัง้นี ้บริษัท
ย่อย และ/หรือบริษัทร่วม ที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัท นั้น ให้มีความหมายตามนิยามที่ก าหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 39/2559 และฉบบัท่ีไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม 

6.3.1.2 องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบรษิัท มีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 15 คน โดยตอ้งมีกรรมการที่มี
ความเป็นอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คน ทัง้นี ้กรรมการไม่นอ้ย
กว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในประเทศไทย 

2) คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร / กรรมการอิสระจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 
คน เพื่อความเป็นอิสระในการท าหนา้ที่ และแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเพียงพอ โดยตอ้งมีคุณสมบัติตามที่
ก าหนด ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ควรเป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณด์า้น
การบญัชีและการเงิน 

3) คณะกรรมการบรษิัท อาจเป็นผูถื้อหุน้ หรือไม่เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทก็ได ้

คณุสมบตัิกรรมการอิสระ มีดงันี ้

1) กรรมการอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง
คณุสมบตัิและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) ไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจควบคมุ และเป็นผูซ้ึ่งไม่
มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท ในลกัษณะที่จะท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ 

3) ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผูท้ี่
เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

4) เป็นกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนอื่นไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท 
5) ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือมีอ านาจ

ควบคุมบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้องกัน หรือเป็นบุคคลที่มีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มี
ผลประโยชนห์รือส่วนไดเ้สียในลกัษณะดงักล่าวมาแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

6) ไม่เป็นบคุคลที่มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดามารดา 
คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท หรือบรษิัทย่อย 
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7) ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะที่อาจ
เป็นการขัดขวาง การใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ และไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่าง
อิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท 

8) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นผู้
ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ัดการของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อส านกังาน 

9) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการที่ปรกึษากฎหมายหรือที่ปรกึษาทางการ
เงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 (สอง) ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขดัแยง้ ทัง้นี ้ในกรณีที่ผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพเป็นนิติบคุคล ใหร้วมถึงการเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิาร หรือหุน้ส่วนผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 (สอง) ปี 

10) ไม่มีผลประโยชน ์หรือส่วนไดเ้สียไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้มในดา้นการเงิน และการบริหารงานในบริษัท บริษัท
ย่อย บรษิัทรว่ม หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

11) ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้ม ตามที่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 
12) เป็นอิสระจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 
13) สามารถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรายใหเ้ท่าเทียมกนั 
14) สามารถดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ระหว่างบริษัทกับผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือบริษัทอื่น 

ซึ่งมีผูบ้รหิาร หรือผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุ่มเดียวกนั 
15) สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการ เพื่อตดัสินใจในประเด็นท่ีส าคญัของบรษิัท และใหค้วามเห็นอย่างเป็น

อิสระได ้
16) เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ์ตลอดจนภาวะผูน้  า และวิสยัทศันท์ี่จะ

เป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

6.3.1.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  

การแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิัท มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) ผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัท โดยผูถื้อหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุน้ต่อ 1 
เสียง 

2) ผูถื้อหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได  ้

3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 
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4) ใหค้ณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่กรรมการพิจารณา
เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ที่
ตามขอ้บงัคบัในกิจการซึ่งประธานกรรมการมอบหมาย 

6.3.1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 

กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปีในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการ
ออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วนไม่ได ้ก็
ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได  ้

กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจ้ับฉลากกัน ส่วนปี
หลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 

นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการจะพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามที่กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน และกฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
4) ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
5) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

ที่ประชมุผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของ
จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัท 
เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิครบถว้น และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่า
ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์เข้าด ารงต าแหน่งแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได ้เพียงเทา่
วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเขา้มาแทน  

6.3.1.5 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดตารางการประชมุคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยไวเ้ป็นการล่วงหนา้ 
เพื่อใหก้รรมการแต่ละท่านสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้ทัง้นี ้ก าหนดการประชมุอาจเปล่ียนแปลงได ้และไม่รวม
กรณีการประชมุในวาระพิเศษ  นอกจากนีบ้ริษัท ยงัก าหนดใหก้รรมการบริษัทที่เขา้ร่วมประชมุมีจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า
ตอ้งไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะสามารถเปิดประชุมได ้ทั้งนี ้ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุ ม ตอ้งมี
กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุม ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม โดยให้ประธาน
กรรมการบรษิัทท าหนา้ที่เป็นประธานในท่ีประชมุ และหากประธานกรรมการบรษิัทไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิ
หนา้ที่ได ้ก็ใหก้รรมการบริษัทคดัเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ โดยกรรมการบริษัททกุคนมี
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โอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย ในกรณีที่กรรมการบรษิัทผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคญัเก่ียวขอ้งในเรือ่ง
ที่ก าลงัพิจารณา กรรมการบรษิัทผูน้ัน้ตอ้งออกจากการประชมุระหว่างการพิจารณาเรื่องนัน้ ๆ 

6.3.1.6 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

กรรมการท่ีเขา้รบัต าแหน่งใหม่ กรรมการใหม่จะไดร้บัการปฐมนิเทศตามแผนพฒันากรรมการ เพื่อรบัทราบขอ้มลู
ที่ส  าคัญเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท การปฏิบัติหน้าที่  และความรับผิดชอบ รวมถึงสร้างความเข้าใจใน
วัตถุประสงค ์เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนการให้ค าแนะน าทางดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ 
ประกาศ ขอ้ก าหนด พระราชบญัญัติที่เก่ียวขอ้ง เงื่อนไขต่าง ๆ ของการเป็นกรรมการบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงขอ้บังคับบริษัทจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอก่อนการปฏิบัติหนา้ที่ตามแนวทางการ
ปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

6.3.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส  าคญัในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ในการช่วยใหม้ีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ตรวจสอบการเปิดเผยความครบถว้นของขอ้มูลและสาระส าคัญต่อการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินต่อสาธารณชน รวมถึงพิจารณาการเข้าท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง โดยรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 

6.3.2.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยมีการรายงานทางการเงนิอย่างถกูตอ้งครบถว้น และเปิดเผยอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษิัทและบรษิัทย่อยมีระบบควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 
หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์ละกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ และพิจารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี โดยรบัผิดชอบในการพิจารณาคดัเลือก เสนอ
แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีภายนอก 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์รวมตลอดจนรายการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

6. จดัท ารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้ง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
1) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท 
2) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท 
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3) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
5) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
7) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎบตัร 

(charter) 
8) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

7. สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเอง เก่ียวกับมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอร์
รบัชนัของบรษิัท กรณีบรษิัทเขา้รว่มโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

8. ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบดว้ย 

9. ในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัว่ามีรายการหรือการกระท าซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาที่คณะกรรมตรวจสอบเห็นสมควร 
ซึ่งประเภทรายการหรือการกระท าที่ตอ้งรายงานมีหวัขอ้ ดงัต่อไปนี ้
1) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2) การทจุรติ หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีบกพรอ่งที่ส  าคญัในระบบควบคมุภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยข์้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย ์หรือ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทถึงส่ิงที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินผลการด าเนินงาน และไดม้ีการหารือ
รว่มกบัคณะกรรมการบรษิัท และผูบ้รหิารแลว้ว่าตอ้งด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เมื่อครบก าหนดเวลา
ที่ก าหนดไวร้ว่มกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามกีารเพิกเฉยต่อการด าเนินการแกไ้ขดงักล่าว
โดยไม่มีเหตุอนัควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงที่พบดงักล่าวต่อส านกังาน
ก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) ได ้

6.3.2.2 องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีองคป์ระกอบ ดงันี ้

1) กรรมการตรวจสอบ จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 
2) กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน เป็นผูม้ีความรูแ้ละประสบการณด์า้นบัญชี หรือการเงิน เพียงพอที่จะท า

หนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได ้
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6.3.2.3 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

การแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ มีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิัท 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกสมาชิกกรรมการตรวจสอบ 1 คนให้ด ารง
ต าแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

3) เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือมีเหตทุี่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ปฏิบตัิหนา้ที่ได้
จนครบวาระ และมีผลให้จ านวนสมาชิกน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ
ทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จ  านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการ
ปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

4) ใหเ้ลขานกุารของบรษิัทเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3.2.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็น
กรรมการบริษัท และเมื่อครบวาระด ารงต าแหน่งอาจได้รับการพิจารณาแต่ง ตั้งให้ด  ารงต าแหน่งใหม่ได้ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่าเหมาะสม 

กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ครบก าหนดตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัท 
2) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ  
3) ลาออก 
4) เสียชีวิต 
5) ถกูถอดถอน 

การลาออกของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ยงัด ารงต าแหน่งคณะกรรมการบริษัทอยู่ ใหย้ื่นใบลาต่อประธาน
กรรมการตรวจสอบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน พรอ้มเหตผุลโดยประธานกรรมการตรวจสอบจะน าเสนอใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ พรอ้มส่งส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ และเพื่อให้
คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้บคุคลอื่นท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นทดแทนบคุคลที่ลาออก 

กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาด
หลักทรัพย์ฯ ทันที ทั้งนี ้ กรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี ้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ส านัก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยไ์ด ้

6.3.3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เป็นส่วนหนึ่งของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดซีึง่
จะท าหนา้ที่ในการพิจารณากลั่นกรอง ทบทวนรูปแบบ หลักเกณฑ ์นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนด
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ค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ใหม้ีความเหมาะสม โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ 
ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมทัง้ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน  

6.3.3.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

1. ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตอ้งการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการท่ีคณะกรรมการบรษิัทก าหนดไว ้โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

2. พิจารณาความเหมาะสมของความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของกรรมการโดยรวมใน
คณะกรรมการว่า คณะกรรมการตอ้งการกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิลกัษณะใดบา้ง เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั
มีองคป์ระกอบตามที่คาดหวงั 

3. พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพื่อพิจารณาว่า กรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบตัิ
ครบถว้นหรือคนใดขาดคณุสมบตัิในการเป็นกรรมการอิสระ รวมทัง้พิจารณาว่า จ าเป็นตอ้งสรรหากรรมการ
อิสระใหม่หรือไม่ หากมีกรรมการอิสระไม่ครบตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิัท 

4. พิจารณาการอุทิศเวลาของกรรมการ หากเป็นกรรมการเดิม ควรอาศัยผลประเมินจาก Board Self-
Assessment ประกอบการพิจารณาในการเสนอชื่อกรรมการเดิมเข้ามาด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระ ส่วน
บุคคลที่จถูกเสนอชื่อเป็นกรรมการใหม่ ควรพิจารณาจากจ านวนบริษัทที่บุคคลนัน้ด ารงต าแหน่งอยู่ ก่อนท่ี
จะเป็นกรรมการบรษิัท 

การสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอ
ชื่อใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตัง้ โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

1) ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการใหเ้หมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น 
พิจารณากรรมการเพิ่มเติมเพื่อเสนอใหด้ าเนินต าแหน่งต่อ เปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ การใชบ้ริษัท
ภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณาบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต่ละคน
เสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม  

2) ด าเนินการพิจารณาชื่อบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อมาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑ์
คณุสมบตัิที่ก าหนดไว ้

3) ตรวจสอบใหร้อบคอบว่า บุคคลที่ถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน
ทางการ 

4) ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อจะไดม้ั่นใจว่า 
บคุคลดงักล่าวมีความยินดีจะมารบัต าแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้ 

5) เสนอชื่อใหค้ณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
พิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

6) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนอาจไดร้บัมอบหมายใหพ้ิจารณาสรรหาผูบ้ริหารระดับสูง
โดยเฉพาะกรรมการผูจ้ดัการดว้ยก็ได ้
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6.3.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน ดังนี ้

การพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อใหรู้ปแบบ
และหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม โดยควรด าเนินการ ดงัต่อไปนี ้

1) ทบทวนความเหมาะสมของหลกัเกณฑท์ี่ใชอ้ยู่ในปัจจบุนั (ถา้มี) 
2) พิจารณาขอ้มลูหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับรษิัท 
3) ก าหนดหลกัเกณฑใ์หม้ีความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดผลงานตามที่คาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรมและเป็นการ

ตอบแทนบคุคลที่ช่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลส าเรจ็ 
4) ทบทวนรูปแบบหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงินและสดัส่วนการจ่าย

ค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งนี ้ หลักการส าคัญในการพิจารณารูปแบบ
ค่าตอบแทนแต่ละประเภท ได้แก่ ค่าตอบแทนประจ า (Retainer Fee) เช่น ค่าตอบแทนรายเดือน 
ค่าตอบแทนรายปี เป็นตน้ ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัท ( Incentive) เช่น ผลก าไรของ
บรษิัทหรือเงินปันผลที่จ่ายใหก้บัผูถื้อหุน้ เป็นตน้ นอกจากนีก้รรมการอาจไดร้บัค่าเบีย้ประชมุ (Attendance 
Fee) เพิ่มเติมจากค่าตอบแทนประจ าและค่าตอบแทนตามผลการด าเนินการของบริษัทเพื่อจูงใจให้
กรรมการปฏิบตัิหนา้ที่โดยเขา้ประชมุอย่างสม ่าเสมอ 

5) พิจารณาใหก้ารจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามเกณฑท์ี่บรษิัทก าหนด หรือขอ้แนะน าที่เก่ียวขอ้ง 
6) พิจารณาเกณฑป์ระเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 
7) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ โดยควรด าเนินการ ดงันี  ้

(1) ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการและกรรมการผู้จัดการตามหลักเกณฑ์การจ่ายที่ ได้
พิจารณาไว ้

(2) ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ ควรพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผูจ้ดัการประกอบดว้ย 

(3) เปรียบเทียบกบัการจ่ายค่าตอบแทนของบรษิัทอื่นที่อยู่ในอตุสาหกรรมเดียวกบับรษิัท 
(4) น าเสนอค่าตอบแทนที่ก าหนดต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้อนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้จัดการ ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้
อนมุตัิ 

หากมีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ (หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้น) ให้แก่กรรมการและพนักงาน 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนควรพิจารณาใหเ้งื่อนไขต่าง ๆ ช่วยจงูใจกรรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ที่
เพื่อให้เกิดการสรา้งมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไดอ้ย่างแท้จริง แต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไปสงูเกินไป และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ดว้ย 

นอกจากนี ้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งพิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ
กรณีหากมีกรรมการหรือพนกังานรายใดจะไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัยเ์กินกวา่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหลกัทรพัยท์ัง้หมดที่จะ
จดัสรร อย่างไรก็ตาม ตอ้งไม่มีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดร้บัการจดัสรรหลกัทรพัย์
เกินว่ารอ้ยละ 5 ดว้ย จึงจะมีสิทธิในการใหค้วามเห็นชอบดงักล่าว 
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6.3.3.3 องคป์ระกอบของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีองคป์ระกอบ ดงันี ้ 

1) กรรมการบรษิัท จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน และอย่างนอ้ย 1 คนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบควรเป็นกรรมการอิสระ 

3) ควรเป็นกรรมการที่มิใช่ผู้บริหารเพื่อใหส้ามารถท าหนา้ที่ไดอ้ย่างอิสระ หากจ าเป็นตอ้งมีกรรมการที่เป็น
ผูบ้รหิารอยู่ในคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ก็ควรจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ ทั้งนี ้ กรรมารที่ เป็นผู้บริหารดังกล่าวไม่ควรร่วมพิจารณาเรื่อง
ค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ 

4) ประธานคณะกรรมการบริษัท ไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เพื่อใหก้ารท าหนา้ที่ของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความเป็นอิสระอย่าง
แทจ้รงิ 

6.3.3.4 การแต่งตั้งคณะกรรมสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน 

คณะกรรมการบรษิัทเป็นผูค้ดัเลือก และแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคดัเลือกบคุคล
ที่พิจารณาแลว้ว่ามีคณุสมบตัิเหมาะสม 

6.3.3.5 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีวาระการด าเนินต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน ที่พน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทอีกได ้คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

1) ควบก าหนดตามวาระ 
2) ลาออก 
3) ตาย 
4) คณะกรรมการบรษิัทมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกจากครบก าหนดตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมตัิครบถว้นเขา้ด ารงต าแหน่งแทน โดยบุคคลที่เขา้เป็นกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

6.3.3.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บรษิัทจดัใหม้ีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบรษิัท และ คณะกรรมการชดุย่อย โดยคณะกรรมการชดุยอ่ย
ประกอบดว้ย  

1) คณะกรรมการการตรวจสอบ 
2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงานดว้ยตนเองเป็นประจ าทุกปี 
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  เพื่อน าผลการประเมินที่ไดใ้หค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ข รวมทั้ง
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ ทั้งนี ้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการชดุย่อย ใชห้ลกัเกณฑต์ามแบบตวัอย่างการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ออกโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย 

(1) การประเมินคณะกรรมการบริษัททัง้คณะ แบ่งการประเมินออกเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 

1) โครงสรา้ง และคณุสมบตัิของคณะกรรมการบรษิัท 
2) บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
3) การประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
4) การท าหนา้ที่ของกรรมการ 
5) ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 
6) การพฒันาตนเองของกรรมการและพฒันาผูบ้รหิาร 

(2) ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2564 มีดังตอ่ไปนี ้

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ผลการประเมินรายคณะ (%) 

คณะกรรมการบรษิัท 98.51 

คณะกรรมการตรวจสอบ 98.33 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 95.18 

6.3.4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อยไดแ้ก่คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้เพื่อ
ระบุถึงขอบเขตหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ แนวปฏิบัติที่ดีเพื่อใชเ้ป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
นอกจากนีจ้ะเป็นคณะกรรมการที่คอยใหค้  าชีน้  าและการตดัสินใจในการด าเนินการที่ส  าคัญของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารมีบทบาทและหนา้ที่ส  าคญัในการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย เป้าหมาย หรือ วตัถุประสงค ์รวมถึง
การปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท และมีอ านาจหนา้ที่ควบคุมดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนด าเนินการต่าง ๆ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย เพื่อใหบ้รรลซุึ่งวิสยัทศัน ์และสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของบรษิัท 

6.3.4.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

1) อ านาจจดัการกิจการและด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเวน้เรื่องที่ขอ้บงัคบับริษัทก าหนดไวใ้ห้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิและเรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดอ านาจไวเ้ป็นการเฉพาะ 

2) พิจารณาก าหนดกลยทุธแ์ละแผนการด าเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรา้งการบรหิารงาน และอ านาจบรหิารตา่งๆ 
ของบรษิัทเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาต่อไป 
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3) ตรวจสอบ ติดตาม และด าเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่าง ๆ ของบริษัทที่ไดก้ าหนดไวใ้ห้
เป็นไปตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

4) พิจารณา และใหค้วามเห็นชอบงบประมาณประจ าปี และการลงทุนของบริษัทก่อนเสนอคณะกรรมการ
บรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5) มีอ านาจตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทเรื่องอ านาจอนุมัติและ
ด าเนินการ  

6) ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

6.3.4.2 การมอบหมายอ านาจ 

การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้คณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบ
อ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง ที่ท  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัิ
รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นลักษณะอื่นใดกับ
บรษิัทหรือบรษิัทย่อยของบรษิัทยกเวน้เป็นการอนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิไว ้

การอนมุตัิรายการตามขอ้ความขา้งตน้ จะตอ้งเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้
เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดงักล่าวตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก.ล.ต. หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งก าหนด
ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบรษิัท เช่น พิจารณากรรมการ
เพิ่มเติมเพื่อเสนอใหด้ าเนินต าแหน่งต่อ เปิดรบัการเสนอชื่อจากผูถื้อหุน้ การใชบ้รษิัทภายนอกใหช้่วยสรรหา การพิจารณา
บคุคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือ การใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชื่อบคุคลที่เหมาะสม  

6.3.4.3 การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร  

1) ใหค้ณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท 

2) คณะกรรมการบริษัท เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการและผูบ้ริหารจ านวนหนึ่ง
ของบรษิัท ที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม 

3) ใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นประธานคณะกรรมการบรหิาร 

6.3.5. กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

6.3.5.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการใหญ่  

คณะกรรมการบรษิัท ไดก้ าหนดขอบเขต อ านาจ หนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ดงันี ้ 

1) ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์กลยทุธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัท 
2) ก ากับดูแล บริหาร จัดการ และปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชนข์องบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

นโยบาย วิสยัทศัน ์วตัถุประสงค ์กลยุทธ ์แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนมุตัิ
จากคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
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3) บรหิารจดัการธุรกิจของบรษิัทตามวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดและเป็นไปตามแผน
ธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธท์างธุรกิจที่ไดร้บัความเห็นชอบและอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

4) ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหก้ารด าเนินการทางธุรกิจ รวมทัง้การบรหิารความเส่ียงของ
บริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บังคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และ/หรือมติที่
ประชมุผูถื้อหุน้ 

5) ก ากบัดแูลการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ การตลาด ทรพัยากรบคุคล และดา้นการปฏิบตัิงานอื่น ๆ โดยรวม
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของบริษัท ตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจาก
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 

6) เจรจาและเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายในก าหนดวงเงินของ
ธุรกรรมตามที่ก าหนดในตารางอ านาจอนมุตัิรายจ่ายซึ่งไดร้บัมติอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

7) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัท และเป็นไปเพื่อประโยชนข์องบรษิัท รวมทัง้รกัษาระเบียบอนัดีงามภายใน
องคก์ร 

8) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วม เพื่อใหม้ีผล
ประกอบการที่ดีตามเป้าหมาย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส รวมถึงหาโอกาสปรบัปรุง
และพฒันาใหม้ีผลประกอบการท่ีดีขึน้ 

9) พัฒนาองคก์รใหม้ีผลการด าเนินงานและผลประกอบการที่ดี และมีการปรบัปรุงพัฒนาอย่างสม ่าเสมอ
ต่อเนื่องเพื่อใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยั่งยืน 

10) ด าเนินการใหม้ีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางดา้นเทคนิคและ
ดา้นการเงินอย่างเหมาะสมและครบถว้นเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

11) การบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การก าหนด การเล่ือน การลด การตัดเงินเดือน หรือ ค่าจ้าง การ
โยกยา้ย การพน้สภาพและอื่น ๆ ยกเวน้พนักงานตัง้แต่ระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป ตอ้งไดร้บั
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

12) การโยกยา้ยพนกังานระดบัผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ยกเวน้ การบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การ
ก าหนด การเลื่อน การลด การตดัเงินเดือนหรือค่าจา้งการพน้สภาพ และอื่น ๆ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบรษิัท 

13) พิจารณาอนุมัติการด าเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติของบรษิัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการคา้ทั่วไป  

14) ด าเนินการใหส้อดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
รวมถึงตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเก่ียวกบัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและรายการไดม้าจ าหน่ายไป
ซึ่ง สินทรัพย์ รวมตลอดจนตารางก าหนดอ านาจอนุมัติรายจ่ายซึ่งได้รับมติ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท 

15) พิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาต่าง ๆ ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินการของบรษิัท 
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การมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดของกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ภายใตข้อบเขตอ านาจที่ระบุไวใ้นหนงัสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือระเบียบ กฎเกณฑ ์หรือมติของ
คณะกรรมการบรษิัท และไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือความขดัแยง้ไม่ว่าในรูปแบบใด ๆ กบับรษิัท หรือ
บริษัทย่อย ในกรณีที่มีความขัดแยง้ ตอ้งเสนอธุรกรรมดังกล่าวใหค้ณะกรรมการของบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุ้น 
(แลว้แต่กรณี) พิจารณาและให้ความเห็นชอบ เว้นแต่ธุรกรรมดังกล่าวเป็นธุรกรรมปกติของบริษัท และมีหลักเกณฑ์
เดียวกบัการท ารายการกบับคุคลภายนอก (arm's length basis)  

6.3.5.2 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการทุกปี เพื่อประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นที่เหมาะสมกับกรรมการผู้จัดการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ ใช้
หลกัเกณฑต์ามแบบตวัอย่างการประเมินผลงานของ CEO ออกโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งแบ่งการประเมิน
ออกเป็น 3 หมวด ไดแ้ก่ 1) ความคืบหนา้ของแผนงานและความส าเรจ็ของเป้าหมายเชิงธุรกิจ 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน 
และ 3) การพฒันา CEO ทัง้นี ้การประเมิน หมวด 2) การวดัผลการปฏิบตัิงาน แบ่งออกเป็น 10 หวัขอ้ ไดแ้ก่  

1) ความเป็นผูน้  า 
2) การก าหนดกลยทุธ ์
3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์
4) การวางแผนและผลปฏิบตัิทางการเงิน 
5) ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการ 
6) ความสมัพนัธก์บัภายนอก 
7) การบรหิารงานและความสมัพนัธก์บับคุลากร 
8) การสืบทอดต าแหน่ง 
9) ความรูด้า้นผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 
10) คณุลกัษณะส่วนตวั 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส าหรบัปี 2563 มีคะแนนเฉล่ียรอ้ยละ 99  

6.3.6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่กรรมการและ
ผูบ้ริหารของบรษิัท ทัง้หลกัสตูรการอบรมภายในและภายนอกบรษิัท  เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง 
และน าความรูม้าพัฒนาใหเ้ป็นประโยชนก์ับบริษัท โดยคณะกรรมการทุกท่านตอ้งไดร้บัการฝึกอบรม เพื่อใหเ้ขา้ใจการ
ปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการและเพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูงใหค้วามส าคญัในการเขา้ร่วมอบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่าง ๆ 
หรือพัฒนาความรูค้วามสามารถ โดยกรรมการบริษัทส่วนใหญ่ไดผ่้านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบรษิัทไทย (IOD) แลว้ ไดแ้ก่ หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หลกัสตูร Director Accreditation 
Program (DAP) หลกัสตูร Audit Committee Program หลกัสตูร Role of Compensation Committee (RCC) เป็นตน้ 
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6.3.7. เลขานุการบริษทั 

6.3.7.1 ขอบเขต อ านาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ตามขอ้ก าหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดั
ใหม้ีเลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลงัการรวมธุรกิจแลว้เสร็จที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทจะมีมติแต่งตัง้ใหน้าย เอกรฐั เกิดประกอบ ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยมีบทบาทหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปนี ้
1) ทะเบียนกรรมการ 
2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบรษิัท 
3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน 

3. จัดท าระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐานที่เก่ียวขอ้งกับการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปนี ้ รวมทั้งดูแลใหม้ี
การเก็บรกัษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่
นอ้ยกว่าหา้ปีนับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือขอ้มูลดังกล่าว โดยการเก็บรกัษาเอกสารและหลักฐาน
ขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบอื่นใดที่สามารถเรียกดูไดโ้ดย
ไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้ความ 
1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทหรือรายงานอื่นใดที่ตอ้ง

เปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์

3) ความเห็นของบรษิัทเมื่อมีผูท้  าค าเสนอซือ้หุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทั่วไป 
4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอื่นใดเก่ียวกบักิจการที่บริษัทจดัท าขึน้เพื่อเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชน

ทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
4. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนดต่อไป 
5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวงัและซื่อสตัยส์จุริต รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระท าการใดอนั
เป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 

6. ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง
กระท าภายใตส้ถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 
(1) การตดัสินใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชนส์งูสุดของ

บรษิัทเป็นส าคญั 
(2) การตดัสินใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 
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(3) การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 

ทัง้นี ้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพน้จากต าแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ไดใ้หค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานกุาร
บรษิัทคนใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัท่ีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ 

6.3.7.2 หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบรษิัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูที่เชื่อโดยสจุรติว่าเพียงพอ 
2. การตดัสินใจไดก้ระท าไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตดัสินใจนัน้ 
3. กระท าการโดยสจุรติเพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นส าคญั 
4. กระท าการท่ีมีจดุมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระท าการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบัประโยชนข์อง

บรษิัทอย่างมีนยัส าคญั 
5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบรษิัทที่ล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใช้

ทรพัยสิ์นหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทั่วไปตามที่
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

6. ไม่เขา้ท าขอ้ตกลงหรือสญัญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กบั
บรษิัท หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทัง้ยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ที่ของตน 

6.3.7.3 กรณีทีเ่ลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทีไ่ด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีที่เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ก าหนดไวด้งัต่อไปนี ้ 

1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัที่เลขานุการบริษัทคนเดิม
พน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

2. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหนา้ที่แทนในช่วงเวลาที่
เลขานกุารบรษิัทพน้จากต าแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ที่ได ้

3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชื่อเลขานุการบริษัท ต่อส านักงานก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน  
14 วนั  นบัแต่วนัท่ีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในต าแหน่งดงักล่าว 

4. ด าเนินการแจง้ใหส้ านกังานก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานท่ีเก็บเอกสาร 
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6.4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

6.4.1. หลักการของการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทมุ่งมั่นใหม้ีการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยไดน้ าหลกัการบริหารความเส่ียงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk 
Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเส่ียงของ COSO : The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission ซึ่งเป็นแนวทางการบรหิารความเส่ียงที่มีมาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารความเส่ียงของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะตอ้งน าไปประยุกตใ์ช้อย่าง
เหมาะสม และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบท่ีจะตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเส่ียง เพื่อใหก้ารบรหิารความเส่ียง
ประสบความส าเรจ็และมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

6.4.2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียงองคก์ร ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถด าเนินธุรกิจใหบ้รรลุ
วัตถุประสงคห์รือเป้าหมาย และมีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน บริษัทจึง
ก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียงเพื่อใชย้ึดถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานทกุหน่วยงานของบรษิัทดงันี ้ 

6.4.3. บทบาท หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเส่ียงถือเป็นหนา้ที่ของบุคลากรของบริษัททุกระดบัทุกคน รวมทัง้ผูท้  าหนา้ที่ที่ปรกึษา ผูก้ระท า
การแทน หรือผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระท าหนา้ที่ในนามบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบ ดงันี ้ 

1) คณะกรรมการบริษัท 

- มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบโดยตรงในการก ากบัดแูลการบรหิารความเส่ียง 
- มีความเขา้ใจถึงความเส่ียงที่อาจมีผลกระทบที่รุนแรงต่อบรษิัท 
- ท าใหม้ั่นใจว่าบรษิัทไดม้ีการด าเนินการจดัการความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้อย่างเหมาะสม 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

- ก ากบัดแูลและติดตามการบรหิารความเส่ียงอย่างมีความเป็นอิสระ 
- ท าใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีการควบคมุภายในเพื่อจดัการความเส่ียงทั่วทัง้บรษิัทอย่างเหมาะสม 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

- ติดตามการพฒันาแนวทางและกรอบการบรหิารความเส่ียง 
- ติดตามและประเมินกระบวนการบรหิารความเส่ียง 
- พิจารณาอนมุตัิกรอบและแผนการจดัการความเส่ียง 
- รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท เก่ียวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียง 
- ส่ือสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงที่ส  าคญั 
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4) ผู้บริหารระดับสูง 

- ติดตามความเส่ียงที่ส  าคัญทั้งบริษัทและให้ความมั่นใจว่าบริษัทมีแผนการจัดการความเส่ียงที่
เหมาะสม 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเส่ียงและใหค้วามมั่นใจว่าบริษัทมี
กระบวนการด าเนินการจดัการความเส่ียงที่เหมาะสะสม 

5) หน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง / คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

- จัดท ากรอบและกระบวนการในการบริหารความเส่ียงให้กับหน่วยงานและเสนอคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงพิจารณาอนมุตัิ 

- ใหก้ารสนบัสนนุ และแนะน ากระบวนการบรหิารความเส่ียงแก่หน่วยงานต่าง ๆ ภายในบรษิัท 
- ศกึษาและใหค้วามรูเ้ก่ียวกบัความเส่ียงและปัจจยัเส่ียงแก่พนกังาน 
- ปฏิบตัิงานสนบัสนนุคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

6) หัวหน้างานและพนักงาน 

- ระบแุละรายงานความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิงานเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
- รว่มจดัท าแผนจดัการความเส่ียงและน าแผนฯ ที่ไดร้บัอนมุตัิแลว้ไปปฏิบตัิ 

7) ผู้ตรวจสอบภายใน 

- สอบทานการปฏิบตัิงานของหน่วยงานบรหิารความเส่ียง 
- ส่ือสาร ประสานงานกบัหน่วยงานบรหิารความเส่ียง เพื่อน าขอ้มลูมาใชว้างแผนการตรวจสอบตาม

ความเส่ียง (Risk Base Audition) 
- สอบทานเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและจดัการควบคุมความ

เส่ียงมีการปฏิบตัิตามนโยบายและระเบียบของบรษิัท 

8) บุคคลทีเ่กี่ยวข้องอื่น 

- ใหค้วามรว่มมือในการบรหิารความเส่ียง 

6.4.4. ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

บรษิัทก าหนดขัน้ตอนในการบรหิารความเส่ียง ประกอบดว้ย 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

1) ก าหนดวัตถุประสงค ์(Objective Setting) 

ในการปฏิบตัิงานของทกุหน่วยงาน ผูป้ฏิบตัิงานพึงก าหนดวตัถปุระสงคท์างธุรกิจหรือวตัถปุระสงคข์องงาน
ที่ท  าใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมาย กลยทุธแ์ละความเส่ียงที่ยอมรบัได ้

2) ระบุเหตุการณ ์(Event Identification) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงท าความเขา้ใจความเส่ียง ปัจจยัเส่ียง และระบุเหตุการณท์ี่
อาจเกิดขึน้ ซึ่งอาจเป็นเหตกุารณท์ัง้ที่เป็นผลดีและผลเสียต่อการบรรลวุตัถปุระสงค  ์

 



  บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 

ส่วนที่ 3.3.6 การก ากบัดแูลกิจการ หนา้ 31 

3) ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบัติงานพึงประเมินความเส่ียงจาก 2 มิติ คือ ความเป็นไปไดท้ี่จะเกิด
เหตกุารณ ์(Likelihood) ที่มีผลเสียต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ ์
(Impact) 

4) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

ผู้รับผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงความเส่ียงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึน้กับผลประโยชน์ที่จะได้รับ การ
ตอบสนองความเส่ียงอาจเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหน่ึงหรือหลายวิธีรวมกนั เพื่อลดระดบัความเป็นไปไดท้ี่
จะเกิดเหตกุารณ ์และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตกุารณ ์คือ 

- การหลีกเล่ียง (Avoid) 
- การกระจายหรือการถ่ายโอน (Share / Transfer) 
- การลด (Reduce) 
- การยอมรบั (Risk Acceptance) 

5) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทั้งผูป้ฏิบัติงานพึงพิจารณาการจัดการความเส่ียง หรือกิจกรรมควบคุม คือ 
นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่น ามาใช้ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทไดม้ีการจัดการความเส่ียงตาม
สภาพแวดลอ้มภายใน ลกัษณะธุรกิจ โครงสรา้งและวฒันธรรมของบรษิัท 

6) ติดตามและประเมินผล (Monitoring) 

ผูร้บัผิดชอบหน่วยงาน รวมทัง้ผูป้ฏิบตัิงานพึงจดัใหม้ีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการบรหิารความ
เส่ียงและรายงานผูบ้ังคับบัญชา เพื่อใหม้ั่นใจว่าการบริหารจัดการความเส่ียงไดน้ าไปประยุกตใ์ชใ้นทุก
ระดบัของบริษัทอย่างเหมาะสม และความเส่ียงที่มีผลกระทบที่ส าคญัต่อการบรรลวุตัถปุระสงคข์องบรษิัท
ไดร้บัการรายงานต่อผูร้บัผิดชอบ 

6.5. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

เนื่องจากกรรมการบาง  ท่านตอ้งพน้จากการด ารงต าแหน่งกรรมการตามวาระหรือตามขอ้ก าหนด บรษิัทจึงไดจ้ดั
ใหม้ีกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและก าหนด
ค่าตอบแทนก่อนการเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้ ซึ่งจะช่วยใหก้ารประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้เป็นไปดว้ยความ
เรียบรอ้ยและรวดเร็วขึน้ โดยบริษัทไม่ ได้ปิดกั้นสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลอื่นเพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา
ลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการแต่อย่างใด 
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6.5.1. นโยบายการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

บรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ ซึ่งเป็นบคุคลส าคญัในการ
ด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย และเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่ งยืน คณะกรรมการควรต้อง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิหลากหลาย ทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์
กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลงบริษัทก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหนา้ที่ในการสรรหา คดัเลือก และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการคนใหม่ 
และเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบคุคลที่จะเขา้มาเป็นกรรมการเป็นผูม้ีคณุสมบตัิตรงตามที่ตอ้งการ  

6.6. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน จดัเป็นเครื่องมือพืน้ฐานหลกัส าคญัที่จะช่วยใหก้ารบริหารจดัการ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และสามารถบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ซึ่งเจา้ของธุรกิจ 
กรรมการ หรือผูบ้ริหารระดบัสงูขององคก์รมีหนา้ที่ในการจดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในและระบบการตรวจสอบภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม สอดคลอ้งกบัลกัษณะหรือขนาดธุรกิจ และเป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

6.6.1. นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บรษิัทตระหนกัถึงการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งถือว่าเป็นพืน้ฐานส าคญัในการด าเนินธุรกิจให้
ประสบผลส าเร็จ เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิภาพ มีความเพียงพอเหมาะสมกับลกัษณะ ขนาดของธุรกิจหรือสภาพแวดลอ้มเพื่อใหม้ั่นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ 
ของบริษัทไดม้ีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และนโยบายที่เก่ียวขอ้ง มีการรายงานที่น่าเชื่อถือ ถูกตอ้ง 
ครบถว้นและสมบรูณ ์และมีการปฏิบตัิที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรษิัทจะใหค้วามส าคญัของการป้องกนัความ
สญูเสียหรือความเสียหาย และการแกไ้ขปรบัปรุงมากกว่าการสืบสวนสอบสวนหลงัจากเหตกุารณเ์กิดขึน้แลว้ 

เพื่อใหก้ารควบคมุภายในของบรษิทัมีประสิทธิผลเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์จึงก าหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุ
ระดบัมีหนา้ที่ ความรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายในของงานท่ีรบัผิดชอบ ตลอดถึงการจดัใหม้ีแกไ้ข ปรบัปรุง กระบวนการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รดักุม ควบคุมและตรวจสอบได ้โดยบริษัทจดัใหผู้ต้รวจสอบภายในซึ่งมีความ
เป็นอิสระ รายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทมีความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมส าคัญไดด้  าเนินตามแนวทางที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิผล และมีความรดักมุที่เพียงพอ 

บริษัทยืดถือแนวปฏิบตัิเพื่อใหก้ารควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลมุทกุดา้นตามประกอบของ
การควบคมุภายใน 5 ดา้น ดงันี ้

1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 

- การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชา ตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่คว าม
รบัผิดชอบในงานไวอ้ย่างชดัเจน 
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- การก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทใหช้ดัเจนตลอดจนการ
ก ากบัดแูลกิจการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว ้

- การจัดท านโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ ของบริษัทเพื่อใช้ยึดถือเป็นหลักและแนวในการ
ปฏิบตัิงาน และป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหายหรือละเวน้ในการปฏิบตัิงาน 

- การจดัท าขอ้พึงปฏิบตัิที่เก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทและของพนักงาน 
เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในทุกระดบัชัน้และบุคคลที่เ ก่ียวขอ้งไดน้ าไปประพฤติปฏิบตัิให้
ถกูตอ้ง และเหมาะสม 

- การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพื่อให้เข้าใจในบทบาทหน้าที่และความ
รบัผิดชอบ 

- การจดัฝึกอบรม พฒันาบคุลากรใหม้ีความรู ้ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ ์

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

บริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับความเส่ียง ซึ่งเป็นเหตุการณไ์ม่แน่นอนที่ไม่พึงประสงคจ์ะใหเ้กิด แต่หากเกิด
เหตุการณข์ึน้จะก่อใหเ้กิดความเสียหาย บริษัทจึงก าหนดใหทุ้กหน่วยงานท าการประเมินความเส่ียงที่แฝง
อยู่ในหน่วยงานและจดัใหม้ีการควบคุมความเส่ียงนัน้ใหอ้ยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้โดยประเมินความเส่ียง
อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบรษิัทจะเนน้ตรวจสอบความเสี่ยง (Risk Based Audit) โดยท าการประเมินความ
เส่ียงของงาน และคดัเลือกงานที่มีความเส่ียงสงูน ามาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยใหก้ารตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

บริษัทจะจดัใหม้ีกิจกรรมการควบคมุภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
โดยเนน้กิจกรรมการควบคุมในลกัษณะป้องกัน สืบคน้หา แกไ้ข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสียหาย 
ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ และสามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถปุระสงคข์องการควบคุมภายใน เช่น จดั
ใหม้ีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิงาน ตลอดจนโครงสรา้งองคก์ร การแบ่งหนา้ที่ 
การมอบอ านาจอนมุตัิ ฯลฯ เป็นตน้ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัตอ้งใหค้วามรว่มมือและ
ถือปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่ออกเป็นค าสั่งหรือประกาศโดยเครง่ครดั 

4) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

- บริษัทจดัใหม้ีการใชข้อ้มลูสารสนเทศที่จ าเป็นอย่างเพียงพอและทนัต่อสถานการณซ์ึ่งตอ้งมีความ
ถกูตอ้ง ชดัเจน เขา้ใจง่าย และเป็นปัจจบุนั 

- บริษัทจดัใหม้ีการส่ือสารระหว่างผูบ้รหิารกบัผูป้ฏิบตัิงาน หรือระหว่างหน่วยงานดว้ยกนัเพื่อใหเ้กิด
ความเขา้ใจ และประสานการปฏิบตัิงาน โดยจดัใหม้ีการอบรมพนกังานเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ 
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5) การติดตาม และประเมินผล (Monitoring) 

บริษัทจัดใหม้ีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอโดยผู้
ประเมินอิสระ ซึ่งไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานและหน่วยงาน เช่น ผูต้รวจสอบภายใน เป็นตน้ และรายงานผล
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารของบริษัทหากขัน้ตอนหรือการควบคุมมีจดุอ่อน ใหเ้ป็นหนา้ที่
ของฝ่ายบรหิารพิจารณาก าหนดมาตรการควบคมุและแกไ้ขปัญหานัน้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

6.7. นโยบายความขดัแย้งทางผลประโยชน ์

บรษิัทใหค้วามส าคญัและเขา้ใจวตัถปุระสงคข์องการด าเนินธุรกิจ เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็นธรรมและโปรง่ใส โดยใหค้วามระมดัระวงัในการด าเนินการเรื่องที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
บรษิัทจึงก าหนดเป็นนโยบาย แนวปฏิบตัิเพื่อใชถื้อปฏิบตัิ 

6.7.1. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

บรษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์สจุรติ มีเหตมุีผล ดว้ยความเป็นอิสระ และปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
และผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในการท ารายการใด ๆ ที่บริษัทท ากับผูม้ี
อ  านาจหรือผูส้ามารถควบคุมการตัดสินใจของบริษัทได ้เช่น ผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูบ้ริหาร เป็นตน้ ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทจะใหค้วามส าคัญและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญเสมือนกับการท า
รายการกบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s length basis) 

บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการประกอบธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้ซึ่งเป็น
หลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดีและเสริมสรา้งองคก์รให้มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานพึงหลีกเล่ียงการกระท าการใด ๆ อนัอาจเป็นการขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัทซึ่งอาจเกิดจาก 

- การติดต่อกบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบรษิัท เช่น ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ 
- การใชโ้อกาสหรือขอ้มลูภายในของบรษิัทแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน 
- การท ารายการกบับรษิัท 
- การท าธุรกิจที่แข่งกบับรษิัท 

ซึ่งส่งผลใหบ้ริษัทเสียผลประโยชน ์ในกรณีที่จ  าเป็นไม่สามารถหลีกเล่ียงไดต้อ้งท ารายการนัน้ บริษัทจะดูแลให้
การท ารายการนัน้ ๆ เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส เที่ยงธรรม เสมอเหมือนการท ารายการกบับคุคลภายนอกทั่วไป โดยค านึงถงึ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษัท
ก าหนดแนวปฏิบตัิไว ้ดงันี ้

- บริษัทจะตอ้งไม่ใหกู้ย้ืม หรือค า้ประกันแก่กรรมการ หรือกิจการที่กรรมการผูถื้อหุน้เกิน 50% เวน้แต่เป็น
ส่วนหนึ่งของสวสัดิการของบรษิัท 

- กรรมการตอ้งไม่ประกอบธุรกิจแข่งขนักบับรษิัทเวน้แต่จะไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนท่ีจะ
ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ 
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- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งไม่ใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทเพื่อเอือ้ประโยชนใ์หก้บัตนเองหรือผูอ้ื่น รวมถึง
การท าธุรกิจที่แข่งกบับรษิัทหรือท าธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง 

- กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งไม่เข้าร่วมประชมุหรืองดออกเสียงรายการที่เก่ียวขอ้งกับตนเองที่อาจก่อใหเ้กิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท หากจ าเป็นตอ้งท าเพื่อประโยชนข์องบริษัท ใหก้ระท ารายการนัน้
เสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับคุคลภายนอกทั่วไป (Arm’s Length Basis) 

- กรรมการตอ้งแจง้การมีส่วนไดเ้สียในสญัญาต่าง ๆ ที่บรษิัทท าขึน้ใหบ้รษิัททราบ 
- กรรมการและผูบ้รหิารตอ้งจดัท ารายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นประจ าทกุปีหรือเมื่อ

เกิดเหตกุารณ ์
- การท ารายการต่าง ๆ เช่น ซือ้ ขายสินคา้ หรือทรพัยสิ์นอื่น เป็นตน้ ของกรรมการกับบริษัทตอ้งแจง้และ

ไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการก่อน 
- การพิจารณาเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และการท ารายการที่อาจมีการขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

จะตอ้งมีกรรมการอิสระรว่มประชมุและพิจารณาทกุครัง้ 
- กรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคลากรของบริษัทที่รบัทราบขอ้มูลภายใน พึงหลีกเล่ียงการใชข้อ้มลูภายในเพื่อ

ประโยชนข์องตนเองหรือใหข้อ้มลูภายในเพื่อประโยชนแ์ก่บคุคลอื่นในทางมิชอบ 

6.8. นโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอรรั์บชัน 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจอย่างระมัดระวังในเรื่องการทุจริตคอรร์ับชัน และมีแผนจะเขา้ร่วม
โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ บรษิัทยึดถือปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 
เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และผูเ้ก่ียวขอ้ง จึงก าหนดนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์บัชนัเพื่อใชถื้อ
เป็นแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งไม่กระท าการทุจริตคอรร์บัชนัทัง้โดยทางตรงและทางออ้ม เช่น การ
น าเสนอ การใหค้  ามั่นสญัญา การขอ การเรียกรอ้ง การเรียกหรือรบัผลประโยชน ์การให้ผลประโยชน ์การ
ชกัจงูสู่การกระท าที่ผิดต่อกฎหมาย หรือการท าลายความไวใ้จ หรือการกระท าอื่นใดที่เป็นการทจุรติคอรร์บั
ชนั เป็นตน้ เพื่อประโยชนต์่อตนเองหรือบคุคลอื่น 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานตอ้งปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์บัชันและ
ปฏิบตัิตามกฎหมายของประเทศไทยในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์บัชนั หากฝ่าฝืนไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนี ้
จะตอ้งถกูพิจารณาโทษทางวินยั และด าเนินคดีตามกฎหมายตามแต่กรณี 

- กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน มีหนา้ที่เฝ้าระวงั และป้องกันการทุจริตคอรร์บัชนัในบริษัท หากพบเห็น
การกระท าทุจริตคอรร์บัชนั หรือการกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดการทุจริตคอรร์บัชนั ตอ้งแจง้หรือรายงานต่อ
ผูบ้งัคบับญัชาทนัที หรืออาจแจง้ผ่านช่องทางการแจง้เบาะแสท่ีบรษิัทก าหนด 

- บริษัทจะเก็บรกัษารายละเอียดของผู้แจง้ข้อมูลไวเ้ป็นความลับ ผู้แจ้งข้อมูลที่กระท าดว้ยเจตนาที่ดีต่อ
บริษัทและมีความบริสทุธ์ิใจ รวมถึงผูท่ี้ปฏิเสธการกระท าทุจริตคอรร์บัชนัจะไดร้บัการปกป้องคุม้ครองจาก
บรษิัท และจะไม่ไดร้บัผลกระทบใด ๆ จากการกระท าดงักล่าว 
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- จัดใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์บัชันในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การช่วยเหลือทาง
การเมือง การบรจิาคเพื่อการกศุล การใหเ้งินสนบัสนนุ การจ่ายค่าของขวญั ค่าบรกิารตอ้นรบั เป็นตน้ และ
จัดใหม้ีการก ากับดูแลติดตามในเรื่องดังกล่าวใหม้ีความโปร่งใส ไม่ขัดต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือเอือ้
ประโยชนอ์ย่างไม่ถกูตอ้ง ไม่เหมาะสม 

- จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการทุจริตคอรร์ับชัน และการ
ด าเนินงานท่ีไม่เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

- จดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงดา้นทจุรติคอรร์บัชนั และมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์บัชนัท่ีเหมาะสม 
- จัดใหม้ีช่องทางการส่ือสารใหพ้นักงาน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทราบถึงนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์บัชัน 

และสามารถแจ้งเบาะแส ข้อรอ้งเรียน ข้อเสนอแนะให้บริษัทได้ทราบ เพื่อสืบสวนหาข้อเท็จจริงตาม
กระบวนการ และน าไปแกไ้ขปรบัปรุง 

- จัดใหม้ีการพัฒนาระบบการบริหารบุคลากร สรา้งค่านิยมและวัฒนธรรมในการต่อตา้นทุจริตคอรร์บัชนั 
โดยมีการส่ือสารและเผยแพร่ความรูแ้ก่บุคลากรใหร้บัรูแ้ละเขา้ใจถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์บั
ชนั รวมถึงแนวปฏิบตัิในดา้นจรยิธรรม 

- จดัใหม้ีการแจง้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทมีอ านาจในการควบคมุ และตวัแทนทางธุรกิจ เพื่อ
น ามาตรการต่อตา้นทุจริตคอรร์บัชนัไปปฏิบตัิ และเปิดเผยนโยบายและมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์บั
ชนัแก่บคุลากรและสาธารณชน 

- การจดัซือ้จดัจา้ง ตอ้งด าเนินการอย่างโปร่งใส ไม่ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบงาน และขัน้ตอนปฏิบตัิที่บริษัท
ก าหนดไว ้รวมทัง้จดัใหม้ีการตรวจสอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัจา้งอย่างสม ่าเสมอ 

6.9. นโยบายการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

ตามที่บริษัทไดม้ีนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์บัชัน จึงไดก้ าหนดนโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน 
เพื่อใหผู้ม้ีส่วนรว่มในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์บัชนัมั่นใจว่าบรษิัทมีช่องทางและกระบวนการในการแจง้เบาะแส และขอ้
รอ้งเรียนท่ีโปรง่ใส ปลอดภยั และเป็นธรรมต่อผูแ้จง้หรือรอ้งเรียน 

6.9.1. ขอบเขตการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

เมื่อมีขอ้สงสัย เชื่อว่า หรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระท าที่ไม่สุจริตหรือไม่โปร่งใส หรือมีการฝ่าฝืน
หลกัปฏิบตัิที่ดีในเรื่อง 

- นโยบาย ระเบียบปฏิบตัิ ขอ้ก าหนด หรือกฎเกณฑต์่าง ๆ ของบรษิัท 
- การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณและจรยิธรรมของบรษิัท 
- กฎหมาย ขอ้ก าหนดของทางการ 

6.9.2. บุคคลทีส่ามารถแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

บคุลากรของบรษิัททกุระดบั รวมถึงบคุคลภายนอกหรือผูท้ี่ทราบขอ้สงสยัตามขอบเขตที่ระบไุวข้า้งตน้ สามารถแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนต่อบรษิัท 
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6.9.3. การให้ความคุ้มครอง 

บริษัทจะเก็บรกัษาขอ้มลูและรายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน และผูถู้กรอ้งเรียนไวเ้ป็นความลบัหรือ
อาจเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการสอบสวน หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้งในวงจ ากดั ทัง้นี ้การจะเปิดเผยขอ้มลูใด ๆ บรษิัทจะ
พิจารณาอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงความปลอดภยัและความเสียหายของผูแ้จง้เบาะแสหรือผูร้อ้งเรียน แหล่งที่มาของ
ขอ้มลู หรือบคุคลที่เก่ียวขอ้ง บริษัทจะแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนเพื่อร่วมกันพิจารณาเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนดว้ย
ความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรมกบัทกุฝ่าย 

กรณีที่ผูร้อ้งเรียนหรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภยัหรืออาจไดร้บัความ
เดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหฝ่้ายจดัการหรือคณะกรรมการสอบสวนก าหนดมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมได้ 

6.9.4. การแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เทจ็จริง 

บริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
เพื่อท าหนา้ที่รวบรวมพยานหลกัฐาน และด าเนินการใด ๆ ในการสืบสวนหาขอ้เท็จจรงิของเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน รวมทัง้
เสนอแนะแนวทางการจดัการแกไ้ขขอ้รอ้งเรียนนัน้ โดยกระบวนการสอบสวนตอ้งเป็นไปอย่างโปรง่ใสและเที่ยงธรรม 

คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอ้เท็จจริงประกอบดว้ยตวัแทนจากฝ่ายหรือหน่วยงานของบริษัท 3 ฝ่าย
คือ 

1) ฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
2) ฝ่ายตน้สงักดัของผูถ้กูแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน 
3) ฝ่ายหรือหน่วยงานอื่นที่มีความเป็นอิสระ เช่น ฝ่ายการเงินและการบญัชี เป็นตน้ 

6.9.5. ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

(1) บรษิัทก าหนดช่องทางในการรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน ดงันี ้

1) กล่องรบัขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรียน 

2) การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนโดยตรงถึง 
- ผูบ้งัคบับญัชาที่ตนเองไวว้างใจทกุระดบั 
- ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
- เลขานกุารบรษิัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรษิัท 

3) ทางไปรษณีย ์:  
- ส่งโดยตรงถึงคณะกรรมการบรษิัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากัด 
เลขที่ 1 อาคาร ทีพีแอนดท์ี ทาวเวอร ์ชัน้ 22 ซอยวิภาวดีรงัสิต 19 ถนนวิภาวดีรงัสิต  
แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 
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อนึ่ง ในทกุช่องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียน เลขานกุารบรษิัทจะท าหนา้ที่ในการประสานงานรบั-ส่งเรื่อง 
ติดตามการสอบสวน และรวบรวมเรื่อง 

(2) ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1) กรณีเป็นการรอ้งทกุขข์องพนกังาน ใหป้ฏิบตัิตามขอ้บงัคบัการท างานเรื่องการรอ้งทกุข์ 

2) กรณีเป็นการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนตามขอบเขตที่ระบุไว ้ใหเ้ลขานุการบริษัทประสานงาน
ด าเนินการดงันี ้
- ส่งเรื่องรอ้งเรียนแจง้กรรมการผู้จัดการ เพื่อพิจารณาสั่งการให้คณะกรรมการสอบสวนและ

ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
- คณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง ตรวจสอบข้อเท็จจริงและจัดท ารายงาน 

สรุปผลการตรวจสอบและความเห็นหรือขอ้เสนอแนะเสนอต่อกรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการผูจ้ดัการพิจารณาผลการตรวจสอบ กรณีไม่มีสาระส าคญัหรือไม่มีความเสียหายหรือ

เป็นขอ้รอ้งเรียนท่ีไม่ระบชุื่อและไม่สามารถหาขอ้มลูเพิ่มเตมิได ้ส่งเรื่องแจง้เลขานกุารบรษิทัเพื่อ
เก็บรวบรวมขอ้มลู 

6.9.6. ผลการสอบสวนการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

1) กรณีผูถ้กูรอ้งเรียนไม่มีความผิด หรือเป็นเรื่องที่เกิดจากความเขา้ใจผิดหรือไดใ้หข้อ้แนะน าแก่ผูถ้กูรอ้งเรียน
หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดม้ีการประพฤติหรือปฏิบตัิที่เหมาะสมแลว้ และไม่มีการลงโทษใด ๆ ใหค้ณะกรรมการ
สอบสวนฯ สรุปผลแจง้เลขานกุารบรษิัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

2) กรณีผูถู้กรอ้งเรียนมีความผิด และมีการลงโทษทางวินยัและหรือด าเนินคดีทางกฎหมาย (ถา้มี) กรรมการ
ผู้จัดการพิจารณาให้ความเห็นชอบให้คณะกรรมการสอบสวนฯ สรุปผลแจ้งเลขานุการบริษัทและ
คณะกรรมการตรวจสอบ ใหก้รรมการสอบสวนฯ แจง้ผลการด าเนินการใหผู้ร้อ้งเรียนทราบ และสรุปแนว
ทางการแกไ้ขปรบัปรุงเสนอกรรมการผูจ้ดัการ 

6.9.7. การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 

การแจง้เรื่องรอ้งเรียน แจง้เบาะแส ใหถ้อ้ยค า หรือใหข้อ้มูลใดๆ ถา้พิสูจนไ์ดว้่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจ 
กลั่นแกลง้ ใส่รา้ย บิดเบือนขอ้เท็จจริง กรณีเป็นพนกังานจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาโทษทางวินยัตามขอ้บงัคบัการท างาน
และระเบียบของบริษัท กรณีเป็นการกระท าโดยบุคคลภายนอกรวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท และท าใหบ้ริษัท
ไดร้บัความเสียหาย บรษิัทอาจจะพิจารณาด าเนินการทางกฎหมายตามแต่กรณี 

6.10. นโยบายการรักษาและการใชท้รัพยส์ิน 

ทรัพยสิ์นของบริษัทถือเป็นทรัพยากรส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายซึ่งต้อง
ค านึงถึงการใชท้รพัยสิ์นใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ มีประสิทธิภาพ และมีอายกุารใชง้านท่ียาวนาน  
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บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทซึ่งเป็นทรพัยากรที่บริษัทจดัเตรียมไวใ้หใ้ชง้านใน
การด าเนินธุรกิจของบริษัท ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้งมีหนา้ที่ในการใชท้รพัยสิ์นของบริษัทใหเ้กิดประโยชนอ์ย่าง
เต็มที่ และรบัผิดชอบในการควบคุม ดูแล รกัษาทรพัยสิ์นเยี่ยงวิญญูชนทั่วไป และไม่น าทรพัยสิ์นของบริษัทไปใชเ้พื่อประ
โยชรข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

ทรัพย์สินของทางบริษัทหมายถึงทรัพย์สินที่มีตัวตนและทรัพย์สินไม่มีตัวตน ทั้งที่ก่อให้เกิดรายได้และไม่
ก่อใหเ้กิดรายได ้ซึ่งมีมลูค่า เช่น สงัหาริมทรพัยแ์ละอสงัหาริมทรพัย ์รวมถึงเทคโนโลยี ความรูท้างวิชาการ ขอ้มลูเอกสาร
สิทธ์ิ สิทธิ สมัปทาน ส่ิงประดิษฐ์ และทรพัยสิ์นทางปัญญา เป็นตน้ 

โดยแนวปฏิบตัิในการรกัษาและการใชท้รพัยสิ์นของบรษิัท มีดงันี ้

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งก ากับ จดัการ ควบคุม ดูแล ใหท้รพัยสิ์นใดๆ ของบริษัท อยู่
ในสภาพท่ีใชง้านได ้โดยตอ้งบ ารุงรกัษา และใชท้รพัยากรและทรพัยสิ์นอย่างคุม้ค่าและเต็มความสามารถ 

2. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เก่ียวข้อง ตอ้งยึดหลักของความประหยัด เพื่อควบคุมตน้ทุนการผลิต 
รวมทัง้ความสิน้เปลืองโดยไม่จ าเป็น 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง ตอ้งไม่น าทรพัยสิ์นของบริษัท ไปใชเ้พื่อประโยชนข์องตนเองหรือ
ผูอ้ื่น เวน้แต่จะไดร้บัอนญุาตจากผูม้ีอ  านาจอนมุตัิ 

6.11. นโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษัทร่วม 

ในการก ากับดูแลกิจการการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งประกอบธุรกิจหลกัโดยการถือหุน้ในบริษัทอื่น (Holding 
Company) คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญในการก าหนดแนวทางการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
และบรษิัทรว่มไวใ้นนโยบายการควบคมุและก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทไดม้อบหมายใหก้รรมการบริษัท และ/หรือ บุคคลที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งมีคุณสมบัติและประสบการณท์ี่
เหมาะสมกบัธุรกิจที่บรษิัทเขา้ลงทนุ เขา้เป็นตวัแทนของบรษิัทเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทร่วม
ของบริษัท เพื่อควบคุมดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว โดยก าหนดใหต้วัแทนของ
บริษัทบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑซ์ึ่งก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและ
กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทย่อยและ/หรือ บรษิัทรว่มนัน้ ๆ โดยสดัส่วนตวัแทนของบริษัทท่ีเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท หรือขอ้ตกลงรว่มกนัในกรณีของ
บรษิัทรว่ม  

นอกจากนี ้บริษัทไดก้ าหนดนโยบายในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษร
ชดัเจน ซึ่งผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบรษิัทรว่มจะตอ้งถกูรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

ทัง้นี ้เพื่อใหบ้ริษัทสามารถก าหนดมาตรการและกลไกทัง้ทางตรงและทางออ้มเพื่อใหก้ารบริหารจดัการกิจการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) รวมถึงการติดตามดูแลใหบ้ริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) มีการปฏิบตัิ
เป็นไปตามมาตรการ กลไก และนโยบายการควบคุมต่าง ๆ ที่ก าหนดไวข้องบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทเอง 
รวมถึงกฎหมายบรษิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งตลอดจน
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ประกาศ ขอ้บังคับและหลักเกณฑต์่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่าที่ไม่ขัดต่อกฎหมายอื่น ทั้งนี ้ เพื่อรักษา
ผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท ในบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) ดงักล่าว คณะกรรมการบรษิัทยงัมีหนา้ที่ใน
การก ากับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ ามี) โดยต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท หรือที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท (แลว้แต่กรณี) ก่อนที่จะไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการของ
บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ ามี) (แลว้แต่
กรณี) ดงันี ้

(1) เร่ืองทีจ่ะตอ้งได้รับการอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท 

(1) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) อย่าง
น้อยตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัท ในบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) โดยให้กรรมการและ
ผูบ้ริหารที่บริษัท เสนอชื่อ หรือ แต่งตัง้มีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) ในเรื่องที่เก่ียวกับการบริหารจัดการทั่วไปและด าเนินธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) ได้ตามแต่ที่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทย่อย 
และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) จะเห็นสมควรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี)
เวน้แต่เรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือ ที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (แลว้แต่
กรณี) ก่อนท่ีบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) จะเขา้ท ารายการ 

ทัง้นี ้กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งเป็นบุคคลที่มีรายชื่ออยู่ในระบบ
ข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย ์(White List) และมีคุณสมบัติบทบาท 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรพัย ์และตลาดหลักทรพัยว์่าดว้ยการก าหนดลักษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของกรรมการ และ
ผูบ้รหิารของบรษิัท 

(2) การพิจารณาอนุมตัิจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย และ/หรือ 
บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(3) การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถ้ามี) เว้นแต่การแก้ไขข้อบังคับในเรื่องที่มี
นยัส าคญัตามขอ้ (2) (จ) 

(4) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจ าปีของบรษิัทย่อย และ/หรือ บรษิัทรว่ม (ถา้มี) 

(5) การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) เฉพาะกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ได้
อยู่ในสงักัดส านกังานสอบบญัชีที่เป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ ( full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับ
ผูส้อบบญัชีของบริษัท ซึ่งไม่เป็นไปตามแนวทางการแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบริษัท ที่ผูส้อบบญัชีของบรษิัท
ย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม (ถา้มี) จะตอ้งสงักัดส านกังานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของ
บรษิัท 
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รายการตัง้แต่ขอ้ (ฉ) ถึงขอ้ (ฌ) นี ้เป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเขา้ท ารายการจะมีผลกระทบ
อย่างมีนยัส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังนั้นก่อนที่จะมีการประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงในเรื่องดงัต่อไปนี ้กรรมการราย
ดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการที่บริษัทย่อยจะ
เขา้ท ารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทแลว้ อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น และ/หรือ เรื่องการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 
(แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) แลว้อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดแ้ก่
รายการดงัต่อไปนี ้

(6) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปนี  ้

1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน ์รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรอ้งที่มีต่อผูท้ี่ก่อความเสียหายแก่
บรษิัทย่อย 

2) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัใหแ้ก่บคุคลอื่น 
3) การซือ้หรือการรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นมาเป็นของบรษิัทย่อย 
4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเ้ช่ากิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่

ส  าคัญ การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการของบริษัท
ย่อยกบับคุคลอื่น 

5) การเช่า หรือใหเ้ช่าซือ้กิจการหรือทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อยทัง้หมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 

(7) การกูย้ืมเงิน การใหกู้ย้ืมเงิน การใหสิ้นเชื่อ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผกูพนับรษิัทย่อยใหต้อ้งรบัภาระ
ทางการเงินเพิ่มขึน้ กับบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่น หรือการใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอื่นใด
แก่บคุคลอื่น และมิใช่ธุรกิจปกติของบรษิัทย่อย 

(8) การเลิกกิจการของบรษิัทย่อย 

(9) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบรษิัทย่อยและเป็นรายการที่จะมีผลกระทบต่อบรษิัทย่อยอย่าง
มีนยัส าคญั 

(2) เร่ืองทีจ่ะต้องได้รับการอนุมัติจากทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  ก่อนทีบ่ริษัทย่อยจะเข้าท ารายการ 

(1) กรณีที่บริษัทย่อยตกลงเขา้ท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันของบริษัทย่อย หรือรายการที่เก่ียวกับการ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบรษิัทย่อย ทัง้นี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบรษิทั
ย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบรษิัท  แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัจิากที่
ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวข้อง
ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบังคับใชโ้ดย
อนโุลม) 
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(2) การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุน้ รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียนซึ่งไม่
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมของผูถื้อหุน้ หรือการด าเนินการอื่นใด อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชสิ้ทธิ
ออกเสียงลงคะแนนของบริษัท  ทัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทย่อยไม่ว่าใน
ทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอ้ยกว่าสัดส่วนที่ก าหนดในกฎหมายซึ่งใชบ้ังคับกับบริษัท อันมีผลใหบ้ริษัท ไม่มี
อ  านาจควบคุมบริษัทย่อย ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของ
บริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท (โดยน าหลกัเกณฑ์
การค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(3) การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั้งนี ้ต้องเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที่จะเลิก
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บริษัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(4) รายการอื่นใดที่ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและรายการที่จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นัยส าคัญ ทั้งนี ้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดรายการนั้นเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัท แลว้อยู่ใน
เกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการ
ตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย เรื่อง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น มาบงัคบัใชโ้ดยอนโุลม) 

(5) การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทย่อยที่ส่งผลกระทบต่อ
สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัท ในที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย และ/หรือ ที่ประชุมผู้
ถือหุน้ของบรษิัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

6.12. นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษทัและลูกค้า 

บริษัทใหค้วามส าคญัถึงการเก็บรกัษาความลบัของบรษิัทและของลกูคา้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ทัง้ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บรษิัทจึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษิัทและลกูคา้ไว้ 

6.12.1. นโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและคู่ค้า 

บริษัทใหค้วามส าคญัถึงการเก็บรกัษาความลบัของบริษัทและของลกูคา้ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
ทัง้ดา้นทางการคา้และทางดา้นกฎหมาย บรษิัทจึงก าหนดเป็นนโยบายการเก็บรกัษาความลบัของบรษิัทและลกูคา้ไว้ 

แนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลภายในมีดังต่อไปนี ้
- กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานปฏิบตัิงาน และบุคลากรผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษัทซึ่งในบางครัง้จะตอ้งท างานกบั

ข้อมูลและเอกสารที่ไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลอื่นได ้หรือเป็นข้อมูลความลับทางการคา้ เช่น ข้อมูล
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ภายในที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยในตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้มลูเก่ียวกบัการประมูล แผนงาน ตวัเลข การประดิษฐ์
คิดดน้ต่าง ๆ เป็นตน้ ซึ่งถือเป็นสิทธิของบริษัท การปกป้องขอ้มูลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุ
วตัถปุระสงคข์องบรษิัท ทัง้ในปัจจบุนัและในอนาคต รวมทัง้ความมั่นคงในการงานของบคุลากรทกุคน 

- บคุลากรทกุระดบัของบรษิัทมีหนา้ที่รกัษาความลับและความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อปกป้องขอ้มลูอนัเป็น
ความลบั และเพื่อไม่ใหข้อ้มลูอนัเป็นความลบัถกูเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

- การแกไ้ขคู่มือปฏิบตัิการคดัเลือกคู่คา้สินคา้และบริการ โดยระบุวิธีการจดัการเพื่อปกป้องขอ้มลูความลบั
ของคู่คา้ทางธุรกิจ มิใหม้ีการน าไปเปิดเผยหรือน าไปใชเ้พื่อด าเนินธุรกิจ   

- การจดัท าขอ้ตกลงการปกป้องขอ้มลูความลบัทางการคา้ระหว่างบริษัท และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทางการคา้ เช่น 
พนกังานที่เก่ียวขอ้ง ลกูคา้ คู่คา้ เป็นตน้ เพื่อป้องกันการเปิดเผยต่อบุคคลอื่นที่แสดงหาผลประโยชนจ์าก
การเขา้ถึงขอ้มลู 

6.12.2. ชั้นความลับของข้อมูล 

ขอ้มูลลับทางการคา้ซึ่งเป็นขอ้มลูภายในของบริษัทตอ้งไดร้บัการปกปิดมิใหร้ั่วไหลออกไปสู่บุคคลภายนอกได ้
ความลับของข้อมูลเหล่านั้นอาจแบ่งออกเป็นระดับชั้นตามความส าคัญจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผย
สาธารณะได ้ขอ้มลูใชภ้ายใน ขอ้มลูปกปิด ขอ้มลูลบั และขอ้มลูลบัมาก การใชข้อ้มลูภายในร่วมกันตอ้งอยู่ในกรอบตาม
หนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีตนไดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

6.12.3. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ขอ้มูลของบริษัทที่เปิดเผยออกไปสู่ภายนอกบริษัทหรือสู่สาธารณชนจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากกรรมการ
ผูจ้ดัการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายเท่านัน้ 

บรษิัทจดัใหม้ีหน่วยงานกลางที่เป็นผูใ้หข้อ้มลูข่าวสารแก่สาธารณชนรวมทัง้รบัผิดชอบงานดา้นนกัลงทนุสมัพันธ ์
(IR : Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นเจา้ของขอ้มูลซึ่งมีหนา้ที่เป็นผูใ้หร้ายละเอียด เพื่อสรุป
เป็นสารสนเทศ แลว้ขออนมุตัิจากกรรมการผูจ้ดัการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

6.12.4. การแสดงความเหน็แก่บุคคลภายนอก 

บุคลากรของบริษัทจะตอ้งไม่ตอบค าถามหรือแสดงความเห็นแก่บุคคลภายนอกบริษัท เวน้แต่จะมีหนา้ที่หรือ
ไดร้บัมอบหมายใหต้อบค าถามเหล่านั้น หากไม่มีหนา้ที่ขอใหป้ฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ดว้ยความสุภาพ และ
แนะน าใหส้อบถามจากกรรมการผูจ้ดัการหรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายโดยตรง 

 

6.13. นโยบายการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร 

นโยบายการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารที่ส  าคัญทุกระดับใหเ้ป็นไปอย่าง
เหมาะสมและโปร่งใส โดยมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธาน
คณะกรรมการการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษัท เพื่อน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา 
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เพื่อใหม้ั่นใจว่าการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารเป็นไปอย่างราบรื่น บริษัทไดผู้บ้ริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึงไดม้ีการ
จดัเตรียมบคุลากรทดแทน เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

6.13.1 การสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารมีแนวทางดังต่อไปนี ้

ระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผู้จัดการ   
เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดับประธานคณะกรรมการบริหาร / กรรมการผูจ้ัดการ ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่

สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษัทจะมีระบบใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียงหรือระดบัรองลงมา  เป็นผูร้กัษาการใน
ต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก าหนด โดยตอ้งเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ ความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองคก์ร ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการ
ผูจ้ดัการว่างลง คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาคุณสมบตัิบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเขา้
ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการและเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท สมัภาษณว์ิสยัทศัน ์คดัเลือกและพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้
ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

6.13.2 ระดับผู้บริหาร 

เมื่อระดบัต าแหน่งผูบ้รหิารตัง้แต่ผูจ้ดัการขึน้ไปว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้
บรษิัทจะน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งที่คดัเลือกไวเ้สนอต่อคณะกรรมการบรหิาร ทัง้นี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของ
บรษิัท ระดบัผูบ้รหิารมีกระบวนการดงันี ้

- วิเคราะหส์ถานการณก์ารประกอบธุรกิจของบริษัทในดา้นกลยุทธ์ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตวั 

- ประเมินความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธบ์รษิัท ทัง้ในระยะสัน้ และระยะยาว 
- ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพื่อเตรียมทดแทน

พนกังานท่ีพน้สภาพ 
- จัดท าแผนการสรรหาและคัดเลือกพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee 

Training and Development) ไวล่้วงหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษียณ หรือพน้จากต าแหน่งก่อนเวลา 
- ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึงความรู ้ทกัษะ บุคลิกภาพ และทศันคติที่พึงปรารถนา

ของพนกังานในต าแหน่งนัน้ ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) 
- คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
- ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบคุลากรเพื่อวิเคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 
- ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งจากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพและผลงานของพนกังาน โดยตอ้งมีการแจง้

ใหพ้นกังานทราบล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรบัมอบและเรียนรู ้และก าหนดหาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารอง 
- พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผูสื้บทอดต าแหน่งว่าจะมีพัฒนาการและสรา้งผลงานตามที่

คาดหวงัไดจ้รงิ โดยหากไม่สามารถพฒันาพนกังานดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามคาดหวงัการเปล่ียนตวัผูสื้บทอด
ต าแหน่งย่อมสามารถกระท าได ้
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6.14. นโยบายการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

บริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการป้องกันการใชข้อ้มูลภายในของกลุ่มบริษัทที่มีสาระส าคัญและยังไม่ได้
เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของกลุ่มบริษัท ตลอดจนผู้ที่เก่ียวข้อง ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ต่อการซือ้ขายหลักทรัพยแ์ละห้ามมิให้
เปิดเผยขอ้มลูภายในต่อบุคคลภายนอกหรือผูท้ี่มิไดม้ีส่วนเก่ียวขอ้งก่อนมีการเปิดเผยใหป้ระชาชนรบัทราบโดยทั่วถึงผ่าน
ตลาดหลกัทรพัยฯ์  

- กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับรหิารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า ใน
บรษิัท และ/หรือบรษิัทย่อย มีหนา้ที่ที่ตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบตุรที่
ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 และ
บทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบรษิัท จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบุตรที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ มายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรพัยท์ุกครัง้ โดยให้จัดท าและน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันที่ไดร้ับการแต่งตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยภ์ายในสาม
วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบรษิัทย่อย จดัท าและน าส่งรายงานการถือหลกัทรพัยข์องตน ของคู่สมรส และของบตุรที่ยงัไม่
บรรลนุิติภาวะ มายงัคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยใหจ้ดัท าและน าส่งภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร หรือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยภ์ายในสามวนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

- บริษัทก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินหรือ
เทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย และผู้ปฏิบัติงานที่เก่ียวขอ้ง ที่ไดร้ับทราบข้อมูลภายในที่เป็น
สาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรพัย ์จะตอ้งระงับการซือ้ขายหลักทรพัยข์องบริษัท 
ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัท 
จนกว่าบริษัทจะไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชนแลว้ ตลอดระยะเวลาปลอดการใชข้อ้มลูภายในที่ยงัมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน (Embargo Period) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวนัประกาศผล
การด าเนินงานทางการเงินของบริษัท รายไตรมาสและประจ าปี โดยบริษัทจะแจง้ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 
รวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า ในบริษัท และ/หรือบริษัท
ย่อย งดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัท อย่างเป็นลายลกัษณอ์กัษรเป็นเวลาอย่างนอ้ย 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณชน รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูที่เป็นสาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น และตอ้งรอ
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อย่างนอ้ย 24 ชั่วโมง ภายหลงัเปิดเผยขอ้มลูใหแ้ก่สาธารณชนแลว้ รวมทัง้หา้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลที่เป็น
สาระส าคญันัน้ต่อบคุคลอื่น 

- บรษิัทก าหนดบทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนน าขอ้มลูภายในไปใชห้าประโยชนส่์วนตนซึ่งเริ่มตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชั่วคราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรือใหอ้อกจากงาน ซึ่งการลงโทษจะ
พิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความรา้ยแรงของความผิดนัน้ ๆ 
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7. โครงสร้างการจัดการ  

โครงสร้างการจดัการของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 3 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามโครงสร้างการบริหารงานดงันี ้
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7.1.    คณะกรรมการบริษัท 

7.1.1. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็น
ผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายสมประสงค์ ปัญจะลักษณ์ และนายสุรเชษฐ์ ชัยปัทมานนท์ และกรรมการที่ไม่ได้เป็น
ผู้บริหาร 5 ท่าน ทัง้นี ้นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ซึ่งเป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ
ของบริษัท ท าให้ประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บริษัทจึงจัดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการประกอบไปด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด เพื่อให้มีกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการ
ท างานของฝ่ายจดัการได้อย่างเป็นอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบไปด้วยกรรมการอิสระ  5 ท่าน จากจ านวน
กรรมการทัง้หมด 7 ท่าน 

รายชื่อ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565 ต าแหน่ง 
1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์  ประธานกรรมการ 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์  รองประธานกรรมการ  
3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์  กรรมการอิสระ 
4. นายอภิชาติ ภมูิศขุ กรรมการอิสระ  
5. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
7. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

ในปี 2565 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชมุเป็นดงัต่อไปนี ้

กรรมการ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้เป็น

กรรมการบริษัท 

จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทัง้หมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 
1. นายสมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ 30 กรกฎาคม 2562 7/7  100% 
2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ 2 สิงหาคม 2562 7/7  100% 
3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 31 สิงหาคม 2560 3/7  43% 
4. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ 2 สิงหาคม 2562 7/7  100% 
5. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี 30 กรกฎาคม 2562 7/7  100% 
6. นายก าพล ปัญญาโกเมศ 30 กรกฎาคม 2562 7/7  100% 
7. นายอภิชาติ ภมูิศขุ 2 สิงหาคม 2562 5/7  71% 
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บริษัทมีกรรมการอิสระทัง้สิน้ 5 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 3 ท่าน ซึ่งท าให้บริษัทมีโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด
ของบริษัท และมีกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมี
คุณสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและ
การอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทกุประการ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษทั 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท คือ นาย สมประสงค์ ปัญจะลกัษณ์ ประธานกรรมการ และ กรรมการ
ผู้จดัการ ลงลายมือชื่อร่วมกบั นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ รองประธานกรรมการ รวมเป็นสองคนและประทบัตราส าคญั
ของบริษัท 

7.2.    คณะกรรมการชุดย่อย 

7.2.1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  (Good Corporate 
Governance) โดยคณะกรรมการตรวจสอบถือเป็นกลไกที่ส าคัญประการหนึ่งในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้าง
ความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในการช่วยให้มีระบบการตรวจสอบภายใน และระบบการ
ควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือ
หุ้นเป็นส าคญั 

ณ วนัท่ี วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2565 ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทัง้หมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 

1. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ (1) ประธานกรรมการตรวจสอบ 3/3  100% 

2. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี กรรมการตรวจสอบ 3/3  100% 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการตรวจสอบ 3/3  100% 
หมายเหต ุ:  (1) นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ

การเงินได้ 
นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีสาขาบญัชี, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และระดบัปริญญาโท สาขาบญัช,ี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยมีประสบการณ์ท างานท่ีผ่านมา ดงันี ้

            - รองผู้อ านวยการ กลุ่มบริหารความเสี่ยง ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2558 – 2561) 
- ผู้ช่วยผู้อ านวยการสายงานบริหารเงินและต่างประเทศ กลุ่มลงทนุและบริหารเงิน ธนาคารออมสิน จ ากดั (พ.ศ. 2553 – 
2558) 
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7.2.2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการของบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) และเป็นการเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน รวมถึงการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทเป็นส าคัญ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เป็นส่วนหน่ึงของแนวปฏิบตัิที่ดีในหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีซึง่จะท าหน้าที่ในการพิจารณากลัน่กรอง 
ทบทวนรูปแบบ หลกัเกณฑ์ นโยบาย และกระบวนการ สรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท 
ให้มีความเหมาะสม โปร่งใส มีความเป็นธรรม ถกูต้องตามกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อ
เป็นการสร้างความเชื่อมัน่ให้แก่ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ผู้มีส่วนได้เสียทกุภาคส่วน  

ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2565 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการอิสระจ านวน 
3 ท่าน ดงันี ้

รายชื่อ ณ วันที่ 30 กนัยายน 2565 ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่เข้าร่วม
ประชุม / การประชุม

ทัง้หมด 

อัตราการเข้า
ร่วมประชุม 

(%) 

1. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ มีมณี ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

1/1  100% 

2. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1/1  100% 

3. นายก าพล ปัญญาโกเมศ  กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

1/1  100% 

 

7.3.    ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหาร 

7.3.1.    ผู้บริหาร 

ผู้บริหารของบริษัท มีจ านวน 5 ท่าน ดงันี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์   ปัญจะลกัษณ์ - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

- รักษาการรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานบริการองคก์ร 

- รักษาการรองประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารสายงานปฏิบตัิการ
องค์กร 

2. นายสรุเชษฐ์        ชยัปัทมานนท์ (1)  
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารผู้จดัการอาวโุสสายการเงินและ
การบญัช ี

3. นางสาวธนิดา      แก้ววนศกัดิ ์ ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
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4. นายปิยะศกัดิ์       โชติพฤกษ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายงานบริหารองคก์ร 

5. นายเอกชยั           กีรติกฤติน    รองกรรมการผู้จดัการสายงานการลงทนุ 

7.3.2.    คณะกรรมการบริหาร 

บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จ านวน 3 ท่าน ประกอบไปด้วย 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายสมประสงค์     ปัญจะลกัษณ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสรุเชษฐ์          ชยัปัทมานนท์ กรรมการบริหาร 

3. นายพิรุณ               ชินวตัร กรรมการบริหาร 
 

  

หมายเหต ุ:  (1) ไม่มผีู้ด ารงต าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารสายงานการลงทนุ 
(2) ผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ จบการศึกษาระดบั

ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา และระดบัปริญญาโท สาขาวิศวอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัโคลมัเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีประสบการณ์ท างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานการเงินและบญัชี, บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2558 – ปัจจบุนั) 

- กรรมการ บริษัท ไฮโดรเท็ค จ ากดั (มหาชน) (พ.ศ. 2561 – 2562) 

- หุ้นส่วนผู้จดัการ, Tuas Capital Partners MGF I General Partner Ltd (Labuan), ประเทศมาเลเซยี (พ.ศ. 2555 – 2559) 

- กรรมการบริหาร, Redone Networks Berhad, ประเทศมาเลเซยี (พ.ศ. 2556 – ปัจจบุนั) 

- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, Maybank Investment Bank, ประเทศมาเลเซีย (พ.ศ. 2549 – 2552) 

- หวัหน้าฝ่าย Head Financial Institution Group (Southeast Asia), J.P. Morgan, ฮ่องกง/สงิคโปร์ (พ.ศ. 2539 – 2547) 

นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ ผ่านการอบรม CFO’s orientation course ในวนัท่ี 4-5 กนัยายน พ.ศ. 2561 เป็นเวลาอบรมรวม 16 
ชัว่โมง โดยมีผู้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมห์ุบญัชีของบริษัทภายใต้ นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท์ คือ นางอ าพร เพง็ศรี 
จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัช ีจากมหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต โดยมีประสบการณ์ท างานท่ีผ่านมา ดงันี ้
- ผู้จดัการแผนกระบบบญัชีและการเงิน สายงานการเงินและบญัชี, บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั, ประเทศไทย (พ.ศ. 2560 – 
ปัจจบุนั) 

- ผู้จดัการแผนกบญัชี บริษัท ไทยสมายลแ์อร์เวย์ จ ากดั (พ.ศ. 2557 – 2559) 
- ผู้จดัการแผนกบญัชี โรงแรม สวิสโฮเต็ล ปาร์ค นายเลิศ (พ.ศ. 2556 – 2557) 
นางอ าพร เพ็งศรี ผ่านการอบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองทางด้านบญัชี เป็นเวลาอบรมรวม 6 ชัว่โมงในรอบปีปฏิทิน 2562 
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7.4.    ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

7.4.1.   ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2565 เมื่อวนัท่ี 29 เมษายน 2565 ได้มีมติก าหนดคา่ตอบแทนกรรมการโดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท / เดือน) 
ค่าเบีย้ประชุม  
(บาท / ครัง้) 

คณะกรรมการบริษัท   
ประธานกรรมการ 25,000 15,000 
รองประธานกรรมการ 17,500 15,000 
กรรมการ 12,500 15,000 
คณะกรรมการตรวจสอบ   
ประธานกรรมการ 25,000 0 
กรรมการ 15,000 0 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

  

ประธานกรรมการ 0 25,000 
กรรมการ 0 20,000 

(2) ค่าตอบแทนอื่น 

- ไม่มี – 

(3) ค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีคา่ใช้จ่ายตอบแทนกรรมการสรุปได้ดงันี ้ 

รายชื่อ ณ วันที่ 30 
กันยายน 2565 

ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รอบปี
สิน้สุด 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 

รอบปี
สิน้สุด 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2564 

รอบสิน้สุด 
วันที่ 30 กนัยายน 2565 

1. นายสมประสงค์ ปัญ
จะลกัษณ์ (1)  

ประธานกรรมการ 
460,000 

 
465,000 

 
360,000 
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รายชื่อ ณ วันที่ 30 
กันยายน 2565 

ต าแหน่ง 

รวมค่าใช้จ่ายตอบแทนกรรมการ (บาท) 

รอบปี
สิน้สุด 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2563 

รอบปี
สิน้สุด 
วันที่ 31 
ธันวาคม 

2564 

รอบสิน้สุด 
วันที่ 30 กนัยายน 2565 

2. นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมา
นนท์ (2)  

รองประธานกรรมการ 
375,000 

 
375,000  292,500 

 

3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 
(3) 

กรรมการอิสระ 
315,000 

 
300,000 

 
187,500 

 

4. นายอภิชาติ ภมูิศขุ (1) 
กรรมการอิสระ 

315,000 
 

315,000 
 

217,500 
 

5. นางวิภาภรณ์ ชยัรัตน์ 
(2) 

กรรมการอิสระ / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

635,000 
 

705,000 
 

512,500 
 

6. พลอากาศเอกสรุศกัดิ์ 
มีมณี (1) 

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

520,000 
 

575,000 
 

432,500 
 

7. นายก าพล ปัญญา
โกเมศ (2)  

กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

515,000 
 

585,000 
 

422,500 
 

 

หมายเหต ุ:  (1) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 กรกฎาคม 2562  
(2) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัท่ี 2 สิงหาคม 2562  
(3) ได้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทมีผลตัง้แต่วนัท่ี 31สิงหาคม 2560 

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของบริษัทในรูปตวัเงินตามที่ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2562 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2562 ได้มีมติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงถูกสรุปไว้ในตารางในส่วนที่ 8.4.1 
ค่าตอบแทนกรรมการ (1) ค่าตอบแทนในรูปแบบตวัเงิน โดยไม่มีนโยบายที่จะจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท ทัง้ค่าตอบแทนในรูปตวัเงิน หรือค่าตอบแทนอื่น  

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(1) นโยบายและวิธกี าหนดตอบแทนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
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บริษัทได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนส าหรับกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director : ED) ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม ทัง้ด้านภาระหน้าที่ความรับผิดชอบและแรงจงูใจให้สามารถน าพาองค์กรในการด าเนินงานตาม
เป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงเพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนประจ าเปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบตัิอยู่ใน
อุตสาหกรรม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ( Accountability and 
Responsibility) 

ค านิยามและความหมาย 

- กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director : ED) หมายถึง กรรมการบริษัท ที่เป็นผู้บริหารหรือมีส่วน
เก่ียวข้องกบัการบริหารงานประจ าของบริษัทฯ 

- ผู้บริหาร หมายถึง กรรมการผู้จัดการและผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารส่ีรายแรกนับต่อจากกรรมการ
ผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด ารงต าแหน่งเปรียบเทียบกับผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่ส่ีทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้
ไปหรือเทียบเท่า) 

- ค่าตอบแทนประจ าเดือน หมายถึง เงินเดือน และ เงินค่าตอบแทนอื่น ๆ  ที่บริษัท จ่ายให้กบักรรมการท่ี
เป็นผู้บริหาร (Executive Director : ED) เป็นรายเดือน เพื่อตอบแทนการบริหารงานประจ าของบริษัท 

อตัราการจ่ายคา่ตอบแทนประจ าเดือน 

ในการก าหนดอัตราการจ่ายค่าตอบแทนประจ าเดือนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director : 
ED) ใช้ข้อมลูจากรายงานสรุปผลการส ารวจข้อมลูกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งเป็นข้อมลูเผยแพร่ 
(เฉพาะค่าตอบแทนผู้บริหารระดบัสงู กลุ่มธุรกิจพลงังาน) และข้อมลูที่ได้จากการส ารวจ (Survey) ส าหรับประกอบการ
พิจารณา โดยใช้ข้อมูลเฉล่ียเฉพาะกลุ่มธุรกิจพลังงานที่ Percentile 75 เพื่อให้สามารถดึงดูดและรักษาบุคลากรใน
ต าแหน่งที่มีความส าคญักบัองค์กร 

อนึ่ง หลกัเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนประจ าเดือนส าหรับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive Director : ED) 
ดงักล่าว พิจารณาจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะผู้บริหารเท่านัน้ ดงันัน้ กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารยงัคงมีสิทธ์ิ
ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เพื่อสะท้อนถึงหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการอีกหน้าที่ หนึ่ง หรือ
ตามที่บริษัท จะก าหนดขึน้ในอนาคต 

(2) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

ค่าตอบแทนผู้บริหารของ PRG ทีเ่ป็นตวัเงินซึง่ประกอบด้วย เงินเดอืน โบนสั และค่าเบีย้เลีย้ง ดงันี ้ 

 ปี 2563 ปี 2564 30 ก.ย. 2565 

จ านวนผู้บริหาร (คน) 5 7  7  

ค่าตอบแทน (ล้านบาท) 11.77  10.52  7.8  

ทัง้นี ้บริษัทพิจารณาจา่ยโบนสัจากผลประกอบการ รวมถงึโครงการใหม่ที่บริษัทได้มาในปีนัน้ๆ 
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(3) ค่าตอบแทนอื่น 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (Executive Director : ED) มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนอื่น ๆ ผลประโยชน์และสวสัดิการ
ตามระเบียบของบริษัทฯ เช่นเดยีวกนักบัพนกังาน เช่น สิทธิประโยชน์เก่ียวกบัการประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกนั
อบุตัิเหต ุการตรวจสขุภาพ สวสัดกิารเงินกู้ประเภทตา่ง ๆ กองทนุส ารองเลีย้งชีพ การพฒันาและฝึกอบรม เป็นต้น 

บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษัทเดยีวที่มีโครงสร้างการบริหารงานโดยผู้บริหาร ซึง่
ผู้บริหารของ PRG จะมีขอบเขตหน้าที่ในการท างานในฐานะกรรมการของบริษัทย่อย และ การตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 
ในบริษัทย่อยด้วย



  บริษัท ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที่ 3.3.7 โครงสร้างการจดัการ หน้า 10 

7.5.     คณะกรรมการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

7.5.1.  คณะกรรมการของบริษัทย่อยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 
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บริษัท  ไพร์ม โรด เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) XY/ Y/ / / / / //     

            

บริษัท ไพร์ม โรด อลัเทอร์เนทีฟ จ ากดั  

บริษัท
ย่อย 

/ /          

บริษัท ไพร์ม เอ็นเนอร์ยี ่แคปปิตอล จ ากดั /      /     

บริษัท ไพร์ม โรด กรุ๊ป จ ากดั Y/// 
Y//
/ 

    //     

บริษัท สมาร์ท โซลาร์ จ ากดั       /  /   

บริษัท สตาร์ โซลาร์ จ ากดั  / /     /     

บริษัท พาวเวอร์ เอ็นเนอร์ยี่ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั        /   /  

บริษัท ไอดีล โซล่าร์ จ ากดั /      /     

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอร์ยี่ จ ากดั / /          

บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์เนทีฟ เอ็นเนอร์ยี ่จ ากดั  / /     /     

บริษัท ไพร์ม รีนิวเอเบิล ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั / /     /     

บริษัท ไพร์ม โรด โซลาร์ จ ากดั       / /    

บริษัท 5 อมตะ จ ากดั /          / 

บริษัท สมาร์ท โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั / /     /     

บริษัท ไพร์ม กรีน โซล่าร์ จ ากดั  / /     /     

บริษัท Prime Solar Energy Corporation จ ากดั  /          

He Wu Co.,Ltd (He Wu)  /          

Sheng Jiu Co.,Ltd (Sheng Jiu)       /     

Shin Shi Co.,Ltd (Shin Shi) /           

บริษัท ไพร์ม เอสโค่ จ ากดั / /          

บริษัท ไพร์ม อลัเทอร์เนทีฟ วิชัน่ส์ จ ากดั / /     /     

บริษัท ไพร์ม โรด รูฟท็อป จ ากดั / /     /     

บริษัท ไพร์ม โรด อลัเทอร์เนทีฟ (ประเทศกมัพชูา) 
จ ากดั 

/ / 
    

/ 
    

บริษัท ไพร์ม เอ็นเนอร์ยี ่เคเอช จ ากดั  / /     /     

X = ประธานกรรมการ  Y = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร  / = กรรมการบริษัท  // = ผู้บริหาร 
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7.5.2  ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทย่อยของธุรกิจพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทย่อยของธุรกิจพลงังานหมนุเวียนเป็นบริษัทด าเนินโครงการโรงไฟฟ้า (Project Company) หรือบริษัทที่
ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยไม่ได้มีการด าเนินการอื่นใด (Holding Company) มีการว่าจ้างผู้บริหารและพนกังานของ
บริษัทในการด าเนินงาน โดยที่ไม่มีการว่าจ้างผู้บริหารหรือพนกังานประจ าในแต่ละบริษัทย่อยนัน้ ๆ 

7.6.    บุคลากร  

7.6.1.  จ านวนบคุลากรและค่าตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัมีจ านวนบคุลากรทัง้หมด (ไม่รวมผู้บริหาร) เทา่กบั 64 คนโดยมรีายละเอียด
ของบคุลากรของบริษัทดงันี ้

ฝ่ายงาน 
จ านวนบคุลากร (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2564 

1. ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 19  28  

2. ฝ่ายรัฐกจิสมัพนัธ์ 2 3  

3. ฝ่ายกลยทุธ์ 3  1  

4. ฝ่ายการเงิน 3  4  

5. ฝ่ายการบญัชี 10  9  

6. ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 2  

7. ฝ่ายทรัพยากรบคุคล 4  4  

8. ฝ่ายกฎหมายและบริหารสญัญา 7  7  

9. ฝ่ายบริการองค์กร 12  19  

10. ฝ่ายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและส่ิงแวดล้อม 1 1  

11. ส านกัเลขานกุารบริษัท 2 2  

รวม 64  80  

รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 32,647,152 บาทต่อปี 56,000,000  บาทต่อปี 

7.6.2.  สวัสดกิารพนักงาน  

สวัสดกิารด้านสุขภาพ และการรักษาพยาบาล  

บริษัทจดัให้มีการตรวจสขุภาพพนกังานปีละ 1 ครัง้ โดยไม่รวมพนกังานใหม่ที่ได้ตรวจร่างกายไปแล้วก่อนการ
เร่ิมท างานภายในปีนัน้ และจดัให้มีประกนัสขุภาพกลุ่มสาหรับพนกังาน โดยพนกังานมีสิทธิจะเบกิค่ารักษาพยาบาลได้
ตามจริง แต่ไม่เกินความคุ้มครองสงูสดุตามเงื่อนไขของบริษัทประกนัสขุภาพ ซึง่เป็นคู่สญัญาของบริษัท อีกทัง้ในปี 
2564 บริษัทได้เพิ่มประกนัสขุภาพให้คุ้มครองในส่วนของโรค COVID-19 พร้อมทัง้ จดัหาวคัซีนชโินฟาร์เพื่อฉีดให้กบั
พนกังาน 
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สวัสดกิารอื่น ๆ  

- กองทนุประกนัสงัคม และเงินทดแทน ตามที่กฎหมายก าหนด  
- การประกนัชวีิต และประกนัอบุตัิเหตสุ าหรับพนกังานของบริษทัในบางต าแหนง่งาน โดยวงเงินทนุ

ประกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด  
- เงินรางวลัประจ าปี (Bonus) และ เงินรางวลัพิเศษอื่นๆ (Performance Incentive) ตามทีค่ณะกรรมการ

บริษัทก าหนด  
- การฝึกอบรมและการพฒันาศกัยภาพ  
- รถรับ-ส่งพนกังาน  
- เคร่ืองแบบพนกังาน ส าหรับพนกังานในหน่วยงานท่ีมีลกัษณะงานท่ีต้องสวมเคร่ืองแบบ เพื่อความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย และความเหมาะสมกบัลกัษณะงาน โดยพนกังานต้องแต่งเคร่ืองแบบให้เรียบร้อย
และครบชดุตามที่บริษัทก าหนด  

- สวสัดิการเงินกู้จากธนาคารท่ีมีข้อตกลงกบับริษัทในอตัราดอกเบีย้พิเศษ  
- สวสัดิการส่วนลดสินค้าและบริการจากองค์กร หรือห้างร้านตา่ง ๆ ท่ีได้ท าข้อตกลงไว้กบับริษัท  
- กิจกรรมนนัทนาการ เช่น การทศันศกึษา ณ สถานท่ีตา่ง ๆ ในต่างจงัหวดัเป็นครัง้คราว โดยมี

วตัถปุระสงค์เพื่อให้พนกังานได้มโีอกาสพบปะสงัสรรค์ ท ากจิกรรมร่วมกนั และเป็นการเสริมสร้างความ
สามคัคีระหว่างพนกังาน  

- เงินชว่ยเหลือกรณีพนกังานเสียชวีิต บริษัทจะจดัสง่พวงหรีดในนามบริษัท ในวงเงินไมเ่กิน 1,000 บาท 
และช่วยเหลือการจดัพิธีศพในวงเงิน 20,000 บาท  

- ในกรณีพนกังานเสยีชวีิตในต่างประเทศเนื่องจากการเดินทางไปปฏิบตัิงานให้บริษัท บริษัทจะช่วยเหลือ
และอ านวยความสะดวกในการน าศพกลบัประเทศไทย หากมคีวามจ าเป็นท่ีจะต้องจดัพิธีศพ ณ 
ต่างประเทศ ซึง่มีคา่ใช้จ่ายมากกว่าเงินชว่ยเหลือตามวรรคแรก บริษัทจะพิจารณาช่วยเหลือตามควรแก่
กรณีไป 

- ในกรณีบิดา มารดา ภรรยา/สามี บตุร ของพนกังานเสียชวีิต บริษัทจะจดัส่งพวงหรีดในนามบริษัท ใน
วงเงินไม่เกิน 1,000 บาท  

7.6.3. ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน และไม่มีสหภาพแรงงาน 

 
7.6.4. นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

บริษัทตระหนักถึงความส าคญัของพนักงาน ซึ่งเป็นปัจจยัสูงสุดในการขับเคล่ือนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้

บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย บริษัทจึงมุ่งมัน่ในการสรรหาและส่งเสริมการพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี

ความรู้ มีศกัยภาพและมีความสามารถอย่างมืออาชีพ เสริมสร้างบรรยากาศการท างานและวฒันธรรมองค์กร ตลอดถึง

การดแูลผลประโยชน์และจดัให้มีสวสัดิการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดเพื่อรักษาและสร้างความผกูพนัของพนกังาน

ในบริษัท ดงันี ้
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• การสรรหาและรับบุคลากรเข้าท างาน โดยพิจารณาจากความเหมาะสมด้านความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์และพฤติกรรมที่เหมาะสม สอดคล้องกบัวฒันธรรมองค์กรของบริษัท 

• การก าหนดอตัราค่าจ้างตามที่กฎหมายก าหนด รวมทัง้พิจารณาตามค่าของงาน ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ ซึง่เป็นอตัราค่าจ้างที่สามารถแข่งขนั กบัธุรกิจในประเภทเดียวกนัได้ 

• การส่งเสริมพัฒนาพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรู้ และความสามารถ เพื่อความก้าวหน้าใน

หน้าที่การงาน 

• การส่งเสริมพนกังานได้ใช้ความรู้ ทกัษะและพฒันาขีดความสามารถของพนักงานรายบุคคลด้วยการพฒันา

ที่หลากหลายรูปแบบส าหรับพนกังานทกุระดบั เพื่อขยายศกัยภาพของตนเองให้เพิ่มสงูขึน้ 

• การจดัให้มีสภาพการจ้างและสภาพแวดล้อมในการท างานที่ดี มีความปลอดภยั ถูกสขุลกัษณะอนามยั โดย

ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

• การจดัให้มีระบบการบริหารค่าตอบแทนที่สร้างแรงจงูใจ และผลตอบแทนตามคณุค่าความส าเร็จของงาน 

• การจดัให้มีสวสัดิการและกิจกรรมในหมู่พนกังาน เพื่อสร้างความสมัพนัธ์ ความสามคัคีและวฒันธรรมที่ดีใน

องค์กร  

• การปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความยตุิธรรม เท่าเทียมกนั โปร่งใส และให้เกียรติซึง่กนัและกนั 

• การเคารพและการค านึงถึงสิทธิขัน้พืน้ฐานในการจ้างงาน โดยจะปฏิบตัิให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

ทัง้นี ้บริษัทจะมุ่งเน้นการพฒันาศกัยภาพ ความรู้ความสามารถของพนกังานในทุกระดับให้มีความเหมาะสมอย่าง

ต่อเนื่อง โดยผสมผสานทัง้การพฒันาด้านทกัษะ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนการปลกูฝังวฒันธรรมและจริยธรรม

ขององค์กรควบคู่กนั เพื่อให้สอดคล้องกับกลยทุธ์ แนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและการขยายตวัของธุรกิจทัง้

ในปัจจบุนัและอนาคต 

กองทุนส ารองเลีย้งชพี 

บริษัทได้จดทะเบียนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพ โดยจดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
ในปัจจุบนัมีบริษัทหลกัทรัพย์ ทิสโก้ จ ากัด เป็นผู้บริหารกองทุนส ารองเลีย้งชีพของบริษัท ซึ่งพนกังานและผู้บริหารทกุ
คนสามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ โดยสมาชิกจะจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนโดยให้นายจ้างหกัจากค่าจ้างแล้วน าส่งเข้า
กองทุนในอตัราร้อยละ 5 - 7 ของค่าจ้าง และนายจ้างมีพนัธะที่จะจ่ายเงินสมทบให้แก่กองทุน ในวนัเดียวกับท่ีสมาชิก
จ่ายเงินสะสมเข้ากองทนุ ในอตัราร้อยละของค่าจ้าง ดงัต่อไปนี ้

จ านวนปีที่ท างาน อัตราเงนิสมทบของนายจ้าง (ร้อยละ)  

น้อยกวา่ 5 ปี  5 

ตัง้แต่ 5 ปี แต่ไม่ถึง 10 ปี  6  

ตัง้แต่ 10 ปี ขึน้ไป  7  
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7.6.5.   นโยบายความปลอดภยั อาชิวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคญัถึงการท าหน้าที่มีความปลอดภัย อาชิวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน (SHE : Safety , Health and Environment) ของพนกังาน ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลส าคญัที่ช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถด าเนินงานบรรลุตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย เพื่อใช้ถือเป็นแนวปฏิบัติ ซึ่ง
สอดคล้องตามพระราชบญัญัติความปลอดภยั อาชิวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างาน พ.ศ.2554 

บริษัทมีนโยบายการให้ความคุ้มครองเก่ียวกับความปลอดภัย อาชิวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน โดยเน้นการป้องกันไม่ให้เกิดภยัอนัตราย เพื่อให้พนกังานและสถานประกอบการปลอดจากเหตุ อนัจะท าให้
เกิดภยัอนัตรายจากการท างาน 

บริษัทจะดแูลพนกังานและจดัสถานประกอบกิจการ ให้มีสภาพการท างานและสภาพแวดล้อมในการท างาน
ที่ปลอดภยัและถกูสขุลกัษณะ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของพนกังาน ให้มีความปลอดภยัจากอนัตราย 

พนกังานทกุระดบัมีหน้าที่ให้ความร่วมมือ ต้องปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อก าหนดของทางการ มาตรฐานเร่ือง
ความปลอดภัย และนโยบาย ระเบียบของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด ตลอดถึงมีหน้าที่ดูแลสภาพแวดล้อมในการท างาน
ตามมาตรฐานที่ก าหนด เพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสขุภาพอนามยั โดยค านึงถึงสภาพของ
งานและพืน้ท่ีที่รับผิดชอบ 

บริษัทมุ่งมัน่ด าเนินการ 

1. ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง และมาตรฐานเร่ีองความปลอดภยั อาชิว อนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ตามที่ทางการก าหนดอย่างเคร่งครัด 

2. สนบัสนนุ ส่งเสริมด้านความปลอดภยั อาชิวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท างานอย่างต่อเนื่อง โดย
จะจดัสรรงบประมาณให้เพียงพอและมีความเหมาะสม 

3. ส่งเสริมด้านความปลอดภัย โดยจะจัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ ทบทวนและฝึกซ้อม ตลอดจนจัด
กิจกรรมรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานสถานประกอบการ
อย่างต่อเนื่องและมีการเตรียมพร้อมอยู่เสมอ 

4. จดัเตรียม จดัหาอุปกรณ์ป้องกันภยัส่วนบุคคล ให้พนกังานได้ใช้หรือสวมใส่ป้องกนัตามความเหมาะสม
ต่อลกัษณะงานและการปฏิบตัิงาน 

5. จดัให้มีการส ารวจตรวจตราในเร่ืองความปลอดภยั และเข้มงวดกวดขนัให้พนกังานปฏิบตัิตามระเบียบ
เก่ียวกับความปลอดภัย ตลอดจนการเอาใจใส่ ควบคุมดูแลให้พนักงานสวมใส่และใช้อุปกรณ์ป้องกัน
ตามที่บริษัทฯ ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

6. ยกระดบัพนกังานและพฒันาสภาพแวดล้อมภายในบริษัทฯ สถานท่ีท างาน ความสะอาดโดยรอบบริเวณ
บริษัทฯ อยู่เสมอ เพื่อให้มีความปลอดภยั มีสภาพแวดล้อมที่ดีถูกสขุลกัษณะ มีคุณภาพชีวิตการท างาน
และสขุภาพท่ีดี 

7. ให้ความส าคญัต่อการให้ความร่วมมือของพนกังานในการปฏิบตัิตามระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยั อา
ชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม ความส าเร็จในการป้องกันอุบัติเหตุ โดยถือเป็นปัจจัยหนึ่งในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
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8. ก าหนดให้มีหน่วยงานด้านความปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนมีวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและมี
ความปลอดภัย โดยเป็นหน้าทีของพนักงานและผู้ บังคับบัญชาทุกระดับชัน้ที่จะต้องถือปฏิบัติและ
รับผิดชอบ 

9. ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการป้องกันภัยอันตรายจากการท างาน และรักษา
สภาพแวดล้อมที่ดี โดยบริษัทฯ จะรับข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่าง ๆ ของพนักงาน และน าไปพิจารณา
แก้ไขปรับปรุงจุดบกพร่องต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมที่ดี
แก่พนกังาน  

10. ในกรณีพนักงานได้รับอุบัติเหตุจากการท างาน บริษัทฯ จะให้การเอาใจใส่ดูแลและพิจารณาให้ความ
ช่วยเหลือพนกังานผู้ได้รับอบุตัิเหตใุห้สามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ตามสมควร 

7.6.6. ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

▪ ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  

บริษัทมีการจ่ายคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 

ค่าตอบแทนจากการสอบ
บัญชี 

งวดปีบัญชีสิน้สุดวนัที่ 
30 กนัยายน 2565 

บริษัทและบริษัทย่อย 7,892,715.00 บาท 
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8. รายการระหว่างกนั 

 

8.1. รายการระหว่างกนัของบริษัทกับบุคคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 

บุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 

บคุคลหรือนิติบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เขา้ท ารายการระหวา่งกนักบักลุม่บรษิทั ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ งวดเกา้เดือน สิน้สดุวนัท่ี 30 
กนัยายน 2565 มดีงันี ้

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลทีอ่าจมี 
ความขดัแย้ง  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั 

1.  นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ - ● กรรมการบรษิัท ประธานคณะกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรหิาร  
● ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 77.87 

2.  นายสรุเชษฐ์ ชยัปัทมานนท ์ - ● กรรมการบรษิัท และรองประธานคณะกรรมการบรษิัท 
● ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท โดยถือหุน้ทัง้ในทางตรงและทางออ้ม รวมทัง้สิน้รอ้ยละ 9.58 

3 บรษิัท เซ็นทรลั เวสทว์อเตอร ์ดเีวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(“CWD”) 

ประกอบธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

ทดแทน 

● ณ วนัท่ีเขา้ท าบนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือและสนบัสนนุ มีกรรมการรว่มกนักบักรรมการของ
บรษิัทย่อยของบรษิัท 1 ท่าน คือ นางสาวฐณฐัฎา วิศลัยพ์งศ ์ ทัง้นี ้ นางสาวฐณฐัฎา 
 วิศลัยพ์งศ ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อย (บรษิัท ไพรม์ อลัเทอรเ์นทีฟ เอ็น
เนอรยี่ จ ากดั) โดยมีผล ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561 
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ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคลทีอ่าจมี 
ความขดัแย้ง  

ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั 

● ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 นางสาวฐณฐัฎา วศิลัยพ์งศ ์มีการถือหุน้ใน CWD รวมทัง้สิน้รอ้ย
ละ 99.99  

4. บรษิัท แอคมี่ เอ็นเนอยี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั 
(“ACME”)  

ประกอบธุรกิจผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังาน

ทดแทน 

● มีกรรมการและผูถื้อหุน้รว่มกนักบับรษิัท 1 ท่าน คือ นายสมประสงค ์ ปัญจะลกัษณ ์โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 นายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์ถือหุน้ใน ACME เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
49.99  

5. บรษิัท ไพรม์ โรด เทค จ ากดั (“PRT”) ประกอบธุรกิจโดยการถือ
หุน้ในบรษิัทอื่น 

● PRT ถือหุน้ทางออ้มในผูท้  าค าเสนอซือ้ รอ้ยละ 48.00 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และมี
กรรมการรว่มกนั 1 ทา่นคือนายสมประสงค ์ปัญจะลกัษณ ์
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8.1.1. การเข้าท ารายการระหว่างกันของบริษทั 

(1) รายการเงนิใหกู้้ยืม  

บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2563 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2564 

9  
เดือนสิน้สุด 

30 ก.ย.  
2565 

PRG  CWD 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินใหกู้ย้ืมแก่
บริษัทเก่ียวขอ้ง

กนั 
 

ค่าใชจ้่าย
ดอกเบีย้ระหว่าง

งวด 

38.00  
 
 
 
 

1.90 

38.00  
 
 
 
 

1.90 

37.39  
 
 
 
 

1.41 

PRG และ PRE ซึ่งเป็นบริษัทย่อยภายใต ้PRG ได้มีการ
ท าสญัญาใหกู้ย้ืมเงินแก่ CWD เป็นระยะเวลา 3 ปี ในการ
ลงทุนในโครงการบ่อฝังกลบขยะท่ีจังหวัดราชบุรี ซึ่งเป็น
โครงการท่ีบริษัทเห็นศักยภาพในการขยายธุรกิจได้ 
เน่ืองจากสามารถต่อยอดน าเอาขยะมาเป็นเชือ้เพลิงใน
การท าโรงไฟฟ้าจากพลังงานขยะในอนาคต ทั้งนี ้PRG 
และ PRE คิดอตัราดอกเบีย้ของเงินใหกู้ย้ืมท่ีรอ้ยละ 1.00 
ต่อปี ซึ่งเป็นอัตราดอกเบีย้ท่ีต  ่ากว่าราคาตลาดท่ีได้จาก
สถาบันการเงินท่ีประเทศไทย อย่างไรก็ตาม PRG และ 
PRE มีสิทธิในการแปลงหนีเ้ป็นทุนท่ีราคาตน้ทุนในช่วง 1 
ปีแรกนบัจากวนัท่ี CWD ไดร้บัเงินกู ้และไดส้ิทธิท่ีจะไดซ้ือ้
โครงการ (Rights to Match) ภายหลงัปีท่ี 1 จนถึง 3 ปีนบั
จากวันท่ี CWD ได้รับเงินกู้ หากบริษัทเสนอราคาซื ้อ
โครงการบ่อฝังกลบขยะเทียบเท่ากับผู้ซือ้เจ้าอื่น ตาม
บนัทึกขอ้ตกลงความรว่มมือและการสนบัสนนุ กบั CWD  

ความจ าเป็นของการท ารายการ 
โครงการบ่อฝังกลบขยะ เป็นโครงการท่ีบริษัท
เห็นศักยภาพและมีความสนใจท่ีจะลงทุน 
โดยเล็งเห็นถึงโอกาสในการขยายการลงทุน
และต่อยอดธุรกิจในอนาคต  
ความสมเหตสุมผลของราคา 
ก า ร เ ข้ า ท า ร า ย ก า ร ดั ง ก ล่ า ว มี ค ว า ม
สมเหตุสมผลของราคา เน่ืองจากผู้ให้กู้คิด
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 5.00 ต่อปี ซึ่งเป็นอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีไม่ต  ่ากว่าอัตราดอกเบีย้ท่ี รอ้ยละ 
4.50 - 5.00 ซึ่งบริษัทย่อยของ PRG ได้รับ
จากสถาบนัการเงินในประเทศไทยในรูปแบบ
สินเชื่อโครงการ (Project Finance)  
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2563 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2564 

9  
เดือนสิน้สุด 

30 ก.ย.  
2565 

PRE  CWD 
 

เงินใหกู้ย้ืมแก่
บริษัทเก่ียวขอ้ง

กนั 
 

ค่าใชจ้่าย
ดอกเบีย้ระหว่าง

งวด 

14.00 
 
 
 

0.70 

14.00  
 
 
 

0.70 

13.68  
 
 
 

0.52 

ลงวนัท่ี 1 มีนาคม 2559  
ต่อมาเมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 PRG ได้มีการเขา้
ท าบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือและสนับสนุน(เพิ่มเติม) 
กบั CWD เพื่อปรบัเพิ่มอตัราดอกเบีย้ตามสญัญากูย้ืมเงิน 
ระหว่าง CWD และ PRG และ/หรือ บริษัทในเครือ โดย
เปลี่ยนอตัราดอกเบีย้เดิมที่รอ้ยละ 1.0 ต่อปี เป็นอตัรารอ้ย
ละ 5.0 ต่อปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 ธันวาคม 2561 จนกว่า 
CWD จะช า ระห นี้กู้ ยื ม เ งิ นและดอก เบี ้ยครบถ้วน 
นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ของ CWD ไดน้ าหุน้สามญัของ CWD 
จ านวน 99,998 หุน้มาเป็นหลกัประกันในการช าระคืนเงิน
กูย้ืมดงักล่าว 
นอกจากนี ้ตามขอ้ตกลงความร่วมมือและการสนับสนุน
(เพิ่มเติม) กบั CWD ไดม้ีการแกไ้ขสิทธิท่ีจะไดซ้ือ้โครงการ 
(Rights to Match) ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและ
การสนับสนุน กับ CWD ฉบับเดิม เป็นกรณีท่ี CWD 
สามารถพัฒนา หรือไดม้าซึ่งโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมนุเวียน PRG จะมีสิทธิในการบริหารโครงการโรงไฟฟ้า

นอกจากนี ้หาก CWD สามารถพฒันา หรือ 
ไดม้าซึ่งโรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียน PRG จะ
มีสิทธิ ท่ีบริหารจัดการโรงไฟฟ้าดังกล่าว 
รวมถึงจะไดร้บั First Right to Match ในกรณี
ท่ี CWD จะน าโครงการไปขายต่อบุคคลอื่น 
หรือในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นของ CWD จะขายหุ้น
ของ CWD ใหแ้ก่บุคคลอื่น โดยในการเขา้ท า
ธุรกรรมดังกล่าว บริษัทจะด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
โดยผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีสิทธิในการ
ออกเสียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวันท่ี 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมของ
รายการ รวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ 
และความสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบีย้
ของเงินใหกู้ย้ืม และเห็นว่าอตัราดอกเบีย้ของ
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บริษัท
คู่สัญญา 

บริษัทหรือ
บุคคลทีอ่าจมี
ความขัดแย้ง 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ 
ความจ าเป็นและ 

ความสมเหตุสมผลของรายการ ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2563 

ปีบัญชีสิน้สุด 
31 ธ.ค. 2564 

9  
เดือนสิน้สุด 

30 ก.ย.  
2565 

พลังงานหมุนเวียนจากขยะ หรือโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนอื่นใด โดย PRG จะมีสิทธิในการ
บริหารโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนนั้นแต่เพียงผู้เดียว 
(Exclusivity) รวมถึงได้รับสิทธิ First Right to Match ใน
กรณีท่ี CWD จะน าโครงการดังกล่าวไปขายใหแ้ก่บุคคล
อื่น หรือในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ของ CWD จะขายหุน้ของ CWD 
ออกไปใหบ้คุคลอื่น ทัง้นี ้สิทธิดงักล่าวมีระยะเวลา 5 ปีนบั
นับแต่ CWD สามารถพัฒนาโครงการใดๆ เป็นกิจการ
โรงงานผลิตไฟฟ้าจากขยะมูลฝอยส าเร็จ หรือได้มาซึ่ง
กิจการโรงงานผลิตไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน 

เงินให้กู้ยืมท่ีปรับปรุงใหม่นั้นเป็นราคาท่ี
สมเหตุสมผล เน่ืองจากเป็นอตัราท่ีไม่ต  ่ากว่า
อัตราดอกเบี ้ยท่ี PRG และบริษัทย่อยของ 
PRG ได้รับจากสถาบันการเงินในรูปแบบ
สินเชื่อโครงการ (Project Finance)  
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รายการเงนิกู้ยืมจากกรรมการ  

ผู้กู ้
บุคคลทีอ่าจมีความ
ขัดแย้ง (ผู้ให้กู้) 

ยอดยกมา 31 
ธ.ค. 2564 

กู้เพ่ิม (ช าระ
คืน) ระหว่าง

งวด 

ดอกเบีย้จ่าย
งวดปี 2564 

ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2564 

กู้เพ่ิม (ช าระ
คืน) ระหว่าง

งวด 

ยอดคงเหลือ 
30 ก.ย. 2565 

ค่าใช้จ่าย
ดอกเบีย้

ระหว่างงวด 
ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ 

PAE นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ์ 

5.99 ลบ. - 59,900 บาท 

 

5.99 ลบ. - 

 

5.99 ลบ. 44,801 บาท 

 

บริษัทไดม้ีการเขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินกบั
กรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน
ของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีรอ้ยละ 1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระ
ดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 

PED นายคณาเดช 
ธรรมนญูรกัษ์ 

3.36 ลบ. - 33,640 บาท 

 

3.36 ลบ. - 

 

3.36 ลบ. 25,160 บาท 

 

บริษัทไดม้ีการเขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินกบั
กรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน
ของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีรอ้ยละ 1.00 ต่อปี โดยก าหนดช าระ
ดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้  

PGS นายสมประสงค ์  
ปัญจะลกัษณ ์

0.72 ลบ. - 5,400 

บาท 

0.72 ลบ. - 

 

0.72 ลบ. 4,038 บาท 

 

บริษัทไดม้ีการเขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินกบั
กรรมการเพื่อน าเงินมาใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียน
ของบริษัท มีระยะเวลากูย้ืมไม่เกิน 3 ปี คิดอตัรา
ดอกเบีย้ท่ีรอ้ยละ 0.75 ต่อปี โดยก าหนดช าระ
ดอกเบีย้ทัง้หมดพรอ้มกบัเงินตน้ 
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เมื่อวนัท่ี 13 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความเหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความสมเหตสุมผล
ของราคา เนื่องจากการท ารายการดงักล่าวเป็นรายการเก่ียวกบัความช่วยเหลือทางดา้นการเงิน ซึง่เกดิขึน้ตามความจ าเป็นเพื่อน ามาใชใ้นเงินทนุหมนุเวยีนของบรษิัทย่อยของบรษิัท โดย
ที่เงินกูย้ืมที่บรษิัทย่อยของบรษิัทไดร้บั มีอตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากวา่ตน้ทนุท่ีบรษิัทย่อยของบรษิัทจ่ายในการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินท่ีไม่มีหลกัประกนัใหก้บับคุคลที่ไมเ่ก่ียวโยงกนั ซึ่งอยู่ที่รอ้ย
ละ 8.50 ต่อปี 

รายการการกูย้ืมเงินดงักลา่วเกิดขึน้ตามความจ าเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียน ซึง่หากบรษิัทจ าเป็นตอ้งมีการกูย้ืมเงินจากบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแยง้ในอนาคต บรษิัทจะจดัให้
มีการเปรียบเทียบกบัราคาตลาด และมีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการดงักล่าวในระดบัเดยีวกนักบับคุคลภายนอก และจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดที่ เก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
และส านกังาน ก.ล.ต.    
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(2) รายการเช่าทีด่ินระหว่างบริษทัร่วมของบริษทั และบริษัท แอคม่ี เอน็เนอยี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (“ACME”) 

PEC มีการเขา้ท าสญัญาเชา่ที่ดนิจาก ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์ ทัง้นี ้ อตัราคา่เช่าที่ดินจาก ACME ไดร้บัการประเมินโดยบรษิัท 
บางกอก แวลเูอชั่น แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากดั เพื่อวตัถปุระสงคส์าธารณะ โดยมีรายละเอียดของรายการดงันี ้

ขนาดของรายการเช่าที่ดิน  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2563 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

งวด 9 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 30 
ก.ย.  2565 

2.08 2.08 1.56 ESPP ESPP เช่าท่ีดินท่ี ต าบล สระสมิง อ าเภอ วารินช าราบ 
จงัหวดั อบุลราชธานี เนือ้ท่ีรวม 240-2-24.2 ไร ่ จาก 
ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท ESPP ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของ
บริษัท โดยบริษัทถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มรวมเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่า
ท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า รวมทัง้สิน้173,884 บาทต่อ
เดือน หรือ 1.81 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่า
เป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 
2585  

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 1.81 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.09 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลเูอชั่น แอนด ์ คอนซลัแตนท ์ จ ากดั ตามวิธีรายได ้ (Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

3.28 3.28 2.46 NWS NWS เช่าท่ีดินท่ี อ าเภอ พรานกระต่าย จงัหวดั 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 165-1-89 ไร ่ จาก ACME เพื่อใช้
เป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ภายใตบ้ริษัท NWS ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดย

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 



    บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดิน  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2563 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

งวด 9 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 30 
ก.ย.  2565 

บริษัทถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจด
ทะเบียนทัง้หมด สญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่า
ล่วงหนา้เป็นเงิน 496,418 บาท รวมกบัค่าเช่ารายเดือนท่ี 
248,208 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อ
เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 
30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

แวลเูอชั่น แอนด ์ คอนซลัแตนท ์ จ ากดั ตามวิธีรายได ้ (Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

4.58 4.58 3.43 BSS BSS เช่าท่ีดินท่ี อ าเภอ พรานกระต่าย จงัหวดั ก าแพงเพชร 
เนือ้ท่ีรวม 190-3-39 ไร ่ จาก ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท BSS 
ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 763,390 
บาท รวมกบัค่าเช่ารายเดือนท่ี 381,695 บาทต่อเดือน 
หรือ 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 5.00 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลเูอชั่น แอนด ์ คอนซลัแตนท ์ จ ากดั ตามวิธีรายได ้ (Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.09 2.09 1.57 GLS GLS เช่าท่ีดินท่ี ต าบล หาดเสีย้ว อ าเภอ ศรีสชันาลยั 
จงัหวดั สโุขทยั เนือ้ท่ีรวม 70-3-99 ไร ่จาก ACME เพื่อใช้

ความสมเหตสุมผลของราคา 



    บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดิน  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2563 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

งวด 9 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 30 
ก.ย.  2565 

เป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ภายใตบ้ริษัท GLS ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดยบริษัท
ถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียน
ทัง้หมดสญัญาเช่าที่ดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่ารวมทัง้สิน้ 
174,371 บาทต่อเดือน หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อ
เดือน โดยช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 
30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.47 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่ง
ไดร้บัการประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก 
แวลเูอชั่น แอนด ์ คอนซลัแตนท ์ จ ากดั ตามวิธีรายได ้ (Income 
Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.24 2.24 1.68 STE STE เช่าท่ีดินท่ี อ าเภอ พรานกระต่าย จงัหวดั ก าแพงเพชร 
เนือ้ท่ีรวม 104-2-82 ไร ่ จาก ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของ
โครงการ โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท STE 
ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 374,120 
บาท รวมกับค่าเช่ารายเดือนท่ี 187,060 บาทต่อเดือน 
หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่งไดร้บั
การประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลเูอชั่น 
แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  



    บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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ขนาดของรายการเช่าที่ดิน  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2563 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

งวด 9 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 30 
ก.ย.  2565 

2.99 2.99 2.24 NAS NAS เช่าท่ีดินท่ี อ าเภอ พรานกระต่าย จงัหวดั 
ก าแพงเพชร เนือ้ท่ีรวม 150-3-30 ไร ่จาก ACME เพื่อใช้
เป็นท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์
ภายใตบ้ริษัท NAS ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดยบริษัท
ถือหุน้ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียน
ทัง้หมดสญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหนา้
เป็นเงิน 498,360 บาท รวมกบัค่าเช่ารายเดือนท่ี 249,180 
บาทต่อเดือน หรือ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดย
ช าระค่าเช่าเป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี 
สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 3.83 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่งไดร้บั
การประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลเูอชั่น 
แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

3.84 3.84 2.88 IAC IAC เช่าท่ีดินท่ี ต าบล วงัหมนั อ าเภอ สามเงา จงัหวดั ตาก 
เนือ้ท่ีรวม 204-3-99 ไร ่ จาก ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้ของ
โครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใตบ้ริษัท IAC 
ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดยบริษัทถือหุน้ทางตรงและ
ทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมดสญัญาเช่า
ท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 670,652 
บาท รวมกบัค่าเช่ารายเดือนท่ี 307,496  บาทต่อเดือน 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.75  บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 5.11 บาทต่อตารางวาต่อเดือน ซึ่งไดร้บั
การประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลเูอชั่น 
แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการเช่าท่ีดินดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึน้กบับริษัทรว่มของ PRA ซึ่งเขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินระยะยาวตัง้แต่ปี 2555 ก่อนท่ี PRA จะเขา้จดทะเบียนโดยออ้มกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้ บริษัทไม่มี
แผนการจะใหโ้ครงการโรงไฟฟ้าในอนาคตของบริษัทเขา้ท าสญัญาเช่าท่ีดินจากบคุคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

ขนาดของรายการเช่าที่ดิน  
(ล้านบาท) 

บริษัท
คู่สัญญา 

ลักษณะรายการ / เงื่อนไขทีส่ าคัญ ความสมเหตุสมผลของรายการ งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2563 

งวดปีบัญชี 
สิน้สุดวันที่ 31 
ธ.ค. 2564 

งวด 9 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 30 
ก.ย.  2565 

หรือ 3.75 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่าเป็น
รายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  

2.88 2.88 2.16 CRE CRE เช่าท่ีดินท่ี ต าบล สระสมิง อ าเภอ วารินช าราบ จงัหวดั 
อบุลราชธานี เนือ้ท่ีรวม 97-0-75 ไร ่จาก ACME เพื่อใชเ้ป็น
ท่ีตัง้ของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยภ์ายใต้
บริษัท CRE ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัท โดย บริษัทถือหุน้
ทางตรงและทางออ้มรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด
สญัญาเช่าท่ีดินดงักล่าวมีอตัราค่าเช่าล่วงหนา้เป็นเงิน 
455,122 บาท รวมกบัค่าเช่ารายเดือนท่ี 240,061 บาทต่อ
เดือน หรือ 3.92 บาทต่อตารางวาต่อเดือน โดยช าระค่าเช่า
เป็นรายเดือน และมีอายสุญัญาเช่า 30 ปี สิน้สดุในปี 2585 

ความสมเหตสุมผลของราคา 
 ราคาค่าเช่าที่ 3.92 บาทต่อตารางวาต่อเดือนนัน้ต ่ากว่าอตัราค่าเช่า
ตลาดเฉลี่ยระยะเวลา 30 ปีท่ี 4.74 บาทต่อตารางวาต่อเดือนซึ่งไดร้บั
การประเมิน ณ วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 โดยบริษัท บางกอก แวลเูอชั่น 
แอนด ์คอนซลัแตนท ์จ ากัด ตามวิธีรายได ้(Income Approach) 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและมีความเห็นชอบถึงความ
เหมาะสมของรายการรวมถึงเงื่อนไขในการท ารายการ และความ
สมเหตสุมผลของราคา  



   บริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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(3) รายการเงนิใหกู้้ยืมโดยบริษทัร่วมของ PEC   

เมื่อวนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 บรษิัท ไพรม์ เอ็นเนอรย์ี่ แคปปิตอล จ ากดั (“PEC”) ไดร้บัโอนภาระหนี ้
เงินลงทนุในตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว จ านวน 311.98 ลา้นบาท ที่มีต่อบรษิัทรว่มทัง้ 8 บรษิัท จากบรษิัท ไพรม์ โรด เทค 
จ ากดั (“PRT”) ซึ่งเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้รว่มกนั ต่อมาวนัท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 PEC ไดอ้อกตั๋ว
สญัญาใชเ้งินฉบบัใหม่รวม 9 ฉบบัซึ่งมมีลูค่า เงื่อนไขและขอ้ก าหนดเช่นเดียวกนักบัตั๋วสญัญาใชเ้งินของ PRT ฉบบัเดิม  

รายละเอียดตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะยาว ณ วนัท่ี  30 กนัยายน  2565 มีดงันี ้

หน่วย : บาท 

บริษัท อายุต๋ัว 
วันครบก าหนด

ไถ่ถอน 
ยอดคงเหลือ 
31 ธ.ค. 2564 

ยอดคงเหลือ 
30 ก.ย. 2565 

รายได้ดอกเบีย้
ระหว่างงวด 

บริษัท บึงสามพนั โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,415,242.04 25,605,095.55 189,853.51 

บริษัท นอรธ์เวสต ์โซล่าร ์จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 24,541,821.78 24,725,150.79 183,329.00 

บริษัท ไนน ์เอ โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 26,375,600.90 26,572,628.35 197,027.45 

บริษัท โซล่าเทค เอ็นเนอย ีจ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 25,255,036.98 25,443,693.74 188,656.77 

บริษัท โกลเดน้ ไลท ์โซล่า จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 31,094,846.31 31,327,126.83  232,280.52 

บริษัท อินฟินิท อลัฟา แคปปิตอล จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,065,606.64 30,290,198.67 224,592.04 

บริษัท เชยีงใหม่ รินิวเอเบิล เอ็นเนอยี จ ากดั 10 ปี 8 เดือน 3 ส.ค. 2570 30,309,072.35 30,535,483.09 226,410.74 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 10 ปี 10 เดือน 3 ส.ค. 2570 39,464,140.39 39,758,940.09 294,799.69 

บริษัท อีเอสพีพี จ ากดั 100 ปี 2 ธ.ค. 2659 87,164,403.72 87,815,527.48 651,123.76 

รวม    319,685,771.11 322,073,844.59 2,388,073.49 

ตั๋วสัญญาใชเ้งินดังกล่าวมีก าหนดช าระคืนเงินตน้พรอ้มดอกเบีย้เมื่อครบก าหนด ซึ่งไม่สามารถโอนแต่
สามารถไถ่ถอนคืนก่อนก าหนดได ้โดยมีค่าธรรมเนียมในการไถ่ถอนในอตัรารอ้ยละ 1.00 ต่อปี 
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8.2. มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 

บริษัทไดก้ าหนดมาตรการการท ารายการระหว่างกนัของบริษัท และ/หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกนั 
ตามประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายการท ารายการระหว่างกนัและนโยบายการขจดัความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบริษัท โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัความสมเหตสุมผลในการเขา้ท ารายการและความเหมาะสมทางดา้นราคาของ
รายการนั้น ๆ โดยพิจารณาเงื่อนไขโดยละเอียด ใหเ้ป็นไปตามลักษณะของอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเที ยบกับ
ราคาตลาด และมีราคาหรือเงื่อนไขของการท ารายการดงักล่าวในระดบัเดียวกนักับบคุคลภายนอก และสามารถแสดง
ใหเ้ห็นไดว้่าการท ารายการดงักล่าวนัน้มีการก าหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม หากคณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที่อาจเกิดขึน้ บรษิัทจะจดัใหผู้เ้ชี่ยวชาญอิสระเป็นผูใ้ห้
ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรษิัท และ/หรือ ผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ย 
หรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษิัท แต่เป็นการท ารายการท่ีบรษิัทไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และผูถื้อหุน้ทุก
ราย ทัง้นี ้การอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันนัน้ ผูท้ี่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีส่วนไดเ้สียในการท า
รายการจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมตัิการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว นอกจากนี ้บริษัทจะเปิดเผยรายการ
ระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบรษิัท ในรายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีของบรษิัท (แบบ 56-1) 

8.3. นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 

เพื่อใหก้ารด าเนินการเก่ียวกับรายการระหว่างกันของบริษัท และ /หรือบริษัทย่อย กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน
เป็นไปอย่างถูกตอ้ง บริษัทพรอ้มที่จะเปิดเผยขอ้มลูเรื่องดงักล่าวอย่างเพียงพอ และเพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางการ
ก ากบักิจการท่ีดีและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษัทจึงไดม้ีการก าหนดนโยบายและแนวทางการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัไว ้โดยเนน้ในการก าหนดใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธ ์หรือรายการที่เก่ียวโยงกนัในกิจการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน ์ ซึ่งกรรมการและผูบ้รหิาร จ าเป็นตอ้งหลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชนก์บับรษิัท หรือบรษิัทย่อยของบรษิัท  ในกรณีที่จ  าเป็นตอ้งท ารายการท่ีไม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติ 
หรือมีเงื่อนไขทางการคา้แตกต่างจากการท ารายการกับลูกค้าทั่วไปหรือบุคคลภายนอก หากรายการดังกล่าวเป็น
รายการที่อยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัิของที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท บริษัทจะปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และส านกังาน ก.ล.ต.  

อย่างไรก็ดี หากเป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกันซึ่งอยู่ภายใตอ้ านาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท หรือ
เป็นการท ารายการที่เก่ียวโยงกนัขนาดเล็กแต่มีการน าเสนอเพื่อขออนุมตัิการเขา้ท ารายการจากคณะกรรมการบรษิัท 
การเข้าท ารายการดังกล่าวกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทจะกระท าได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการทัง้หมดที่เขา้ร่วมประชุมและไม่มีส่วน
ไดเ้สียกับเรื่องที่พิจารณา ทั้งนีจ้ะตอ้งไม่มีกรรมการหรือผูบ้ริหารที่มีผลประโยชนเ์ก่ียวขอ้งเขา้ร่วมพิจารณาอนุมัติ
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รายการนัน้ และรายการดงักล่าวตอ้งไม่มีเงื่อนไขหรือขอ้ก าหนดพิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทก าหนด  
บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามหลกัเกณฑ์
ที่ตลาดหลักทรพัย ์และส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี และรายงาน
ประจ าปี หรือแบบรายงานอื่นใด แลว้แต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน ตลอดจนรายการที่
เก่ียวขอ้งกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑม์าตรฐานการบัญชี และบริษัทจะก าหนดใหม้ีการสอบทานการท ารายการที่
เก่ียวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหม้ีการสุ่มสอบทานการท ารายการจริง 
ถูกตอ้งตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่ก าหนดไว ้และจัดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับรูถ้ึงรายการ
ดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ 

8.4. แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีการเขา้ท ารายการระหว่างกันกบับุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์น
อนาคต โดยหากเป็นรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งมีเงื่อนไขทาง
การคา้โดยทั่วไป บริษัทจะด าเนินการตามมาตรการควบคุมการท ารายการระหว่างกันที่ระบุไวข้้างตน้ก่อนเขา้ท า
รายการ กล่าวคือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้วตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
หลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และใหป้ฏิบัติตามสัญญาที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครดั พรอ้มทั้งก าหนดราคาและ
เงื่อนไขรายการต่าง ๆ ใหช้ดัเจน เป็นธรรม และไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทประโยชน ์ 

ในกรณีที่มีการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต บรษิัทจะด าเนินการตามมาตรการการอนมุตัิรายการระหวา่ง
กันดงัที่กล่าวไวแ้ลว้ขา้งตน้ ทัง้นี ้หากมีรายการระหว่างกันที่จ  าเป็นตอ้งไดร้บัความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามกฎ ระเบียบ ขอ้บังคับของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการให้
คณะกรรมการตรวจสอบใหค้วามเห็นเก่ียวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันนัน้ ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึน้ บริษัทจะใหผู้เ้ชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเก่ียวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อน าไปใช้ประกอบการ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผูถื้อหุน้ของบริษัท ตามแต่กรณี เพื่อใหม้ีความมั่นใจ
ว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการโยกยา้ยหรือถ่ายเทผลประโยชนข์องบริษัท แต่เป็นการท ารายการที่บรษิัท 
ไดค้  านึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้ทุกรายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูถื้อหุน้รายย่อยเป็นส าคญั ทัง้นี ้บริษัท จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดร้บัการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท แบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี 56-1 และรายงานประจ าปี  

ทัง้นี ้บรษิัทคาดว่ารายการกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งัต่อไปนี ้จะยงัคงมีต่อไปในอนาคต  

1. รายการเงินใหกู้ย้ืมจาก PRG และ PRE แก่ CWD  
2. รายการเช่าที่ดินระหว่างบรษิัทรว่มด าเนินโครงการของบริษัทกบั ACME เพื่อใชเ้ป็นท่ีตัง้โครงการโรงไฟฟ้า

พลงังานแสงอาทิตย ์
3. รายการเงินใหกู้ย้ืมจากบรษิัทรว่มด าเนินโครงการของบรษิัทกบั PEC 
4. รายการกูย้ืมเงินจากกรรมการเพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทตามความจ าเป็น 
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PRIME ROAD POWER PUBLIC COMPANY LIMITED 
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1.  ข้อมูลทางการเงนิทีส่ าคัญ 

สรุปงบการเงนิ 

1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัท 

งบการเงิน ผู้สอบบัญช ี รายงานของผู้สอบบัญชี 
งบการเงินส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2563 
 

ขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกลุ 
ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3445 
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์  
เอบีเอเอส จ ากดั 

ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์
จ ากดั (มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และผลการ
ด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวม 
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้ง
ตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2564 
 

วิเชียร  กิ่งมนตรี 
ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3977 
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์  
เอบีเอเอส จ ากดั 

ผูส้อบบญัชีใหค้วามเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของของบริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์ จ ากัด 
(มหาชน) (บริษัท) และบริษัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2564 และผลการด าเนินงาน
รวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกัน โดยถกูตอ้งตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินส าหรบังวด
เกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 
กนัยายน 2564 

วิเชียร  กิ่งมนตรี 
ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3977 
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั 

ผูส้อบบญัชีไดใ้หข้อ้สรุปไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีว่าไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุห้
เชื่อว่าขอ้มลูทางการเงินรวมและขอ้มลูทางการเงินเฉพาะกิจการระหว่าง
กาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 เรื่อง การ
รายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระส าคญัจากการสอบทานของผูส้อบ
บญัชี 

งบการเงินส าหรบังวด
เกา้เดือนสิน้สดุวนัท่ี 30 
กนัยายน 2565 

วิเชียร  กิ่งมนตรี 
ผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3977 
บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ 
เอบีเอเอส จ ากดั 

ผูส้อบบญัชีไดใ้หข้อ้สรุปไวใ้นรายงานผูส้อบบญัชีว่าไม่พบสิ่งที่เป็นเหตใุห้
เชื่อว่าขอ้มลูทางการเงินรวมและขอ้มลูทางการเงินเฉพาะกิจการระหว่าง
กาลดงักล่าวไม่ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 เรื่อง การ
รายงานทางการเงินระหว่างกาล ในสาระส าคญัจากการสอบทานของผูส้อบ
บญัชี 
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ตารางสรุปข้อมูลทางการเงนิรวมของบริษัท ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน)  
งบแสดงฐานะการเงนิ 

สินทรัพย ์
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพยห์มุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 217.59 3.73 288.33 4.47 644.97 7.26 
เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัการเบิกใช ้ 1.09 0.02 - - - - 
สินทรพัยอ์นพุนัธ ์ - - - - 0.77 0.01 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 197.12 3.38 188.52 2.92 341.58 3.85 
สินคา้คงเหลือ 19.14 0.33 4.62 0.07 111.79 1.26 
สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา 3.87 0.07 25.65 0.27 44.13 0.50 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้ง - - 17.71 0.40 17.67 0.20 
เงินกูย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 24.75 0.42 24.62 0.38 24.62 0.28 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 20.04 0.34 115.19 1.79 142.87 1.61 
ลกูหนีจ้ากการค า้ประกนัมลูคา่เงินลงทนุ 643.18 11.02 549.97 8.53 - - 
สินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุ 627.23 10.74 149.72 2.32 - - 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,754.01 30.04 1,364.33 21.15 1,328.40 14.96 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน           

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการเบกิใช ้ 224.03 3.84 298.28 4.62 285.68 3.22 
เงินลงทนุในบริษัทรว่ม 1,173.04 20.09 972.71 15.08 1,109.67 12.49 
เงินใหกู้ร้ะยะยาวแก่บคุคลหรือกิจการอ่ืน 52.00 0.89 52.00 0.81 51.08 0.58 
เงินเพ่ิมทนุในบริษัทรว่มจ่ายล่วงหนา้ - - - - - - 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,912.50 32.76 2,940.63 45.59 4,571.56 51.47 
สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 117.35 2.01 117.24 1.82 110.07 1.24 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 589.53 10.10 617.47 9.57 608.15 6.85 
ค่าความนิยม - - 23.61 0.37 23.61 0.27 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 3.86 0.07 5.14 0.08 5.97 0.07 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 11.63 0.20 58.65 0.91 91.67 1.03 
ลกูหนีจ้ากการค า้ประกนัมลูคา่เงินลงทนุ - - - - 549.97 6.19 
สินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุ - - - - 146.58 1.65 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,083.94 69.96 5,085.73 78.85 7,554.01 85.04 

รวมสินทรัพย ์ 5,837.95 100.00 6,450.06 100.00 8,882.41 100.00 
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หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน  2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีส้ินหมุนเวียน       

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 186.09 3.19 146.21 2.27 542.07 6.10 
หนีส้ินตามสญัญา (Contract liability) 9.02 0.15 6.64 0.10 8.84 0.10 
เจา้หนีค้่าสิทธิในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนี่งปี 

 
3.74 

 
0.06 

 
3.91 

 
0.06 

 
4.05 

 
0.05 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินก าหนด
ช าระในหนึ่งปี 

 
147.05 

 
2.52 

 
529.75 

 
8.21 

 
937.20 

 
10.55 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน - - 59.93 0.93 - - 

หุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
ตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

497.08 
45.00 

5.60 
0.51 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระในหนึ่งปี 5.23 0.09 7.46 0.12 8.08 0.09 

เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการอื่น 0.20 0.00 0.20 0.00 - - 
เงินกูยื้มระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกัน - - 6.31 0.10 6.31 0.07 
หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 6.18 0.11 10.86 0.17 12.33 0.14 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 1.07 0.02 2.78 0.04 3.76 0.04 
หนีส้ินตามสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุ 693.57 11.88 102.74 1.59 - - 
ตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้ - - - - - - 

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,052.15 18.02 876.79 13.59 2,064.72 23.25 

หนีส้ินไม่หมุนเวียน       

เจา้หนีค้่าสิทธิในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า 156.09 2.67 152.18 2.36 149.12 1.68 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,463.86 25.07 1,476.52 22.89 1,836.70 20.68 

ตั๋วแลกเงิน - - - - 40.40 4.45 

หุน้กู ้ - - 494.84 7.67 990.71 11.15 

เงินกูยื้มระยะยาวจากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั 10.07 0.17 10.07 0.16 10.07 0.11 

หนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน 120.13 2.06 119.69 1.86 115.14 1.30 

ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 188.54 3.23 196.83 3.05 203.31 2.29 

หนีส้ินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี 2.66 0.05 3.49 0.05 3.26 0.04 

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 6.49 0.11 7.23 0.11 8.33 0.09 
หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 20.98 0.36 26.35 0.41 38.70 0.44 
หนีส้ินตามสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุ - - - - 99.59 1.12 

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 1,968.82 33.72 2,487.20 38.56 3,495.33 39.35 

รวมหนีส้ิน 3,020.97 51.75 3,363.99 52.15 5,560.05 62.60 

ทุนเรือนหุ้น       

   ทนุจดทะเบียน 25,514.28 437.04 5,530.00 85.74 5,530.00 62.26 

   ทนุท่ีออกและช าระแลว้     17,017.94 291.51 4,254.49 65.96 4,254.49 47.90 

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการซือ้ธุรกิจแบบยอ้นกลบั (12,423.10) (212.80) (1,559.62) (24.18) (1,559.62) (17.56) 
   จดัสรรแลว้ – ส ารองตามกฎหมาย 17.19 0.29 17.19 0.27 17.19 0.19 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 394.44 6.76 2,424.79 37.59 2,526.47 28.44 
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องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ       
ส่วนต ่ากว่าทนุจากการรวมกิจการภายใตก้าร
ควบคมุเดียวกนั (2,452.14) (42.00) (2,452.14) (38.02) (2,452.14) (27.61) 

อื่นๆ 148.57 2.54 281.31 4.36 380.29 4.28 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่   2,702.90 46.30 2,966.02 45.98 3,166.68 35.65 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 114.08 1.95 120.05 1.86 155.68 1.75 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   2,816.98 48.25 3,086.07 47.85 3,322.36 37.40 

งบก าไรขาดทนุของบริษทั  

งบก าไรขาดทุน 
31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้             

รายไดจ้ากการขาย 368.96 45.75 421.89 45.89 316.36 44.63 328.14 50.72 

รายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้ง 125.72 15.59 145.95 15.87 127.01 17.92 85.24 13.17 

ส่วนแบ่งก าไรในบรษิัทรว่ม 306.42 38.00 325.17 35.37 255.97 36.11 219.00 33.85 

รายไดอ่ื้น 5.37 0.67 26.83 2.87 9.49 1.34 14.62 2.26 

รายได้รวม 806.46 100.00 919.84 100.00 708.83 100.00 647.00 100.00 

ตน้ทนุขายและบริการ 280.21 56.64 343.16 60.43 264.85 59.74 244.51 59.15 

ก าไรข้ันต้น 214.47 43.36 224.68 39.57 178.52 40.27 168.85 40.85 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร (127.76) (25.55) (212.52) (35.77) (132.92) (29.35) (157.13) (36.71) 

ขาดทนุจากการขายทรพัยส์นิทาง
การเงิน - - (106.99) (18.51) - - 

 
- 

- 

(ขาดทนุ)ก าไรสทุธิจากอตัราแลกเปลี่ยน 4.54 0.91 (0.53) (0.09) (4.13) (0.91) 0.98 0.23 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

407.58 50.54 256.11 27.86 306.94 43.30 246.32 38.07 

ตน้ทนุทางการเงิน (98.76) (19.75) (113.66) (19.13) (81.31) (17.95) (128.88) (30.11) 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 304.28 37.73 142.98 15.55 225.65 36.06 117.44 18.15 

ค่าใชจ้่าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได ้ (0.98) (0.20) (2.66) (0.29) (4.26) (0.60) (7.26) (1.12) 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับงวด 303.29 37.61 140.32 15.25 221.38 31.23 110.19 17.03 
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งบกระแสเงนิสด 

งบกระแสเงินสด 

ข้อมูลทางการเงินรวม  

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
   

 

ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได ้ 304.27 142.98 225.64 117.44 

รายการปรบัปรุง     

ค่าเสื่อมราคา 109.52 118.92 85.12 88.49 

ค่าตดัจ าหนา่ย 
(ส าหรบัสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน) 26.96 29.59 27.56 

 
30.79 

ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ - 0.89 0.12 4.44 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ 0.83 10.99 2.46 0.90 

ค่าตดัจ าหนา่ยค่าธรรมเนียมเงินกูย้ืม 3.17 5.31 4.53 5.96 

หนีส้งสยัจะสญู - - - - 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม 306.42 325.17 (255.97) (219.00) 

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 1.00 1.12 0.76 1.10 

ก าไรจากการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของสินทรพัยอ์นพุนัธ์ - - - (0.76) 

ขาดทนุ(ก าไร)จากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง (4.50) 0.01 5.40 (1.52) 

ขาดทนุจากการซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - 

ก าไรจากการต่อราคาซือ้ - (0.95) (2.01) - 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้/หนีส้งสยัจะสญู 5.00 - - 0.99 

ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - - 

ขาดทนุ(ก าไร)จากการขายเงินลงทนุ - - - - 

ดอกเบีย้รบั (4.78) (5.46) (4.08) (4.91) 

ตน้ทนุทางการเงิน 95.60 108.34 76.78 122.93 

ขาดทนุจากการขายสินทรพัยท์างการเงิน - 106.99  - 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรพัยแ์ละหนีส้นิด าเนินงาน     

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (104.11) 36.12 (194.72) (149.67) 

สินคา้คงเหลือ (19.14) 14.52 (6.91) (107.17) 

สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา (3.87) (21.78) (10.66) (18.49) 

สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 6.01 (85.21) (56.54) (19.23) 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น (8.87) (47.00) (53.61) (33.01) 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 99.41 (153.77) 98.20 99.17 

หนีส้ินตามสญัญา 9.02 (2.38) 0.27 2.20 

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 3.40 3.67 4.72 1.48 

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น - - 0.97 - 
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งบกระแสเงินสด 

ข้อมูลทางการเงินรวม  

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
     

เงินสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 212.50 (62.27) (51.97) (77.87) 

บวก เงินสดรบัดอกเบีย้ 2.03 2.75 2.49 1.91 

หกั  เงินสดจ่ายดอกเบีย้ (83.15) (91.55) (63.18) (99.46) 

หกั  เงินสดจ่ายภาษีเงินได ้ (2.06) (5.34) (3.79) (11.39) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 129.32 (156.41) (116.45) (186.81) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

เงินฝากธนาคารที่มีขอ้จ ากดัในการเบกิใชล้ดลง (เพ่ิมขึน้) 15.81 (73.15) (12.70) 12.60 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุระยะสัน้ - - - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน (16.49) (1.33) (1.32) - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - (2.23) (0.36) - 

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 36.46 3.07 2.03 0.03 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - (1.56) - 

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - 0.96 - 

เงินสดจ่ายซือ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย     

- สทุธิจากเงินสดที่ไดม้า - (18.18) (18.18) (0.89) 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษิัทย่อย - - - - 

เงินสดรบัคืนจากเงินเพ่ิมทนุในบริษัทรว่มจ่ายล่วงหนา้ - - - - 

เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุ - - - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้เงินลงทนุบริษัทรว่ม - (0.26) (0.26) - 

เงินสดรบัจากการขายสินทรพัยท์างการเงิน - 95.23 - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน - - - - 

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน - 1.45 1,45 - 

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการอ่ืน - - - 0.92 

เงินสดรบัจากขายที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 3.77 2.42 - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (103.43) (956.40) (641.59) (1,398.04) 

เงินสดจ่ายเพ่ือซือ้สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน (4.38) (5.76) (3.29) (3.81) 

เงินปันผลรบั 253.50 406.15 197.81 124.76 

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน 185.24 (548.99) (477.01) (1.264.43) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน     

เงินเบิกเกินบญัชี(ลดลง)เพิ่มขึน้ 1.23 (0.02) 2.39 (29.94) 

เงินปันผลจ่าย - - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการอ่ืน - - - - 
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งบกระแสเงินสด 

ข้อมูลทางการเงินรวม  

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 30 กันยายน 2564 30 กันยายน 2565 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการอ่ืน - - - (0.20) 

เงินสดรบัจากการออกตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้ - 189.86 189.86 45.00 

เงินสดจ่ายคืนตั๋วแลกเงิน - - - - 

เงินสดจ่ายเพ่ือคืนตั๋วสญัญาใชเ้งินระยะสัน้ - (189.86) - - 

เงินสดรบัจากการออกตั๋วแลกเงิน - - - 39.94 

เงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้ - 493.95 494.00 988.50 

เงินสดจ่ายเพ่ือไถ่ถอนหุน้กู ้ - - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - 1.30 0.58 - 

จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั - (0.75) (0.03) - 

ช าระคืนเงินกูย้ืมที่มีกบักรรมการเดิมจากการซือ้ธุรกิจ - (50.44) (50.44) - 

จ่ายคืนหนีส้ินตามสญัญาเช่าการเงิน (11.01) (12.36) (9.62) (9.69) 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั - - - - 

จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั - - - - 

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน     

 - สทุธิจากเงินสดจ่ายคา่ธรรมเนียมการกูย้ืม 5.57 643.59 481.77 1,055.58 

     

จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (143.56) (301.20) (243.93) (345.89) 

ส่วนไดเ้สยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุลงทนุเพิ่มในบริษัทย่อย 1.84 0.07 0.07 27.12 

เงินสดจ่ายส าหรบัการเพิ่มสดัสว่นเงินลงทนุในบริษทัย่อย - (3.00) (3.00) - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (145.93) 771.14 861.65 1,770.42 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สทุธิ 168.63 65.74 268.19 319.18 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 44.64 217.59 217.59 288.33 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจดัประเภทภายใต ้     

     บญัชีสินทรพัยต์ามสญัญาจองซือ้หุน้เพ่ิมทนุ - 1.00 0.01 (1.14) 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี่ยน 4.32 4 5.30 38.60 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสิน้งวด 217.59 288.33 491.09 644.97 
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อัตราส่วนทางการเงนิ 

งบการเงนิรวม 

งวด 9  เดือน
สิน้สุด 30 
กันยายน

2565 

2564 2563 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)       

อตัราก าไรขัน้ตน้ (รอ้ยละ) 40.85 39.57 43.36 

อตัราก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (รอ้ยละ) 17.03 15.26 37.40 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้1/ (รอ้ยละ) 6.12 8.70 15.64 
อตัราผลตอบแทนต่อสินทรพัยร์วม2/ (รอ้ยละ) 2.56 4.18 15.64 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.64 1.56 1.06 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเวียนเรว็ (เท่า) 0.59 1.55 1.04 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (ICR) 3/ (เท่า) 2.84 3.56 5.46 

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั (DSCR) 4/ (เท่า) 0.24 0.68 3.66 

อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.67 1.09 1.07 
อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (ตามขอ้ก าหนดสิทธิ) 5/ (เท่า) 1.06 0.67 0.44 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 1.37 0.90 0.64 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษีเงิน ค่า
เส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 6/ 

(เท่า) 13.01 6.85 3.35 

อตัราส่วนตั๋วเงินจา่ยต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (เท่า) 38.90 24.93 10.42 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ที่ครบก าหนดภายใน 1 ปี ต่อหนีสิ้น
ที่มีภาระดอกเบีย้ทัง้หมด 

(รอ้ยละ) 32.53 21.49 8.14 

อตัราส่วนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 60.74  74.47 89.01  
อตัราส่วนตราสารหนีต้่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 38.90 24.93 10.42 
อตัราส่วนหนีสิ้นอื่นๆ ท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 0.36 0.60 0.57 
หมายเหต ุ: 
*ปรบัเป็นอตัราส่วนเตม็ปีดว้ยตวัเลข 12 เดือนยอ้นหลงั 
1/ สตูรการค านวณ : ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี / ผูถื้อหุน้รวม (เฉล่ีย) 
2/ สตูรการค านวณ : ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี / สินทรพัยร์วม (เฉล่ีย) 
3/ สตูรการค านวณ : ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย / ดอกเบีย้จ่าย 
4/ สตูรการค านวณ : ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี คา่เส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย / (หนีสิ้นระยะสัน้ท่ีมีภาระดอกเบีย้ + 
หนีสิ้นระยะยาวที่มีภาระดอกเบีย้ที่จะครบก าหนด ภายใน 1 ปี) 



  บรษิทั ไพรม์ โรด เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนที ่3.4 ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน หน้า 10 

5/ อตัราส่วนหนีสิ้นสทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้เป็นอตัราส่วนเดียวกบัที่ระบไุวใ้นรา่งขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที่ของผูอ้อก
หุน้กูโ้ดยผูอ้อกหุน้กูจ้ะด ารงไวซ้ึง่อตัราส่วนของ "หนีสิ้นสทุธิ" ต่อ "ส่วนของผูถื้อหุน้" (Net Debt to Equity Ratio) ใน
อตัราส่วนไม่เกิน 3.00 : 1 ณ วนัสิน้งวดบญัชีรายไตรมาสหรือวนัสิน้ปีบญัชีของผูอ้อกหุน้กู ้
หนีส้ินสทุธิ หมายถึง หนีส้ินที่มีการระบอุตัราดอกเบีย้ (Interest Bearing Debts) ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมรายไตรมาสหรืองบการเงินประจ าปีของผูอ้อกหุน้กูท้ี่ไดผ้่าน
การสอบทานหรือตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. ของผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้ โดยไม่รวมหนีส้ินทีไ่ม่มีการระบอุตัราดอกเบีย้ (Non-interest 
Bearing Debts) หกั ดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และ/หรือ เงินลงทนุระยะสัน้ และ/หรือเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์พื่อคา้ และ/หรือ หนีส้ินตามสัญญาจองซือ้หุน้เพิ่ม
ทนุ 
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงขอ้สงสยัในการตีความ หนีส้ินสุทธิไม่รวมถึง เจา้หนีก้ารคา้ เงินรบัล่วงหนา้ หนีส้ินตามสญัญาเช่า ผลกระทบที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน
บญัชี หรือ หนีใ้ด ๆ ที่ไม่มีภาระดอกเบีย้ 
6/ สตูรการค านวณ : หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ / ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และคา่ตดัจ าหน่าย 
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