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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงาน 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1.1 วสัิยทัศน์และภารกจิในการดําเนินงาน 

วิสัยทัศน์ 

“กลุ่มบริษทัชั้นนาํของประเทศ โดยมุ่งมัน่ในการประกอบธุรกิจและการลงทุน ท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

เพื่อใหผ้ลตอบแทนอยา่งสมํ่าเสมอ” 

ภารกจิ 

1)  มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ 

2) ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งสมํ่าเสมอ 

3) ดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ อยา่งมีระบบและ เป็นธรรม เพื่อประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั 

4) สร้างแบรนด ์และ ภาพลกัษณ์องคก์ร อยา่งต่อเน่ือง 

5) พฒันางานดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ือง 

6) มุ่งเนน้การใหบ้ริการโดยเนน้ลูกคา้เป็นศูนยก์ลาง 

7) เสริมสร้างและพฒันาทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ และเกิดความผกูพนั 

8) พฒันาธุรกิจดว้ยดิจิตอล และนวตักรรม 

9) บริหารงาน โดยยดึหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

1.1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคญั   
 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการที่สําคัญเกีย่วกบัอาํนาจในการควบคุมบริษัทในปีที่ผ่านมา 

 - ไม่มี - 
 

การเปลีย่นแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญเกีย่วกบัลกัษณะการประกอบธุรกจิในปีท่ีผ่านมา 

 ในปีท่ีผา่นมามีธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีสาํคญัดงัน้ี 
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  บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) (MBK) และบริษัทย่อย 

  ปี 2565 

 เดือนเมษายน บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (MBK) มีมติจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 

2565 ท่ีสาํคญัใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 2,405,583,548 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ จาํนวน 1,905,583,548 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ีรองรับการ เพิ่ม

ทุนแบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) จาํนวน 500,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 

บาท ซ่ึงบริษทัยงัมิได้จัดสรรเสนอขายทั้งจาํนวน ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 

1/2564 

 การเสนอขายหรือจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั คร้ังท่ี 4 (MBK-W4) 

จาํนวนไม่เกิน 76,220,769 หน่วย เพื่อจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือ

หุ้น โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) โดยมีอัตราการจัดสรรเท่ากับ 25 หุ้นสามัญ ต่อ 1 หน่วย 

ใบสําคญัแสดงสิทธิ (ในการคาํนวณสิทธิท่ีจะไดรั้บจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิของผูถื้อหุ้นแต่

ละรายนั้น หากเกิดเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรร ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง) โดยใบสําคญั

แสดงสิทธิดงักล่าวมีอายุไม่เกิน 3 ปีนบัจากวนัท่ีไดอ้อกใบสําคญัแสดงสิทธิและมีอตัราการใช้

สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สามญั 1 หุน้ ท่ีราคา 3 บาท (“ราคาใชสิ้ทธิ”) 

 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 1,905,583,548 บาท เป็นทุน

จดทะเบียนจํานวน 1,985,641,029 บาท โดยการออกหุ้นสามัญท่ีออกใหม่จํานวนไม่เกิน 

80,057,481 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบสําคญั

แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษทั MBK-W4 และรองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดง

สิทธิ MBK-W1, MBK-W2 และ MBK-W3 

 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จากทุนจด

ทะเบียนเดิมจาํนวน 1,985,641,029 บาท เป็นทุนจดทะเบียน จาํนวน 2,485,641,029 บาท โดย

การออกหุน้สามญัเพิ่มทุน จาํนวน 500,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั  จาํนวนไม่เกิน 80,057,481 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้1 บาท 

เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W1,  MBK-W2, MBK-W3 และการใช้

สิทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W4 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 1,026,352 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W1 
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2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 1,016,513 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W2 

3) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 1,793,847 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W3 

4) จดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 76,220,769 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 

บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามญัตามใบสําคญัแสดงสิทธิ MBK-W4 ซ่ึงจะออก

ใหก้บัผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัตามสัดส่วนการถือหุน้ 

 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั เพื่อรองรับการเพิ่มทุนจดทะเบียนแบบมอบอาํนาจ

ทัว่ไป (General Mandate) จาํนวนไม่เกิน 500,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 เดือนพฤศจกิายน บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั (MBK-RE) ซ่ึงมีฐานะเป็นบริษทัยอ่ยโดย

ตรงท่ี MBK ถือหุน้อยูร้่อยละ 100 ดาํเนินการใหบ้ริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์เขา้ลงทุนในการจดัตั้ง

บริษทัใหม่ จาํนวน 3 บริษทั ดงัน้ี 

 บริษทั เอม็ บี เค ยนิูต้ี จาํกดั (MBK-UNI) ประกอบกิจการลงทุนถือหุน้ในบริษทัอ่ืนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

 บริษทั เอม็ บี เค ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (MBK-DE) ประกอบกิจการใหบ้ริการและพฒันา

โครงการอสังหาริมทรัพย ์

 บริษัท กรีน เอเลเมนท์ จํากัด (GEM) ประกอบกิจการรับออกแบบ ตกแต่ง งาน

สถาปัตยกรรม ให้กับงานพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์และรับบริหารจดัการธุรกิจ

เก่ียวกบัตน้ไมแ้ละพืชเศรษฐกิจ 

ทั้งน้ี บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (MBK) มีมติจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2565 ท่ี

สาํคญัใหด้าํเนินการ ดงัน้ี 

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 2,485,641,029 บาท เป็นทุนจด

ทะเบียนใหม่ จาํนวน 1,985,641,029 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ีรองรับการเพิ่มทุน

แบบมอบอาํนาจทัว่ไป (General Mandate) จาํนวน 500,000,000 หุ้น   มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 

บาท ซ่ึงบริษทัยงัมิไดจ้ดัสรรเสนอขายทั้งจาํนวน ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจาํปี 2565 
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 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทั จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 1,985,641,029 บาท เป็นทุน

จดทะเบียนจํานวน 1,988,712,432 บาท โดยการออกหุ้นสามัญท่ีออกใหม่จํานวนไม่เกิน 

3,071,403  หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิ 

MBK-W1, MBK-W2, MBK-W3 และ MBK-W4 จากการจ่ายปันผลระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท แบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) จากทุน               

จดทะเบียนเดิมจาํนวน 1,988,712,432 บาท เป็นทุนจดทะเบียน จาํนวน 2,488,712,432 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัใหม่จาํนวน 500,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

 การจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 3,071,403 หุน้ มูลค่าท่ีตราไว ้1 บาท เพื่อ

รองรับการปรับสิทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ MBK-W1, MBK-W2, MBK-W3 และ MBK-W4 

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

1) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 765,422 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ MBK-W1 จากการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 883,827 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ MBK-W2 จากการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

3) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 273,954 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ MBK-W3 จากการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

4) จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั จาํนวนไม่เกิน 1,148,200 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว ้หุ้นละ 1 

บาท เพื่อรองรับการปรับสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ MBK-W4 จากการจ่ายปันผล

ระหวา่งกาลใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 การจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนของบริษทั เพื่อรองรับการเพิ่มทุนจดทะเบียนแบบมอบอาํนาจ

ทัว่ไป (General Mandate) จาํนวนไม่เกิน 500,000,000 หุน้ มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
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ธุรกจิศูนย์การค้า 

1) ศูนย์การค้า MBK Center 

ปี 2565 มีการปรับเปล่ียน และปรับปรุงพื้นท่ีภายในศูนยก์ารคา้ MBK Center ดงัน้ี 

 ปรับปรุงตกแต่งพื้นท่ีเช่าและพื้นท่ีส่วนกลาง บริเวณ Open well ชั้น G และชั้น 2 โซน C เป็น

พื้นท่ีพาณิชยกรรม พื้นท่ีประมาณ 300 ตารางเมตร 

 ปรับปรุงตกแต่งพื้นท่ีเช่าและพื้นท่ีส่วนกลาง บริเวณชั้น G โซน B เป็นพื้นท่ีพาณิชยกรรม 

พื้นท่ีส่วนกลาง และหอ้งละหมาด พื้นท่ีประมาณ 1,200 ตารางเมตร 

 ปรับปรุงตกแต่งพื้นท่ีเช่าและพื้นท่ีส่วนกลาง บริเวณชั้น 6 โซน A เป็นพื้นท่ีพาณิชยกรรม พื้นท่ี

ประมาณ 2,000 ตารางเมตร 

 ปรับปรุงตกแต่งพื้นท่ีเช่าและพื้นท่ีส่วนกลาง บริเวณชั้น 6 โซน B เป็นพื้นท่ีพาณิชยกรรม พื้นท่ี

ประมาณ 1,000 ตารางเมตร 

 ปรับปรุงตกแต่งพื้นท่ีเช่า บริเวณชั้น 7 โซน A เป็นพื้นท่ีพาณิชยกรรม พื้นท่ีประมาณ  

1,100 ตารางเมตร 

  

 2)  ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค 

ในปี 2565 ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค โดยบริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั (PDP) ไดต้กลงต่อสัญญาเช่า

ท่ีดินกบับริษทั เอส.เอส.เรียล (สวนหลวง) จาํกดั ซ่ึงเป็นท่ีตั้งอาคารศูนยก์ารคา้พาราไดซ์ พาร์ค มีอายุสัญญาเช่า 

20 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2566 ถึง 31 กรกฎาคม 2586  และมีการปรับปรุงดูแลงานระบบอุปกรณ์และส่ิง

อาํนวยความสะดวก ภายในศูนยก์ารคา้ ใหพ้ร้อมบริการอยา่งต่อเน่ือง 
 

 อาคารพาราไดซ์ เพลส 

ในปี 2565 อาคาร พาราไดซ์ เพลส ไดมี้การเพิ่มผูเ้ช่ารายใหม่ เพื่อเติมเต็ม และตอกย ํ้าความเป็นอาคาร

สํานกังานท่ีทนัสมยั และศูนยร์วมของสถาบนัการศึกษาชั้นนาํในย่านศรีนครินทร์ รวมถึงรวบรวมแหล่งอาหาร 

เช่น All for Baking Super Mart, บริษทั ไทย วอลเตอร์ส เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั, บริษทั ยแูพชชัน่ กรุ๊ป จาํกดั  เป็นตน้   
 

 3)  ศูนย์การค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 

ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 มีการพฒันาปรับปรุงพื้นท่ี เพื่อสร้างความหลากหลายตรง

ตามความตอ้งการของลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการโดยศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 ไดเ้พิ่มเติมร้านคา้ใหม่ 
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ไดแ้ก่ ร้านอาหารสาํหรับคนรักสุขภาพ  ร้านจาํหน่ายสินคา้และบริการสาํหรับคนรักสตัวเ์ล้ียง และสินคา้กลุ่ม IT 

เป็นตน้ 
 

4)  ศูนย์การค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์   

ปี 2565 ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท ์มีการตอกย ํ้าแนวคิดของการเป็นคอมมูนิต้ี มอลล ์ท่ี

โดดเด่นในการตอบสนองไลฟ์สไตล์ของชุมชน ยงัได้คดัสรรและรวบรวมร้านคา้หลากหลายเพิ่มเติม ได้แก่ 

ร้านอาหารลาวนวั, Tanabe , Domino’s Pizza, ผดั ผดั , ศูนยร์วมตูค้ีบตุ๊กตา และเคร่ืองเล่นเกมส์ Echo Game เป็น

ตน้  

 5) อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา  

ในปี 2565 อาคารกลาสเฮ้าส์ รัชดา ดาํเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์โดยรอบ ตกแต่งตน้ไม้บริเวณรอบ

อาคารใหดู้สะอาดตา  

 

ธุรกจิโรงแรมและการท่องเท่ียว  

ปี 2565 มีการเปล่ียนแปลงในดา้นต่างๆ ดงัน้ี 
 

 1)   โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 

ปี 2565 โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส เปิดการใหบ้ริการแบบ Hospitel และร่วมกบัโรงพยาบาล รวมทั้งหมด 

3 แห่ง  เ น่ืองจากมีผู ้ติดเช้ือ  COVID-19 ภายในประเทศมากขึ้ น  ซ่ึงสถานพยาบาลภายในประเทศ  และ

กรุงเทพมหานครไม่พอกบัความตอ้งการ ทางโรงแรมจึงไดเ้พิ่มหอ้งพกัสาํหรับผูป่้วยติดเช้ือ โดยใหบ้ริการจนถึง

เดือนพฤษภาคม 2565 ซ่ึงสามารถสร้างรายไดจ้ากหอ้งพกั ค่าสาธารณูปโภค และค่าอาหาร  

หลงัจากยอดผูติ้ดเช้ือ COVID-19 ทัว่โลกมีจาํนวนลดลง  กลุ่มประเทศทางยุโรปเร่ิมมีมาตราการผ่อน

คลายมากขึ้นและเปิดประเทศ โดยมีเง่ือนไขตามแต่ละประเทศกาํหนด ซ่ึงประเทศไทยไดมี้นโยบายเปิดประเทศ

เช่นกนั ส่งผลใหน้กัท่องเท่ียวเดินทางเขา้มาในประเทศไทยอย่างต่อเน่ือง โดยทางโรงแรมไดมี้การปรับเปล่ียน

นโยบายการตอ้นรับลูกคา้ให้เหมาะสม เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการ และจาํนวนของลูกคา้ โดยยงัคงรักษา

ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ใหม้ากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

รางวัลต่างๆ ท่ีได้รับในปี 2565 

 รางวลั “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel) 

 Best Prime Location Hotel in Asia,  Best Hotel Residences in Thailand 
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 Best Hotel Service in Thailand 

 รางวลั “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Restaurant) 

 Best Grill in Thailand, Best Hotel Restaurant in Thai-land 

 Most Unique Experience in Thailand 

 รางวลั TripAdvisor Travelers’ Choice 2022 

 รางวลั “Business Product of the years award 2022” 

 รางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่น ดา้นแรงงานสัมพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน ระดบัประเทศ 
 

2)   โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท 

ในคร่ึงปีแรกลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นคนไทย โดยผ่านโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั และทวัร์เท่ียวไทย คร่ึงปี

หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เร่ิมดีขึ้น และภาครัฐมีมาตรการผอ่นคลายและเปิดประเทศ 

ทาํใหโ้รงแรมมีลูกคา้ชาวต่างชาติเพิ่มมากขึ้น อยา่งไรก็ตามทางโรงแรมก็ยงัมีการส่งเสริมการขาย ทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศท่ีจดัขึ้นโดยหน่วยงาน องค์กร สถาบนัต่างๆ รวมถึง Agents ในประเทศไทยการขายผ่าน E-

Commerce ขยายฐานลูกคา้ผ่าน Social Media , influencer เพื่อเพิ่มพนัธมิตรทางธุรกิจ  รวมทั้ง แพค็เกจส่งเสริม

การขายต่างๆ ซ่ึงไดผ้ลตอบรับเป็นอยา่งดี โดยเฉพาะในช่วงสุดสัปดาห์หรือวนัหยดุระยะยาว 

นอกจากน้ี ทางโรงแรมยงัมีการจัดกิจกรรมภายในโรงแรมให้ลูกค้าได้เพลิดเพลินสนุกสนานกับ

กิจกรรมเกมส์ท่ีโรงแรมคัดสรรในแต่ละวันให้กับลูกค้า โดยในส่วนของ BeWell  Program Package จะ

ประกอบดว้ย Ice bath , Kupp games, Yoga, Tai Chi, water sport  และ Muay Thai กิจกรรมมีทั้งเป็นแบบกลุ่ม

และแบบตวัต่อตวั รวมทั้ง Package ต่างๆ เช่น Spa Package, Weight Loss, Mauy Thai, Yoga ซ่ึงทุก Package จะ

มีรายการอาหารเพื่อสุขภาพควบคู่ไปดว้ย เพื่อรองรับลูกคา้กลุ่มท่ีรักสุขภาพทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีมี

จาํนวนมากขึ้น และยงัมีส่งเสริมการขายสมาชิกการออกกาํลงักาย (Fitness) แบบรายเดือนและรายปีให้กบัลูกคา้

ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีอาศยัอยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดักระบ่ี  

ด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม 

มีการปรับกลยุทธ์ทางการตลาด มีการเน้นการขายอาหารร่วมกบัห้องพกัและขยายกลุ่มตลาด งานจดั

เล้ียง ประชุม สัมมนา งานแต่งงาน ส่วนร้าน Toh kin Khaw ไดเ้พิ่ม Set Menu ใหห้ลากหลายเพิ่มขึ้น รวมทั้งกลุ่ม 

MICE มากยิง่ขึ้น โดยมีการเพิ่มอาหารเพื่อสุขภาพ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาด 

ด้านอ่ืนๆ  
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 โรงแรมได้รับการรับรองมาตรฐาน ท่องเท่ียวปลอดภยัด้านสุขอนามยั หรือ SHA Plus (SHA+),  

SHA Extra (SHA++) เพื่อยกระดับมาตราฐานของความปลอดภัยด้านสาธารณสุขผนวกกับ

มาตรฐานการใหบ้ริการเพื่อสร้างความมัน่ใจในการเขา้พกัของลูกคา้ 

 จดัทาํโปรแกรม “Celebrate Life” Private Dinner บนชายหาด และ Private Chef Table at Toh Kin 

Khaw  ซ่ึงเป็นอีกหน่ึงทางเลือกและประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับลูกคา้ เพื่อเพิ่มรายได้ให้กับทาง

แผนกอาหารและเคร่ืองด่ืม  

 มีการจดัทาํโปรโมชัน่และจดังานตามเทศกาลต่างๆ เพื่อดึงดูดลูกคา้ใหอ้ยู่ใชบ้ริการในโรงแรม เช่น 

เทศกาลฟุตบอลโลก เทศกาลคริสมาสต ์ ปีใหม่ ช่วงสุดสัปดาห์ และวนัหยดุยาว  

 มีการปรับเปล่ียนและเพิ่มเมนูท่ีร้าน Toh Kin  Khaw และห้องอาหารอิตาเล่ียน ทั้งอาหารและ

เคร่ืองด่ืมใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้  

 จดัทาํ Promotion ราคาพิเศษสาํหรับคนไทยโดยเฉพาะ 

 ไดเ้ป็น Official Location ในการจดัการแข่งขนั IRON MAN ซ่ึงจดัต่อเน่ืองมาเป็นคร้ังท่ี 4 

 

รางวัลต่างๆ ท่ีได้รับในปี 2565 

 ศูนย ์Wellness ท่ีไดรั้บการรับรองจากกรมการแพทยไ์ทยและการแพทยท์างเลือก ประเภทสปา

เพื่อสุขภาพ 2565 

 ASEAN Tourism Standard (ASEAN Green Hotel) 2022-2024 

 ผูส่้งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มตน้แบบของจงัหวดักระบ่ีประจาํปี 2565 

 Accomodation Standard for Tourism (Resort) 

 5 Stars Resort Standard of Thailand Hotel Standard  

 มาตรฐานสถานท่ีจดังานประเทศไทยประเภทห้องประชุม (TCEB)  

 Linger Longer Spa (DTKR) to be wellness center by Department of Thai Tradistional and 

Alternative Medicine Category Wellness Spa 

 Asean Grren Hotel Standard 2022 

 Asean Tourism Standard 2022 

 Best Theme Restaurant on a Global level 

 Best Food Styling Presentation in Thailand 

 Most Unique Experience in Asia 

 รางวลัจาก “ Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel) 
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 Best All-Inclusive Family Hotel on a Global level 

 Best Destination Wedding Hotel on a Global level 

 Best Resort Hotel in Asia 

 

 3)   โรงแรมทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเกต็ 

ในปี 2565 ไดมี้การปรับปรุงและดูแลอาคารห้องพกัให้อยู่ในสภาพท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  โดยมีการทาสีตึก

ใหม่ ทั้ง 4 ตึก และมีการลดจาํนวนหอ้งพกัในโครงการ Loch Palm Residence Residence  ซ่ึงเดิมมีจาํนวน 8 หอ้ง

ได ้ลดลงเหลือ 6 ห้อง (โดยมีการจาํหน่ายห้องพกัไปจาํนวน 2 ห้อง) เพื่อให้บริการแก่ลูกคา้ และนกักอลฟ์ ท่ีมี

ความต้องการห้องพกัแบบ Suite ซ่ึงภายในห้องพกัประกอบด้วย ห้องนอน 2 ห้อง ห้องนั่งเล่น ห้องอาหาร 

หอ้งครัว และแบบมีสระวา่ยนํ้าส่วนตวั และไม่มีสระวา่ยนํ้าในตวัซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดี 

ซ่ึงผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ  COVID-19โรงแรมได้มีมาตรการควบคุมสอดคล้องกับ

ขอ้กาํหนดของภาครัฐ โดยไดรั้บการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั SHA Plus (SHA+),  SHA 

Extra (SHA++)   

นอกจากน้ี โรงแรมไดเ้ขา้ร่วมโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั และทวัร์เท่ียวไทยเพื่อกระตุน้ให้กลุ่มลูกคา้คน

ไทย เขา้มาใชบ้ริการมากขึ้น 
 

 4)   โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา  

 ในปี 2565 กลุ่มลูกค้าหลักยงัคงเป็นกลุ่มลูกค้าคนไทยและชาวต่างชาติท่ีอาศัยอยู่ในประเทศไทย 

เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้ต่างประเทศท่ีส่วนใหญ่เป็นกลุ่มยุโรปนั้น ยงัไม่ใช่ช่วงเวลาท่องเท่ียวของลูกคา้กลุ่มยุโรป 

ประกอบกบัสงครามยูเครน กบัรัสเซีย ท่ีส่งผลกระทบทาํให้ราคานํ้ ามนั และค่าครองชีพสูงขึ้น ทาํใหอ้ตัราการ

เข้าพักยงัไม่ได้ตามเป้าหมาย ทางโรงแรมจึงได้ถือโอกาสปรับปรุงห้องพัก Ocean Deluxe Villa 1-2-3 ทํา 

Outdoor Shower เพิ่มเติม เพื่อเพิ่มประสบการณ์ใหม่ๆ ใหก้บัลูกคา้ ในขณะเดียวกนัไดท้าํการปรับ Mood & Tone 

ของห้องอาหาร Sea Sky รวมทั้งเปล่ียนประตูกระจกทั้งหมดของห้องอาหาร Sea Sky, Sundowners Bar และ 

Lobby โดยรอบ เพื่อปรับให้มีความสวยงามมากขึ้น โดยในช่วงไตรมาสสุดทา้ยของปี 2565 ลูกคา้จากทางยุโรป

และสแกนดิเนเวีย เร่ิมกลบัเขา้มาพกัมากขึ้นประมาณร้อยละ 60 ของเวลาปกติ 

รางวัลต่างๆ ท่ีได้รับในปี 2565 

 Tripadvisor Awards 2022: 

 No.5 Top Hotel in Thailand 

 No.5 Luxury Hotel in Thailand 
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 Best Hideaway Spa in Asia 

 Best Luxury Spa in Thailand 

 รางวลั “Haute Grandeur Global Awards 2022” (2022 Award Winner Hotel)  

 Best Beach Villa on a Global level 

 Best Boutique Honeymoon Hotel on a Global level 

 Best Honeymoon Hotel in Asia 

 Best Hotel View in Asia 
 

5)  โรงแรมทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั 

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 โรงแรมได้มีส่วนร่วมกบัภาครัฐและชุมชน ในการปรับเปล่ียน

โรงแรมให้เป็น Hospitel เพื่อรองรับผูป่้วยท่ีติดเช้ือ COVID-19 ท่ีมีอาการน้อย (ระดบัสีเขียว) ในการแบ่งเบา

ภาระของภาครัฐและโรงพยาบาล รวมทั้ง มีการสร้างหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีอตัโนมติั สาํหรับฆ่าเช้ือไวรัส COVID-19 

โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอลฟ์ คลบั เนน้การขยายฐานลูกคา้กลุ่มสัมมนาและกลุ่มบริษทัเอกชน 

โดยรักษาฐานลูกคา้เก่าใหก้ลบัมาใชบ้ริการซํ้า ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับเป็นอยา่งดี รวมทั้งมุ่งเนน้ในฐานลูกคา้ใหมท่ั้ง

ในประเทศ และต่างประเทศควบคู่กบั ฐานลูกคา้กลุ่มนกักอลฟ์ ฐานลูกคา้กลุ่มนกัท่องเท่ียว เป็นตน้  

 

 6)  โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ ต้นไทร บีช กระบี่  

 ในปี 2565 ทางโรงแรม ไดร่้วมกบัภาครัฐในโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั ทวัร์เท่ียวไทย เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้

นักท่องเท่ียวชาวไทยมีการเดินทางท่องเท่ียวในประเทศมากขึ้น โดยทางโรงแรมไดป้รับแนวทางปฏิบติัทุกส่วน

ภายใตม้าตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั ซ่ึงไดผ้ลตอบรับดีมาก มีอตัราการจองห้องพกัมากขึ้น และมีการ

ปรับยุทธศาสตร์ด้านราคา เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์พร้อมกับมีมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 โดยทางโรงแรมไดรั้บมาตรฐาน SHA, SHA Plus และ SHA Extra Plus 

 

ธุรกจิกอล์ฟ 

ในปี 2565  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เร่ิมดีขึ้น โดยภาครัฐมีประกาศเปิดประเทศ

อย่างเป็นทางการเม่ือเดือนกรกฎาคม 2565 ส่งผลให้รายไดข้องสนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ

สนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) ซ่ึงตั้งอยู่ท่ี จงัหวดัภูเก็ต เพิ่มสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชดั  เน่ืองจาก

กลุ่มลูกคา้ของทั้ง 2 สนาม ส่วนใหญ่เป็นนักกอล์ฟชาวต่างชาติ โดยสนามกอล์ฟทั้ง 2 แห่งมุ่งเน้นในการดูแล

คุณภาพของสนาม เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของนกักอลฟ์ไดเ้ป็นอยา่งดี ส่วนสนามกอลฟ์ Riverdale Golf Club 
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(RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ในปี 2565 สามารถเปิดให้บริการปกติได ้โดยมีนกักอลฟ์มาใชบ้ริการ

อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้บริการ Night Golf ของสนามกอล์ฟ  Bangkok Golf Club (BKGC) 

นอกจากน้ียงัผนึกกาํลงักบั All Thailand Golf Tour  เพื่อจดัการแข่งขนั Thailand Open ระดบัประเทศขึ้น ระหว่าง

วนัท่ี 1 - 4 กันยายน 2565 ท่ีสนามกอล์ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) และการแข่งขนั Singha Bangkok Open 

2022 ระหว่างวนัท่ี 13 - 16 ตุลาคม 2565 ท่ีสนามกอล์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ส่งผลให้ทั้ ง 2 สนาม มี

ช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักอย่างกวา้งขวาง อย่างไรก็ตาม ทั้ง 4 สนาม ยงัคงคาํนึงถึงการสร้างความเช่ือมัน่ในการ

ให้บริการท่ีปลอดภยั ตามมาตรฐานดา้นสาธารณสุข (Amazing Thailand Safety and Health Administration: SHA 

และ SHA+) เพื่อใหลู้กคา้มีความเช่ือมัน่และกลบัมาใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 

 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

MBK-RE มุ่งประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยมีโครงการแนวสูงภายใต้ Brand Quinn 

บนทาํเลท่ีอาํนวยความสะดวกต่อการเดินทาง ซ่ึงมีโครงการปัจจุบนัท่ีเปิดขายอยู่ 1 โครงการไดแ้ก่ โครงการ 

Q u i n n  บ น ทํา เ ล สุ ขุ ม วิ ท  1 0 1  ติ ด ส ถ า นี ร ถ ไ ฟ ฟ้ า ปุ ณ ณ วิ ถี  มู ล ค่ า โ ค ร ง ก า ร ก ว่ า  2 , 0 0 0  ล้า น บ า ท 

เ ป็ น โ ค ร ง ก า ร ต่ อ เ น่ื อ ง จ า ก  Q u i n n  รั ช ด า  1 7  ท่ี ไ ด้ ก า ร ต อ บ รั บ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี กั บ ท า ง ลู ก ค้ า  

และไดพ้ฒันาโครงการแนวราบ 3 โครงการบนทาํเลศกัยภาพ ไดแ้ก่ โครงการ Quaritz  บา้นเด่ียวและท่ีดินจดัสรร 

ยา่นพระราม 9 มูลคา่รวมกวา่ 700 ลา้นบาท โครงการ Park Riverdale บา้นเด่ียวมูลค่าโครงการกว่า 700 ลา้นบาท 

และโครงการ The Riverdale Residence มูลค่ากว่า 1,800 ลา้นบาท ซ่ึงทั้ง 2 โครงการน้ีตั้งอยู่ภายใน Riverdale 

District จงัหวดัปทุมธานี ท่ีมีส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ ในการใชชี้วิตใหแ้ก่ผูอ้ยูอ่าศยั  

 

ธุรกจิอาหาร 
 

1) ธุรกจิข้าว 

ปี 2565 สถานการณ์ตลาดทั่วโลกยงัคงได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 แต่มี

แนวโน้มในการฟ้ืนตัว โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงปีหลงั ท่ีทางภาครัฐได้มีนโยบายในการกระตุ้นเศรษฐกิจ แต่

ขณะเดียวกนัในปี 2565 น้ีไดเ้กิดสถานการณ์สงครามระหวา่งรัสเซียและยเูครน ท่ีส่งผลกระทบต่อ Supply Chain 

ในหลายๆ ธุรกิจระดับโลก ซ่ึงส่งผลกระทบก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจ กาํลังซ้ือของ

ผูบ้ริโภคและ Lifestyle ท่ีเปล่ียนแปลงไป ผลกระทบเหล่าน้ีทาํให้ภาพรวมในธุรกิจขา้วภายในประเทศมีอตัรา

การเติบโตติดลบในบางช่องทางการขาย แต่ในภาพรวมมีการเปล่ียนแปลงไม่มากนกั เน่ืองจากสินคา้ขา้วยงัเป็น

สินคา้ท่ีจาํเป็นต่อการบริโภค ส่วนในภาคของตลาดต่างประเทศนั้น ปริมาณการส่งออกขา้วของประเทศไทย
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เพิ่มขึ้น จากสภาวะเงินบาทท่ีอ่อนค่าลง เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา  อตัราค่านํ้ ามนัท่ีสูงขึ้นส่งผลต่อค่าขนส่งทั้ง

ภายในและต่างประเทศ ดงันั้นการแข่งขนัทางดา้นราคา เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศ

จึงเพิ่มสูงขึ้น ในขณะเดียวกนัในปี 2565 สถานการณ์ราคาขายของขา้วหอมมะลิภายในประเทศลดตํ่าลง เน่ืองจาก

การแข่งขนัดา้นราคาท่ีเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงตรงขา้มกบัราคาวตัถุดิบท่ีปรับตวัสูงขึ้น  ดงันั้นนโยบายการลงทุนในการ

จดัซ้ือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา จึงยงัเป็นปัจจยัในการสร้างความไดเ้ปรียบเสียเปรียบของแต่ละผูป้ระกอบการ   

ทาํให้ PRG กาํหนดแผนการดาํเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั ทั้งในเร่ืองแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบ แผนการ

ขาย กลยุทธ์ทางด้านราคา และการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูบ้ริโภค ได้ถูกนํามาใช้เพื่อสร้างความสามารถ

แข่งขนัในตลาดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ในส่วนของนโยบายของการเป็น Food Solutions ให้ผูบ้ริโภคนั้น ทาง PRG ไดเ้พิ่มความหลากหลาย

ของสินคา้ทางดา้นอาหาร  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการดาํเนินงาน โดยมุ่งการใชป้ระสิทธิภาพทางดา้นการ

ขายและการตลาดในช่องทางหลกัท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิผลให้มากท่ีสุด โดยเน้นท่ีภาพลกัษณ์ของสินคา้ท่ีมี

คุณภาพสูง ซ่ึงจดัจาํหน่ายภายใตก้ารดาํเนินงานและตราสินคา้ “ขา้วมาบุญครอง” และ “ขา้วมาบุญครอง พลสั” 

ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อเป็นการสร้างความเช่ือมัน่ ภายใตก้ารดาํเนินงานของ MBK GROUP  ในส่วนของการ

ดาํเนินงานดา้นการขายไดมี้การกาํหนดช่องทางเป็น 2 ช่องทางหลกัคือ ภายในประเทศ และต่างประเทศ ดงัน้ี 

(1) การขายภายในประเทศ แบ่งช่องการจาํหน่ายเป็น 4 ช่องทาง 

 ช่องทางคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย ห้างคา้ปลีกสมยัใหม่ทั้งหมด ได้แก่ 

โลตัส , แม็คโคร , บ๊ิกซี , ท็อปส์ซุปเปอร์มาร์ เก็ต , แม็กซ์แวลู , 7-eleven, ร้านสะดวกซ้ือ 

(Convenience stores) เป็นตน้  

 ช่องทางคา้ส่งและคา้ปลีกทัว่ไป (Traditional Trade) ประกอบดว้ย ร้านคา้ส่ง และร้าน โชห่วย

ทัว่ประเทศ 

 ช่องทางบริการดา้นขายตรง (HORECA) ประกอบดว้ย โรงแรม โรงพยาบาล ร้านอาหาร โรงงาน

อุตสาหกรรม ผูท่ี้ใหก้ารจดัการบริการอาหารต่างๆ (Food Service)  ฯลฯ 

 ช่องทาง Online ประกอบดว้ยช่องทางขายบน   E-commerce ต่างๆ และ บน Line OA ของ PRG 

(2) การขายต่างประเทศ เพิ่มการขายในกลุ่มลูกคา้แบบตูร้วมสินคา้หรือ ONE STOP SERVICE มาก

ขึ้น เพื่อรองรับกลุ่มลูกคา้ HORECA และยงัมีการขายสินคา้ท่ีไม่ใช่ขา้วแบบเต็มตูด้้วย เพื่อช่วย

ลูกคา้ในการหาสินคา้ใหม่ๆ แบ่งพื้นท่ีการขายเป็น 4 ส่วน 

 ยโุรป และอเมริกา 

 เอเชีย และประเทศแถบตะวนัออกกลาง 
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 แอฟริกา 

 ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์และหมู่เกาะดา้นแปซิฟิก 

สําหรับช่องทางการกระจายสินค้า จะแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ 

 กระจายสินค้าจากศูนย์กระจายสินค้าของบริษัท ท่ีจังหวัดปทุมธานี สุราษฎร์ธานี และ

นครราชสีมา 

 กระจายสินคา้จากผูผ้ลิตถึงผูซ้ื้อโดยตรง เพื่อเป็นการลดตน้ทนุค่าขนส่ง 

2) ธุรกจิ OEM  

การรับจ้างผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) โดยมีการรับจ้างผลิตภายใต้แบรนด์ของ

ลูกคา้ให้กบัธุรกิจห้างคา้ปลีกและหน่วยงานต่างๆ สําหรับจาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ         

โดยในปี 2565 ไดมี้การเพิ่มกลุ่มลูกคา้อุตสาหกรรมรายใหญ่ท่ีใชข้า้วเป็นวตัถุดิบมากขึ้น  ซ่ึงลูกคา้กลุม่น้ีตอ้งการ

ขา้วคุณภาพท่ีไดม้าตรฐานสากล เพื่อผลิตสินคา้ขายทั้งในประเทศและส่งออกดว้ย ในปี 2566 ทางฝ่ายขายก็ได้

มุ่งเนน้ลูกคา้กลุ่มอุตสาหกรรมรายใหญ่เป็นพิเศษ และมีแผนการต่อยอดจากสินคา้ Unbranded ในชนิดท่ีขายดีมา

เป็นสินคา้ Own Branded เพื่อขยายตลาดใหม้ากขึ้น โดยเร่ิมจากพื้นท่ีในภาคอีสานก่อน มุ่งเนน้ขายให้กลุ่มลูกคา้ 

Traditional และหา้งทอ้งถ่ิน                

3) ธุรกจิศูนย์อาหาร 

ศูนย์อาหาร MBK Food Legends by MBK   

ศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK ภายใตก้ารบริหารงานของ บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด ไอส์แลนด์ จาํกดั 

(PRG-FI) เดิมช่ือบริษทั เอ็ม บี เค ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกัด (MBK-FI) โดยมีการดาํเนินงานให้บริการศูนยอ์าหาร 

ทั้งหมด 4 สาขา ตั้งอยู่ใจกลางเมือง และศูนยก์ารคา้ท่ีเป็นท่ีรู้จกั สามารถเขา้ถึงไดด้ว้ยรถไฟฟ้า BTS และ MRT 

รวมถึงการขนส่งสาธารณะอ่ืนๆ ตั้งอยู่บน ชั้น 6  ศูนยก์ารคา้ MBK Center  ชั้น 4 ศูนยก์ารคา้สามย่านมิตรทาวน์ 

ชั้น 1 ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท ์และโครงการ Siam Premium Outlets Bangkok โดยปี 2565 ใน

ไตรมาสท่ี 1 ไดมี้การยุติการดาํเนินงานของศูนยอ์าหารอ่ิมจงั ท่ีตั้งอยู่บนชั้น G ศูนยก์ารคา้ MBK Center จาก

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19  

อย่างไรก็ดี ในช่วงคร่ึงปีหลงัสถานการณ์การแพร่ระบาด COVID-19 เร่ิมดีขึ้น ส่งผลให้ผูเ้ขา้ใชบ้ริการ

สามารถกลบัเขา้มาใช้บริการได้ตามปกติ  PRG-FI ในฐานะผูบ้ริหารศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK ได้

ดาํเนินการปรับปรุงภาพลกัษณ์ศูนยอ์าหาร เพื่อรองรับการกลบัเขา้มาใช้บริการ รวมถึงการพฒันาสินคา้และ
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บริการให้สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภค โดยในไตรมาสท่ี 3 ไดเ้ปิดให้บริการศูนยอ์าหารเพิ่มขึ้น 1 สาขา 

ภายใตก้ารบริหารงานร่วมกบับริษทั สยามพิวรรธน์ ไซม่อน จาํกดั ในช่ือศูนยอ์าหาร OASIS EATERY ตั้งอยู่ท่ี

โครงการ Siam Premium Outlets Bangkok  โซนกีฬา (Sport) 

ศูนยอ์าหาร Food Legends by MBK และศูนยอ์าหาร OASIS EATERY มีฐานมาจากแนวคิด “Capital 

Street Food of Bangkok” ซ่ึงรวบรวมร้านคา้ช่ือดงัในระดบัตาํนาน ท่ีมีความหลากหลาย สด สะอาด ราคายอ่มเยา 

โดยร้านคา้ท่ีไดรั้บการคดัสรรเป็นร้านคา้ ท่ีอยู่ในกระแสท่ีไดรั้บการยอมรับ และไดรั้บรางวลัในดา้นอาหารจาก

หน่วยงานต่างๆ เพือ่ตอบสนองการใหบ้ริการใหเ้หมาะกบักลุ่มลกูคา้ของศนูยก์ารคา้ทั้งชาวไทยและต่างชาติ  

นอกจากน้ียงัคงรักษาระดบัการใหบ้ริการหมุนเวียนพนัธมิตรร้านคา้และร้านอร่อยระดบัตาํนาน ท่ีไดรั้บ

รางวลัอาหารในดา้นต่างๆ เช่น เซ็งซิมอ๊ี ก๋วยเต๋ียวเน้ือนายโส่ย  รสสยามนูด้เด้ิล ขา้วขาหมูตรอกซุง โป่วเทียมเฮง 

ขา้วมนัไก่ซ่ิวลั้ง เป็นตน้  ร้านอร่อยติดลมบนท่ีเป็นร้านท่ีมีกลุ่มลูกคา้ประจาํและดึงดูดความสนใจดว้ยช่ือเสียง

ความอร่อย และร้านของทานเล่นรสดีท่ีคดัสรรคุณภาพและเอกลกัษณ์ เขา้มาใหบ้ริการตลอดทั้งปี 2565 เพื่อเพิ่ม

ความหลากหลายท่ีตอบสนองกลุ่มลูกคา้ 

4) ธุรกจิพฒันาทรัพย์สิน 

  PRG ได้มีนโยบายพฒันาทรัพยสิ์น โดยมีการพฒันาท่ีดินของคลงัสินคา้ปทุมธานี พื้นท่ี 77 ไร่ ริมแม่นํ้ า

เจา้พระยา ใหเ้ป็นโครงการริเวอร์เดล มารีน่า  ท่าเรือยอร์ชริมแม่นํ้ าเจา้พระยาระดบั เอ คลาส ครบวงจรแห่งแรกของ

แม่นํ้ าเจ้าพระยา ภายใต้การบริหารงานของ บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกัด (PRG-PP) ซ่ึงประกอบด้วย 

ท่าเรือสปีดโบ๊ท เรือยอร์ช เจ็ทสกี พื้นท่ีใหเ้ช่าเก็บเรือ โชวรู์มเรือ ศูนยซ่์อมบาํรุงเรือ และศูนยร์วมสินคา้อุปกรณ์และ

บริการเก่ียวกบัเรือ  ร้านอาหารริมแม่นํ้ าเจา้พระยา สถานท่ีจดังาน Event บนพื้นท่ีกว่า 6,000 ตารางเมตร  และเป็น

ส่วนหน่ึงของโครงการ Riverdale District  ซ่ึงมีแผนงานระยะยาวประมาณ 10 ปี  

นอกจากน้ีในปี 2565  ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ริเวอร์เดล มารีน่า จาํกดั (PRG-RM) เพื่อบริหารจดัการ

ธุรกิจท่าเรือในโครงการริเวอร์เดล มารีน่า ซ่ึงไดเ้ปิดใหบ้ริการตั้งแต่เดือนมีนาคม 2565  ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็น

ท่ีน่าพอใจ มีผูส้นใจนําเรือเข้ามาฝากจอด และใช้บริการท่าเรือเป็นไปตามคาดหมาย อีกทั้ งยงัได้รับการ

สนบัสนุนจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยให้เป็นศูนยก์ลางท่าเรือสําหรับการท่องเท่ียวทางนํ้ า ให้บริการเช่า

เรือท่องเท่ียว ตามแผนแม่บทการพฒันาการท่องเท่ียวทางนํ้ าของหน่วยงานราชการ และภายในปี 2566 จะเปิด

ให้บริการป๊ัมนํ้ ามนัสําหรับเรือ พื้นท่ีคา้ปลีกใหเ้ช่าเพื่อโชวรู์มเรือ ศูนยซ่์อมบาํรุงเรือ ร้านอาหาร สถานท่ีจดังาน 

Event และ Marina Plaza ศูนยร์วมสรรพส่ิงเก่ียวกบัเรือ   

5) ธุรกจิโลจิสติกส์   
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                ในปี 2565 ธุรกิจโลจิสติกส์ของกลุ่มบริษทั PRG ไดมี้การปรับปรุงระบบเทคโนโลยดีา้นโลจิสติกส์โดยมี

การพฒันาระบบ Warehouse Management (WMS) และระบบ Transportation Management (TMS) ให้ทนัสมยั

ขึ้น โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการจดัการคลงัสินคา้ รวมถึงการกระจายสินคา้ให้แก่กลุ่มบริษทั PRG และรองรับ

การขยายธุรกิจ เพื่อใหบ้ริการแก่ลูกคา้ภายนอกในอนาคตตามเป้าหมายของธุรกิจ 

 

ธุรกจิการเงิน 

 TLS มีนโยบายท่ีจะเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจทางดา้นการใหบ้ริการสินเช่ือเช่าซ้ือและสัญญาทางการเงิน

อยา่งครบวงจร โดยมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและมัน่คง ทั้งน้ี ปี 2565 ไดมี้การเปล่ียนแปลงในองคก์ร ดงัน้ี   

 การลงทุนเพิ่มโดยซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คิว โบรกเกอร์ จํากัด ด้วยมูลค่าสุทธิทางบัญชี 

13,487,644.13 บาท  

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษทั เอ็ม บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั จาํนวน  3,550,000.00 บาทคงเหลือ

มูลค่าทุนจดทะเบียน 221,875,000.00 บาท    

 ขยายพื้นท่ีให้บริการไปต่างจงัหวดั เพื่อรองรับความตอ้งการเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ท่ีเพิ่มขึ้นจาก

ผูบ้ริโภค 

 MBK-G ในปี 2566 ได้กาํหนดวิสัยทศัน์ท่ีจะเป็นผูน้ําในการให้บริการสินเช่ือทางเลือก และกาํหนด

ภารกิจท่ีจะช่วยเหลือผูท่ี้ตอ้งการเงินทุนในเวลาท่ีเร่งด่วน ดว้ยความจริงใจ และเป็นกนัเอง ภายใตก้ลยุทธ์ท่ีได้

กาํหนดไว ้ดงัน้ี  

• ปรับผลิตภณัฑสิ์นเช่ือใหต้รงตามความตอ้งการลูกคา้  

• รักษาความสมัพนัธ์กบัองคก์รและกลุ่มผูป้ระกอบการ  

• ทาํการตลาดแบบ Proactive และ Direct Approach กบัผูป้ระกอบการ  

• พฒันาศกัยภาพพนกังานใหส้ามารถทาํ End-to-End process  

• เพิ่มความรวดเร็วในการอนุมติัสินเช่ือ  

• ปรับนโยบายการตั้งราคาและขั้นตอนการทาํงานการขาย NPA เพื่อเพิ่มความรวมเร็วในการขาย 

 

ธุรกจิการประมูล 
 

ธุรกจิประมูลรถยนต์และรถจักรยานยนต์มือสอง 
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 AAA มีการเพิ่มสถานท่ีจอดรถในต่างจงัหวดั เพื่อรองรับการเพิ่มขึ้นของจาํนวนรถยึดจากผูข้ายกลุ่ม

ไฟแนนซ์   โดยปัจจุบนัมีสถานท่ีจอดรถครอบคลุมทั้งหมด 26 จงัหวดัทัว่ประเทศ โดยในปี 2566 มีแผนท่ีจะเปิด

บริการสถานท่ีประมูลรถเพิ่มอีก 2 จงัหวดั ซ่ึงจะทาํให้ AAA มีสถานท่ีประมูลรถเพิ่มเป็น 17 จงัหวดั นอกจากน้ี

ไดผ้นึกกาํลงักบัพนัธมิตรท่ีสาํคญัในการขยายการบริการใหค้รอบคลุมไปยงัคู่คา้รายยอ่ยมากขึ้น 

 ในดา้นเทคโนโลยี สําหรับปี 2565 AAA ไดเ้ร่ิมพฒันาและปรับปรุงรูปแบบ Apple Auction Book ให้

ตอบสนองผูใ้ช้บริการอย่างตรงกลุ่มเป้าหมาย เพื่ออาํนวยความสะดวกให้แก่ผูซ้ื้อ และผูข้าย ให้สามารถคน้หา

ราคารถ และจบประมูลได้แบบ Online ทุกยี่ห้อ ทุกรุ่น ตามความต้องการของคู่ค้า นอกจากน้ียงัเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจ 

 

ศูนย์สนับสนุนองค์กร 

ในปี 2565  ไดป้รับโครงสร้างบริษทั เทคโนโลย ีเกตเวย ์จาํกดั (TGW) ใหม่ เพื่อรองรับการขยายตวัของกลุ่ม

บริษทั เอม็ บี เค และเพิ่มขีดความสามารถในการใหบ้ริการเทคโนโลยสีารสนเทศภายในกลุ่มบริษทั เอม็ บี เค โดย

สนบัสนุนงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศใหส้ามารถขบัเคล่ือนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

1.1.3 การใช้เงินระดมทนุ 

 ในปี 2565 บริษทัไม่มีการระดมเงินทุนโดยการออกตราสารหน้ี 

 

1.1.4 ข้อผูกพนัที่บริษทัให้คาํมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์และ/หรือ

เง่ือนไขการอนุญาตของสํานักงาน (ถ้ามี) 

 -ไม่มี- 
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1.1.5 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือ บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ช่ือยอ่หลกัทรัพย ์ MBK 

ประเภทธุรกิจ ศูนยก์ารคา้และอสังหาริมทรัพย ์

ท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่  444 ชั้น 8 อาคาร เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ ถนนพญาไท 

 แขวงวงัใหม ่เขตปทุมวนั กรุงเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษทั  บมจ. 0107537001102 

ทุนจดทะเบียนของบริษทั 2,488,712,432 บาท 

ทุนชาํระแลว้ 1,895,598,424 บาท 

ชนิดของหุน้ หุน้สามญั 

จาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ของบริษทั 1,895,598,424 หุน้ 

มูลค่าท่ีตราไว ้ หุน้ละ 1 บาท 

โทรศพัท ์ 0-2853-9000 

โทรสาร 0-2853-7000 

เวบ็ไซต ์ www.mbkgroup.co.th 
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1.2 ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 

 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มธุรกจิ 

MBK และบริษทัยอ่ย มีสดัส่วนรายไดต้ามงบกาํไรขาดทุนรวมของปีบญัชีล่าสุดตามตารางโครงสร้างรายได ้ดงัน้ี 
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(หนว่ย  : พนับาท) 

ผลิตภัณฑ์/บริการ ประเภทธุรกิจ ดาํเนินกิจการโดย

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

1. รายไดค้า่เชา่
- ศูนยก์ารค้าและให้เชา่

อสังหาริมทรัพย์
บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน)

2,382,986 25.80   1,490,725 18.16   1,714,815 18.14   

บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั

บริษทั กลาสเฮ้าส์ บิลดิ้ง จาํกดั

บริษทั กลาสเฮ้าส์ รัชดา จาํกดั

บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั และ

บริษทั เดอะไนน์ ติวานนท ์จาํกดั                       

2. รายไดค้า่บริการ - กอลฟ์ บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)  825,427    8.94     904,908    11.03   993,067    10.51   

บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คันทร่ี คลบั จาํกดั และ

บริษทั เอ็ม บี เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จาํกดั

- ประมูล บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคช ัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั 

2. รายไดจ้ากการขาย - ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุขา้วสาร บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรช ัน่ จาํกดั (มหาชน)
2,471,893 26.77   2,617,702 31.89   2,532,996 26.80   

บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตี้ส์ จาํกดั 

บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั

บริษทั ขา้วมาบุญครอง จาํกดั

บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั  และ

บริษทั พี อาร์ จี โกลบอล จาํกดั

- พฒันาอสังหาริมทรัพย์ บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คันทร่ี คลบั จาํกดั

บริษทั เอ็ม บี เค สุขมุวิท จาํกดั

บริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)  

บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั

บริษทั  คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ตี้ส์ จาํกดั

บริษทั เอ็ม บี เค เรียลตี้  จาํกดั 

บริษทั กลาสเฮ้าส์ รัชดา จาํกดั และ 

- ศูนยอ์าหารและร้านอาหาร บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด ไอส์แลนด ์จาํกดั
   

3. รายไดจ้ากกจิการโรงแรม - โรงแรม บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) 469,753    5.09     205,989    2.51     805,246    8.52     

บริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั 

บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั

บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเม้นท ์จาํกดั

บริษทั เอ็ม บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน)

บริษทั เอ็ม บี เค บางกอกกอลฟ์ โฮเต็ล จาํกดั

บริษทั เอ็ม บี เค ตน้ไทร รีสอร์ท จาํกดั และ

บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั

4. รายไดจ้ากธุรกจิการเงิน
- ให้กูย้ืมเงินที่มีหลกัทรัพยค์ํ้ า

ประกนั
บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จาํกดั และ

2,485,531 26.92   2,411,234 29.38   2,358,788 24.96   

- ให้เชา่ซ้ือรถจกัรยานยนต์ บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั

5. รายไดอ้ื่นๆ - ดอกเบี้ยรับ บริษทั เอ็ม บี เค จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 598,793    6.48     576,817    7.03     1,047,022 11.07   

- เงินปันผลรับ

- กาํไรจากการจาํหนา่ยเงินลงทุน

- กาํไรจากการจาํหนา่ยทรัพยสิ์น

- สว่นแบง่กาํไรจากเงินลงทุนใน

บริษทัรว่มและการรว่มค้า

รวมรายได้ 9,234,383 100.00 8,207,375 100.00 9,451,934 100.00 

25642563

สําหรับปีสิ�นสุด

2565
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1.2.2 ข้อมูลเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

ธุรกจิศูนย์การค้า 
 

1) ศูนย์การค้า MBK Center 

 ศูนยก์ารคา้ MBK Center ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) (MBK) 
 

ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ศูนยก์ารคา้ MBK Center เป็นศูนยก์ารคา้ครบวงจรภายใต ้Concept “One Stop Shopping” ตั้งอยู่

บนเน้ือท่ีกว่า 23 ไร่ ประกอบดว้ย อาคารสํานักงาน 20 ชั้น  โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส 29 ชั้น และอาคาร

ศูนย์การค้า 8 ชั้ น ดําเนินธุรกิจให้เช่าพื้นท่ีสําหรับธุรกิจค้าปลีก บนพื้นท่ีกว่า 140,000 ตารางเมตร 

บริหารงานโดย บริษทั เอม็ บี เค จาํกดั (มหาชน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

อาคาร MBK Center มีพื้นท่ีทั้งหมด  270,685.57 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

 พื้นท่ีส่วนศูนยก์ารคา้  142,985.31 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนสาํนกังาน    23,330.07 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนโรงแรม    47,096.53 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีจอดรถ    57,273.66 ตารางเมตร 

 

รายละเอยีดการใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีแต่ละส่วนของอาคาร MBK Center มีดงัน้ี 

 (1) ส่วนท่ีเป็นพื้นท่ีให้เช่า  แบ่งเป็น 

 พื้นท่ีศูนยก์ารคา้ (ศูนยก์ารคา้ MBK Center)  

 มีพื้นท่ีรวม   142,985.31  ตารางเมตร แบ่งเป็น 

 พื้นท่ีใหเ้ช่าสาํหรับร้านคา้ทัว่ไป    81,415.44 1  ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนกลาง    61,569.87 ตารางเมตร 

 

 

 

 
1 พื้นที่ให้เช่าสาํหรับร้านคา้ทัว่ไป ส่วนศูนยก์ารคา้ลดลงในระหว่างปี 2565 เท่ากบั 3,131.38 ตารางเมตร เน่ืองจากการปรับปรุงพื้นทีช่ั้น G  พื้นที ่STARBUCK โซน C และพื้นที่ 

TAKEHOME โซน B  ชั้น 2 พื้นที่ใตบ้นัไดเล่ือนโซน D  ชั้น 3 ร้ือถอนพื้นทีร้่านคา้รอบ OPEN WELL ชั้น 4 ปรับขอบเขตพื้นที่เช่าโซน A ชั้น 6 ปรับปรุงพื้นที่โซน A-C และชั้น 

7 พื้นที่ปรับลดลงจากการปรับพื้นทีบ่างส่วนของ ZONE A เป็นพื้นที่ส่วนกลางเช่ือมลิฟตแ์กว้ 
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 พื้นท่ีอาคารสาํนกังาน (MBK Tower) ชั้นท่ี 9-20  

มีพื้นท่ีรวม  23,330.07    ตารางเมตร แบ่งเป็น 

 พื้นท่ีสาํนกังานใหเ้ช่า   15,317.082     ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนกลาง       8,012.99   ตารางเมตร 

 (2) ส่วนท่ีไม่เป็นพื้นท่ีให้เช่า แบ่งเป็น 

 พื้นท่ีโรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส มีพื้นท่ีรวม  47,096.53 ตารางเมตร แบ่งเป็น 

 หอ้งพกั จาํนวน 29 ชั้น      26,127.61  ตารางเมตร  

 พื้นท่ีส่วนกลาง     20,968.92  ตารางเมตร 

 พื้นท่ีลานจอดรถ       57,273.66  ตารางเมตร 
 

 MBK แบ่งลกัษณะของการให้เช่าพืน้ท่ีภายในศูนย์การค้า MBK Center ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  (1) การให้เช่าพื้นท่ีระยะยาว มีกาํหนดระยะเวลาเช่ามากกว่า 3 ปี พร้อมเก็บค่าเช่าล่วงหนา้ตลอด

อายสุัญญาเช่า คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 10% ของพื้นท่ีท่ีมีผูเ้ช่า 

(2) การให้เช่าพื้นท่ีระยะส้ัน มีกาํหนดระยะเวลาเช่า 1 ปี ถึง 3 ปี เรียกเก็บค่าเช่าเป็นรายเดือน คิด

เป็นสัดส่วนประมาณ 90% ของพื้นท่ีท่ีมีผูเ้ช่า 
 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิศูนย์การค้า 

(1) ผู้เช่าเพ่ือประกอบธุรกจิภายในศูนย์การค้า 

 ผู้ เช่าหลัก  ไดแ้ก่  ผูเ้ช่าท่ีประกอบธุรกิจดา้น ความบนัเทิง โรงภาพยนตร์ ซุปเปอร์มาร์เก็ต  

เค ร่ืองแต่งกาย ศูนย์อาหาร หน่วยงานราชการ เป็นศูนย์รวมร้านค้าต่างๆ ศูนย์รวม

สถาบนัการศึกษา ศูนยร์วมโทรศพัทมื์อถือและอุปกรณ์ ศูนยร์วมธนาคาร ศูนยร์วมกลอ้งและ

อุปกรณ์ เป็นตน้ โดย MBK Center มีการคดัเลือกผูเ้ช่าท่ีมีความหลากหลาย เหมาะสม ตรง

กบัความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการกลุ่มเป้าหมายรวมทั้งผูเ้ช่าท่ีสามารถดึงดูดผูใ้ชบ้ริการทั้งชาว

ไทยและชาวต่างชาติ 

 

 

 

 

 

 

2   พ้ืนท่ีสํานกังานให้เช่า MBK TOWER ลดลงในระหว่างปี 2565 เท่ากบั 154.44 ตารางเมตร จากการปรับเปลี่ยนขอบเขตพ้ืนท่ีเช่าชั้น 15-17 
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ผู้เช่าหลกั 10 ลาํดับแรก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 (หน่วย : ตร.ม.) 

1. บริษทั เอส เอฟ คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) 13,364.17 

2. บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์จาํกดั  3,087.24 

3. บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 2,805.00 

4. บริษทั ดองกิ (ประเทศไทย) จาํกดั 2,777.00 

5. บริษทั โทรีเซนไทย เอเยนตซี์ส์ จาํกดั (มหาชน) 1,543.28 

6. กรมการกงสุล 1,467.79 

7. บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จาํกดั 1,361.00 

8. บริษทั โคชิดากะ (ประเทศไทย) จาํกดั  1,100.00 

9. บริษทั ซี อาร์ ซี สปอร์ต จาํกดั 876.00 

10. บริษทั มิสเตอร์.ดี.ไอ.วาย. (กรุงเทพ) จาํกดั 724.00 

 

 

 ผู้ เช่ารายย่อย ไดแ้ก่ ร้านค้าปลีก ท่ีจาํหน่ายสินค้าทั่วไป โดย MBK Center มีการคดัเลือก

ร้านคา้ปลีกท่ีมีสินคา้ และบริการท่ีมีความหลากหลายและมีคุณภาพ 

(2) ผู้ ใช้บริการ MBK Center รองรับผูใ้ช้บริการท่ีหลากหลาย ทั้ งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

นกัเรียน นกัศึกษา และกลุ่มคนวยัทาํงาน  

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

   การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า MBK Center 

การขายพื้นท่ีเช่าภายในศูนยก์ารคา้ MBK Center ใช้วิธีการเสนอขายพื้นท่ีโดยตรงกบักลุ่มผูเ้ช่า

เป้าหมาย ท่ีเป็นร้านคา้ท่ีสามารถดึงดูดผูใ้ช้บริการให้เขา้มาใช้บริการในศูนยก์ารคา้ และสามารถเสริม

ภาพลกัษณ์ของศูนยก์ารคา้ไดม้ากขึ้น  

ทั้ งน้ีในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาทางศูนย์การค้า ไม่มีผูเ้ช่ารายใดท่ีทําให้ MBK Center ได้รับรายได้

มากกวา่ร้อยละ 30 ของรายไดร้วม 
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  สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า   

 หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ดีขึ้น ส่งผลใหภ้าคธุรกิจและประชาชนสามารถ

กลับมาดําเนินธุรกิจและใช้ชีวิตได้ตามปกติ อีกทั้ งมีการเปิดรับนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ส่งผลให้

แนวโนม้ภาพรวมของธุรกิจศูนยก์ารคา้เร่ิมปรับตวัดีขึ้นในไตรมาสท่ี 3 และฟ้ืนตวัดีขึ้นอย่างชดัเจนในไตร

มาสท่ี 4  

 นอกจากน้ี มีการปรับปรุงศูนยก์ารคา้คร้ังใหญ่ตั้งแต่ปี 2564 แลว้เสร็จสมบูรณ์ในเดือนเมษายน 2565 

สามารถสอดรับกับการกลับมาของผูใ้ช้บริการได้อย่างทันสถานการณ์ และได้รับการตอบรับจาก

ผูใ้ช้บริการเป็นอย่างดี ในส่วนของร้านค้าในศูนยก์ารคา้ MBK Center มีการปรับเพิ่มสัดส่วนประเภท

ร้านคา้สําหรับชาวไทย ได้แก่  ร้านอาหาร ในรูปแบบ All Day Dining ทั้งกลางวนัและกลางคืน  ร้าน

เคร่ืองสําอาง  และจุดบริการด่วนมหานคร (Bangkok Express Service)  แต่ยงัคงรักษาการเป็น Bangkok 

Tourist Destination ด้วยการเติมเต็มร้านค้ารายย่อย SME ต่างๆ  เพื่ อเป็นแหล่งรวมสินค้าสําหรับ

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 

 สําหรับกิจกรรมการตลาด (Event) ยงัคงมุ่งเนน้กลุ่มวยัทาํงานและนกัเรียน นกัศึกษา ผ่านกิจกรรมท่ี

หลากหลาย เพื่อเพิ่มสีสันและบรรยากาศภายในศูนยก์ารคา้ เช่น  MBK Young Talent, Showcase แสดง

ผลงานของนักศึกษา, Mini Concert จากศิลปินต่างๆ  กิจกรรมมวยไทย พร้อมด้วยรายการส่งเสริม

การตลาด (Sales Promotion) ตามช่วงเทศกาลต่างๆ เป็นตน้ เพื่อกระตุน้การใชจ่้ายภายในศูนยก์ารคา้ และ

สร้างฐานลูกคา้ประจาํ ผ่านระบบ Loyalty Program ภายใต ้MBKPlus Application โดยทุกๆ การใช้จ่าย

ภายในศูนย ์สามารถสะสมเป็นคะแนน แลกรับเป็นส่วนลด และ Privilege ต่างๆ ได ้
 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิศูนย์การค้า 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สะทอ้นให้เห็นถึงความสาํคญัของดิจิทลัท่ีเขา้มา

มีบทบาทในการดาํเนินชีวิตประจาํวนัมากขึ้น ผูบ้ริโภคมีการปรับตวัและคุน้ชินกบัการใช้งานในรูปแบบ

ออนไลน์มากขึ้น ทั้งในการส่ือสาร การทาํธุรกรรมทางการเงิน ความบนัเทิง และการชอ้ปป้ิง โดยจะเห็น

ได้ถึงการใช้ทั้ ง 2 รูปแบบ ควบคู่กันไปทั้ งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  ผู ้ใช้บริการมีความ

สะดวกสบาย และมีทางเลือกในการช้อปป้ิงมากขึ้น และกลุ่มผูเ้ช่ามีช่องทางการจาํหน่ายท่ีหลากหลาย 

ส่งผลต่อการลดสาขาหรือขนาดพื้นท่ีเช่าหน้าร้านคา้ ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัของธุรกิจคา้ปลีกท่ีสูงขึ้น 

นอกจากน้ี พระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  มีผลทาํให้ตอ้งทบทวน และปรับปรุงการทาํงานท่ี

เก่ียวกบัการเก็บ รวบรวม ใชแ้ละเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของกฎหมาย และ

สร้างความมัน่ใจให้กบัผูใ้ช้บริการ ดงันั้นการส่ือสารข่าวสารและกิจกรรมการตลาดโดยตรงไปยงัลูกคา้

ตอ้งผ่านการกลัน่กรองและวิเคราะห์ เพื่อนาํเสนอขอ้มูลท่ีเหมาะสม และตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้

อยา่งแทจ้ริง 
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 ข้อมูลความพงึพอใจของลูกค้า 

 ศูนยก์ารคา้ MBK Center ดาํเนินธุรกิจภายใตก้ารมุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน ให้

ความสําคญักบัการเติบโตทางการเงินควบคู่ไปกบัการสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ ทั้งผูเ้ช่าพื้นท่ี และ

ผูใ้ชบ้ริการชาวไทยและชาวต่างชาติ  ภาพรวมความพึงพอใจ ปี 2565 พบวา่ ความพึงพอใจของผูเ้ช่าพื้นท่ี 

อยู่ท่ี  87.9% ความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการชาวไทย อยู่ท่ี  85.8% และความพึงพอใจของผูใ้ช้บริการ

ชาวต่างชาติ อยู่ท่ี 87.4% ซ่ึงมีระดับความพึงพอใจท่ีสูงกว่า 80.0% หรืออยู่ในเกณฑ์ “พอใจมาก” โดย

เหตุผลมาจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลงในหลายๆ ส่วน โดยเฉพาะการปรับปรุงศูนยก์ารคา้ เพื่อให้ตอบ

โจทยผ์ูใ้ชบ้ริการชาวไทยและชาวต่างชาติ การสรรหาร้านคา้ใหม่ การจดักิจกรรมทางการตลาด และการ

ตกแต่งศนูยก์ารคา้ภายในและภายนอก รวมถึงยงัคงพฒันาดา้นการใหบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง 

 

 

 
หมายเหตุ  งดการสาํรวจผูใ้ชบ้ริการต่างชาติในปี 2563-2564 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 
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จากข้อมูลด้านความพึงพอใจของลูกค้า สะท้อนให้เห็นถึงการให้บริการในด้านต่างๆ ของ

ศูนยก์ารคา้ MBK Center ท่ีมีการรับฟังเสียงของลูกคา้ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการกาํหนดกลยุทธ์ทาง

การตลาด สําหรับปรับปรุงและพฒันาการให้บริการ เพื่อนาํไปสู่การให้บริการในดา้นต่างๆ ท่ีสามารถ

ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้ช่าพื้นท่ี และกลุ่มลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการไดอ้ย่างเหมาะสม และสร้างความ

พึงพอใจไดอ้ยา่งสูงสุด 
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

  -ไม่มี- 

  ข้อพพิาทเกีย่วกบัส่ิงแวดล้อม    

-ไม่มี – 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิของศูนย์การค้าอ่ืนๆ  

สาํหรับศูนยก์ารคา้อ่ืนๆ ท่ีดาํเนินกิจการโดย  MBK และ บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ 

 ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั  

 อาคาร พาราไดซ์ เพลส ปัจจุบันดาํเนินกิจการโดย บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง 

จาํกดั 

 ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ดาํเนินกิจการโดย บริษทั เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั 

 ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท ์ดาํเนินกิจการโดย บริษทั เดอะ ไนน์ ติวานนท ์      

จาํกดั 

 อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ปัจจุบนัดาํเนินกิจการโดย บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั 

 

2) ศูนย์การค้า พาราไดซ์ พาร์ค และ อาคารพาราไดซ์ เพลส 
 

      ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ประกอบธุรกิจ ศูนยก์ารคา้แบบให้เช่าพื้นท่ีระยะสั้นและระยะยาว 

โดยมุ่งเน้นการบริหารให้เกิดรายไดจ้ากการให้เช่าพื้นท่ีเปิดร้านคา้ของผูป้ระกอบการ รายไดจ้ากการให้

เช่าติดตั้งป้ายโฆษณา รายได้จากการจดักิจกรรมเปิดตวัสินคา้ และอ่ืนๆ ในส่วนอาคารพาราไดซ์ เพลส 

ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ี เพื่อเป็นสาํนกังาน และสถาบนัการศึกษา  

โดยบริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกัด (PDP) ได้ต่อสัญญาเช่าท่ีดิน ซ่ึงเป็นท่ีตั้งอาคารศูนยก์ารค้า

พาราไดซ์ พาร์ค มีอายุสัญญาเช่า 20 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2566 ถึง 31 กรกฎาคม 2586  ซ่ึงมีแผนท่ีจะ
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ดาํเนินการปรับปรุงภายในและภายนอกให้เป็นศูนยร์วมร้านคา้และศูนยก์ลางการให้บริการดา้นสุขภาพ

แบบองค์รวม ทั้งรักษา บาํบัด ส่งเสริม และป้องกัน แบบครบวงจรและใหญ่ท่ีสุดในย่านศรีนครินทร์ 

ภายใตค้อนเซ็ปต์ “The Philosophy of Living : เพราะเราใส่ใจในการใชชี้วิต” รวมถึงร้านอาหาร Healthy 

food, Vegan Restaurant, Organic Food และจาํหน่ายอุปกรณ์การแพทยค์ลินิคเฉพาะทาง 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค ตั้งอยูบ่นเน้ือท่ีประมาณ 23 ไร่ เป็นอาคาร 5 ชั้น ประกอบดว้ย พื้นท่ี

พาณิชยกรรม (ร้านคา้) ร้านอาหาร สถานศึกษา สาํนกังาน โรงภาพยนตร์ และท่ีจอดรถยนต ์ซ่ึงบริหารงาน

โดย บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค มีพื้นท่ีทั้งหมด 268,052.00 ตารางเมตร แบง่เป็น 

 พื้นท่ีส่วนพาณิชยกรรม  85,432.55 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนสาํนกังาน     2,940.40 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนกลาง   63,732.62 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีจอดรถ                                                      115,946.43 ตารางเมตร 

อาคาร พาราไดซ์ เพลส ตั้ งอยู่บนเน้ือท่ีประมาณ 8 ไร่ เป็นอาคาร 4 ชั้นและชั้นใต้ดิน 1 ชั้ น 

ประกอบด้วย พื้นท่ีพาณิชยกรรม (ร้านค้า) ร้านอาหาร สถานศึกษา สํานักงาน และท่ีจอดรถยนต ์

บริหารงานโดย บริษทั  พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

อาคาร พาราไดซ์ เพลส มีพื้นท่ีทั้งหมด  41,810.84  ตารางเมตร (ไม่รวมดาดฟ้า)  แบง่เป็น 

 พื้นท่ีส่วนพาณิชยกรรม  14,235.55 ตารางเมตร  

 พื้นท่ีส่วนสาํนกังาน     7,503.67 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนกลาง   11,616.55 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีจอดรถ      8,455.07  ตารางเมตร 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า 

ลกัษณะการหาผูเ้ช่าของศูนยก์ารคา้ พาราไดซ์ พาร์ค เนน้การคดัเลือกสินคา้และร้านคา้ท่ีตรงตาม

กลุ่มลูกคา้ ของศูนยก์ารคา้ โดยมีการจดัสรรพื้นท่ีตามประเภทของร้านคา้ ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจอาหาร แฟชัน่ 

ธนาคาร สถาบนัการศึกษา คลินิกความงาม จิวเวลร่ี กลุ่มงานบริการ และอ่ืนๆ โดยจะดาํเนินการคดัเลือก

ร้านคา้ท่ีเป็นแบรนด์ชั้นนาํ มีคุณภาพของสินคา้ และบริการระดบัมาตรฐาน หรือเหนือมาตรฐานในธุรกิจ

นั้นๆ 

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า 



 

27 

 

ในปี 2565 ปัจจยัเชิงลบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผล

ใหก้าํลงัซ้ือของคนในประเทศลดลง ทาํให้เกิดผลกระทบโดยตรงกบัศูนยก์ารคา้อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงผูบ้ริโภค

มีพฤติกรรมการดาํรงชีวิตท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การลดระยะเวลาในการเขา้ใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้ การ

เปล่ียนไปใช้บริการ Shopping Online มากขึ้น และความถ่ีในการจบัจ่าย (Frequency visit) ลดลงอย่าง

ต่อเน่ือง นอกจากน้ีการแข่งขนัในธุรกิจศูนยก์ารคา้ใกลเ้คียงก็มีการปรับเปล่ียนตามสถานการณ์  ท่ีเกิดขึ้น 

ไดแ้ก่ ซีคอน สแควร์ มีการปรับปรุงโซนศูนยอ์าหารชั้น 4 และเปิดบริการร้านคา้ใหม่ เช่น EVEANDBOY  

สาํหรับเมกา บางนา (Mega Bangna) มีการเปิด TOPGOLF (ทอ็ปกอลฟ์) ในโครงการเมกาซิต้ี   
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 
 

3) ศูนย์การค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีภายในศูนยก์ารคา้ ประกอบดว้ย 

 พื้นท่ีสาํนกังาน    9,306 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีคา้ปลีก   15,110   ตารางเมตร 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า 

การให้เช่าพื้นท่ีภายในศูนย์การค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9 ใช้วิธีการเสนอขายพื้นท่ี

โดยตรงกบักลุ่มผูเ้ช่าเป้าหมาย ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการส่วนใหญ่และสามารถเติมเต็มดึงดูด จูงใจ

ผูใ้ชบ้ริการกลุ่มใหม่ๆ ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการภายในศูนยก์ารคา้เพิ่มขึ้น  

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า 

 แม้สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 มีแนวโน้มคล่ีคลายมากขึ้น แต่ยงัคงส่งผลให้

ผูบ้ริโภคมีความกงัวลและออกมาใชจ่้ายเท่าท่ีจาํเป็น  ดงันั้น ศูนยก์ารคา้เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ พระราม 9  จึง

ตอ้งมีการปรับตวัโดยคดัเลือกร้านคา้ท่ีมีความเหมาะสม และเพิ่มเติมร้านคา้ เพื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรม

ใหม่ๆ ของผูใ้ชบ้ริการ  เช่น  กลุ่มลูกคา้ท่ีมีสัตวเ์ล้ียง กลุ่มลูกคา้ท่ีให้ความสําคญัเร่ืองสุขภาพ และกลุ่ม

ลูกคา้ท่ีมองหาสินคา้  IT  เป็นตน้  เพื่อเพิ่มความน่าสนใจ และเป็นการเพิ่มลูกคา้กลุ่มใหม่ๆ มาใชบ้ริการ 

(1) คู่แข่งทางตรง  
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ธญัญะ ชอ้ปป้ิง พาร์ค บนถนนศรีนครินทร์และ มาร์เก็ต ทูเดย ์กรุงเทพกรีฑา เป็นคอมมูนิต้ี 

มอลล ์เช่นเดียวกบัศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ท่ีมีร้านคา้และสินคา้ในรูปแบบเดียวกนั และ

อยูใ่นรัศมี 3 กิโลเมตร 

(2) คู่แข่งทางอ้อม  

สภาวะการตลาดของศูนยก์ารคา้บริเวณใกลเ้คียงไดแ้ก่ 

โฮมโปรพระราม 9 มีเน้ือท่ี 26,000 ตารางเมตร โดยการบริหารงานของ บริษทั โฮมโปร

ดักส์   เซ็นเตอร์ จาํกัด (มหาชน) ถือเป็นคู่แข่งทางอ้อมของศูนยก์ารค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ 

ภายในโฮมโปรเน้นการจาํหน่ายอุปกรณ์เคร่ืองใช้ภายในบ้าน กลุ่มสินคา้ไลฟ์สไตล์ เป็นหลกั 

และมี “Bike Club” ร้านจกัรยานแบบครบวงจร รวมถึงร้านอาหาร เคร่ืองด่ืม ในบางส่วนของ

พื้นท่ีเท่านั้น  

  การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

  - ไม่มี -    

  สภาพแวดล้อมภายใน 

ศูนย์การค้า เดอะ  ไนน์  เซ็นเตอร์ ตั้ งอยู่บนถนนพระรามเก้า ทิศใต้ติดถนนพระรามเก้า               

ทิศตะวนัออกติดซอยพระรามเกา้ 41 ประกอบดว้ย 9 อาคาร 2 รูปแบบ คือ การให้บริการพื้นท่ีคา้ปลีก 

และพื้นท่ีเช่าสํานกังาน ในส่วนของพื้นท่ีคา้ปลีกประกอบดว้ยร้านคา้กว่า 100  ร้านคา้ หลากหลายธุรกิจ

จากผูป้ระกอบการ เช่น ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมถึงบริการต่างๆ เช่น โรงเรียน สถาบนัการศึกษา 

สถานเสริมความงาม สถานท่ีออกกาํลงักาย และสถาบนัการเงิน เนน้การคดัสรรร้านอาหารท่ีโดดเด่นใน

เร่ืองรสชาติ การตกแต่งร้าน และการสร้างบรรยากาศท่ีประทบัใจใหก้บัผูท่ี้มาใชบ้ริการ และใชเ้ป็นแหล่ง

นดัพบปะสังสรรค ์เน่ืองจากมีทาํเลท่ีตั้งสะดวกใกลท่ี้ทาํงาน และแหล่งพกัอาศยั  

 

นอกจากน้ี มีลานกิจกรรมท่ีออกแบบมาให้สามารถจดักิจกรรมการตลาดไดห้ลากหลายประเภท

ในทุกฤดูกาล มีกิจกรรมทางการตลาดท่ีส่ือมวลชนให้ความสนใจอย่างต่อเน่ือง และเป็นคอมมูนิต้ี มอลล ์

แห่งเดียวบนถนนพระราม 9 ท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของคนในพื้นท่ีไดเ้ป็นอย่างดี มีความพร้อมรองรับ

กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคในยา่นกรุงเทพฝ่ังตะวนัออก และเป็นแหล่งนดัพบแห่งใหม่ท่ีตอบรับทุกไลฟ์สไตล ์ 
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 
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 4) ศูนย์การค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์ 

  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ศูนยก์ารคา้ เดอะไนน์ เซ็นเตอร์  ติวานนท ์ประกอบธุรกิจใหเ้ช่าพื้นท่ีทั้งหอ้งเช่ามาตรฐาน และพื้นท่ีลาน

อเนกประสงค ์ประกอบดว้ย 

 พื้นท่ีท่ีมีไวเ้พือ่เช่า   11,800.38 ตารางเมตร 

 พื้นท่ีส่วนกลาง  5,896.62 ตารางเมตร 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิศูนย์การค้า 

การให้เช่าพื้นท่ีภายในศูนยก์ารค้า เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์  ใช้วิธีการเสนอขายพื้นท่ี

โดยตรงกบักลุ่มผูเ้ช่าเป้าหมาย เพื่อเติมเต็ม จูงใจผูใ้ชบ้ริการท่ีอยู่ใกลเ้คียงใหส้ามารถมาใชบ้ริการไดบ้่อย

เท่าท่ีตอ้งการในชีวิตประจาํวนั   

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิศูนย์การค้า 

(1) คู่แข่งทางตรง  

โรบินสันไลฟ์สไตล ์ศรีสมาน ตั้งอยู่บริเวณทางขึ้น - ลงทางพิเศษศรีรัช ถนนศรีสมาน ซ่ึงร้านคา้

ท่ีเปิดให้บริการจะเน้นกลุ่มสินคา้ เพื่อตอบโจทยก์ารใชชี้วิตประจาํวนั เช่น เส้ือผา้แฟชัน่ ร้านอาหารและ

เคร่ืองด่ืม เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและอุปกรณ์ในบา้น รวมถึงโรงภาพยนตร์ เป็นตน้ 

(2) คู่แข่งทางอ้อม  

 สภาวะการตลาดของศนูยก์ารคา้บริเวณใกลเ้คียงไดแ้ก่ 

 โลตสั บางกะดี มีพื้นท่ีคา้ปลีก 5,600 ตารางเมตร ตั้งอยู่บนถนนติวานนท์ ฝ่ังตรงขา้ม เดอะ 

ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์ ซ่ึงร้านค้าและบริการ จะเน้นสินคา้อุปโภคบริโภคบนพื้นท่ีในส่วน

ไฮเปอร์มาร์เก็ตซ่ึงมีพื้นท่ีประมาณ  2,000 ตารางเมตร รวมถึงมีร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมใน

บางส่วนเท่านั้น 

การเข้ามาของคู่แข่งขันรายใหม่ 

  - ไม่มี -    

  สภาพแวดล้อมภายใน 

ศูนยก์ารคา้ เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท ์เป็นโครงการคอมมูนิต้ี มอลล ์ตั้งอยูริ่มถนนติวานนท ์ 

เขตเทศบาลเมืองบางกะดี  จงัหวดัปทุมธานี  เป็นส่วนหน่ึงของโครงการ Riverdale District บนท่ีดินขนาด 

21 ไร่  โดยสร้างเป็นอาคาร 2 ชั้น มีพื้นท่ีใชส้อย 20,255 ตารางเมตร แบ่งเป็นชั้นบนแบบเปิดโล่ง สําหรับ
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พื้นท่ีร้านคา้ จาํนวน 55 ร้านคา้ และลานอเนกประสงค์สําหรับใชจ้ดังานกิจกรรม  ส่วนชั้นล่างเป็นพื้นท่ี

เช่าสําหรับร้านคา้กลุ่มใหบ้ริการ 1 ร้าน พื้นท่ีส่วนสํานกังานของศูนยก์ารคา้และพื้นท่ีจอดรถยนต ์จาํนวน 

550 คนั 

นอกจากน้ี มีลานกิจกรรมท่ีออกแบบมาให้สามารถจดักิจกรรมการตลาดไดห้ลากหลายประเภท 

ทั้งกิจกรรมขนาดใหญ่ จนถึงกิจกรรมย่อย มีกิจกรรมทางการตลาดท่ีผูใ้ช้บริการให้ความสนใจอย่าง

ต่อเน่ือง  

 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 

 

5) บริษัท กลาสเฮ้าส์ รัชดา จํากดั 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ  

อาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา ประกอบธุรกิจ “ให้เช่าอสังหาริมทรัพย”์ ประเภทอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 

มีพื้นท่ีสํานักงานให้เช่า ประมาณ 7,500 ตารางเมตร โดยอาคารสํานักงานตั้งอยู่บริเวณถนนรัชดาภิเษก 

แนวรถไฟฟ้าใตดิ้น MRT ซ่ึงมุ่งเน้นให้ผูเ้ช่า เช่าเป็นสํานักงาน เพื่อใช้ในการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ 

ทั้งน้ี มีการทาํสัญญาทั้งระยะสั้น และระยะยาว  
 

 ตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของอาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา 

ปัจจุบนัอาคาร กลาสเฮา้ส์ รัชดา มีผูเ้ช่าหลกั เป็นธนาคารทหารไทยธนชาต จาํกดั (มหาชน) และ

มีร้านคา้ปลีกท่ีเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความตอ้งการต่อ LifeStyle ของคนทาํงานในพื้นท่ีมากขึ้น อีกทั้ง

บริษัทได้มีการพัฒนาเว็บไซต์เพื่อเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา เก่ียวกับ

รายละเอียดต่างๆ เช่น ขนาดพื้นท่ี พื้นท่ีตวัอย่าง และพื้นท่ีขายงานโฆษณา เพื่อใหมี้การเขา้ถึงขอ้มูลของผู ้

ท่ีตอ้งการพื้นท่ีอาคารสาํนกังาน ในโซนรัชดา 

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิกลาสเฮ้าส์ รัชดา 

ภาวะการตลาดในโซนถนนรัชดา ของอาคาร กลาสเฮาส์ รัชดา เร่ิมมีการขยายตัวหาพื้นท่ีเช่า

อาคารสํานกังานเพิ่มขึ้น  เพื่อลดการแออดัในพื้นท่ีระดับ A อีกทั้งปัจจุบนัมีการติดต่อส่ือสารท่ีสะดวก 

และการเดินทางท่ีงา่ยขึ้น รวมถึงมีการเปิดศูนยก์ารคา้ต่างๆ ในโซนถนนรัชดามากขึ้น และการเติบโตของ

ท่ีอยูอ่าศยัประเภทคอนโดมิเนียม ทาํใหใ้นอนาคต พื้นท่ีเช่าในถนนเส้นดงักล่าวคงมีความตอ้งการมากขึ้น  
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 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 อาคาร กลาสเฮ้าส์ รัชดา มีทีมบริหารอาคารท่ีมีความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการบริหาร

อาคาร อีกทั้งมีกิจการอาคารในกลุ่มจาํนวนมาก ทาํให้สามารถเจรจาต่อรองราคากบัผูรั้บเหมาช่วงในการ

บริการ เช่น งานบริการลิฟต์ งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความสะอาด งาน

บาํรุงรักษาระบบไฟฟ้า ฯลฯ ทาํให้บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั สามารถควบคุมคุณภาพ การบริการท่ีมี

คุณภาพและประสิทธิภาพได ้

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

 ศูนยก์ารคา้มีการพฒันาปรับตวั เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของผูใ้ช้บริการอย่างต่อเน่ือง เช่น 

โดยการพัฒนาระบบ Customer Database & Loyalty Program ในรูปแบบของ  MBK PLUS ซ่ึ งเป็น

ระบบปฏิบติัการท่ีให้ผูใ้ช้บริการ หรือลูกคา้ ใช้งานบนโทรศพัท์มือถือ (iOS/ Android) ใช้บริหารจดัการ

กิจกรรมส่งเสริมการขาย ระบบการสะสมคะแนน และแลกรับสินคา้ ส่วนลด ของรางวลั หรือสิทธิ

ประโยชน์ต่างๆ การชิงโชค จบัฉลาก โดยการให้สมาชิกนําคะแนนมาแลกรับสิทธิผ่านโทรศพัท์มือถือ 

โดยศูนยก์ารคา้มุ่งมนัท่ีจะพฒันา เพื่อเพิ่มความสะดวกและง่ายต่อใชง้านมากขึ้น  รวมถึงสิทธิประโยชน์

ต่างๆ ให้มีความหลากหลาย และน่าสนใจ ซ่ึงจะนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์ ทาํให้เขา้ใจพฤติกรรม ความ

ตอ้งการของสมาชิก เพื่อใช้ในการทาํการตลาดแบบ Customization โดยปัจจุบนัมียอดผูด้าวน์โหลดแอป

พลิเคชนั MBK PLUS แลว้กวา่ 200,000 ดาวน์โหลดจากลูกคา้ของทุกกลุ่มธุรกิจในเครือ 

 นอกจากน้ี ศูนยก์ารคา้ยงัมีแผนท่ีมีการพฒันาด้านเทคโนโลยีท่ี AI (Artificial Intelligence) 

ตรวจนบัจาํนวนผูใ้ชบ้ริการ ให้มีความละเอียดแม่นยาํมากขึ้น รวมถึงมีการศึกษาและพฒันาความสามารถ

ในการวิเคราะห์พฤติกรรมของผูใ้ช้บริการภายในศูนยก์ารคา้ดว้ยระบบ AI ซ่ึงจะนาํไปเป็นแนวทาง วาง

แผนการพฒันาร้านค้า และกิจกรรมทางการตลาด รวมถึงการวดัผลการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ภายใน

ศูนยก์ารคา้ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

ธุรกจิโรงแรมและการท่องเท่ียว 

บริหารและกํากับดูแลโรงแรมในเครือโดย  บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซ่ึม จํากัด 

(MBK-HT) ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอ็ม บี เค การธุรกิจ จาํกัด (MBK-BUS) บริษทั เอ็ม บี เค กระบ่ี รี

สอร์ท จาํกดั (MBK-KR) บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั (SSTN) บริษทั เอ็ม บี เค  รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) 

(MBK-R) บริษทั ลันตา แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (LLD) บริษัท เอ็ม บี เค บางกอก กอล์ฟ โฮเต็ล 

จาํกดั (MBK-BH) บริษทั เอ็ม บี เค ตน้ไทร รีสอร์ท จาํกดั (MBK-TR) โดยมีโรงแรมท่ีเปิดให้บริการแลว้ 

คือ  

1. โรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร เปิดใหบ้ริการตั้งแต่ปี 2539  
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2. โรงแรมดุสิตธานี กระบ่ี บีช รีสอร์ท ท่ีจงัหวดักระบ่ี เปิดใหบ้ริการตั้งแต่ตน้ปี 2546 ไดท้าํการ

เปล่ียนช่ือจาก “เชอราตนั กระบ่ี บีช รีสอร์ท”  เป็น “ดุสิตธานี  กระบ่ี บีช รีสอร์ท”  ตั้งแต่

เดือน กรกฎาคม 2558 

3. โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล ระนอง เปิดให้บริการอยู่แลว้โดยใช้ช่ือ รอยลั ปร๊ินเซส ระนอง ก่อนท่ี 

MBK จะเขา้ไปถือหุน้โดย SSTN เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2545 

4. โรงแรม ทินิดี อินน์ ซ่ึงอยู่บริเวณเดียวกบัโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล ระนอง  เปิดให้บริการตั้งแต่

กลางเดือนเมษายน 2554 

5. โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเก็ต ท่ีจงัหวดัภูเก็ต เปิดให้บริการตั้งแต่เดือน พฤศจิกายน 

2553 

6. โรงแรมลยานะ ท่ีจงัหวดักระบ่ี บนเกาะลนัตาใหญ่ เปิดใหบ้ริการอยูแ่ลว้ก่อนท่ี MBK จะเขา้

ไปซ้ือกิจการ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2554 

7. โรงแรมทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลับ ซ่ึงทาง MBK-HT ได้ซ้ือกิจการมาตั้งแต่เดือน

พฤศจิกายน 2559 โดยไดท้าํการปิดปรับปรุง และเร่ิมเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการตั้งแต่

วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 

8. โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย  ์ตน้ไทร บีช กระบ่ี บริเวณหาดตน้ไทร จงัหวดักระบ่ี โดยเร่ิมเปิด

ใหบ้ริการอยา่งเป็นทางการในวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2563 

 

 MBK-HT ได้ก่อตั้ งขึ้ นตั้ งแต่ปี 2553 เพื่อกํากับดูแลบริหารโรงแรมในเครือ และรับจ้าง

บริหารโรงแรมให้กับโรงแรมต่างๆ ทั้ งภายในประเทศ และต่างประเทศ นอกจากกาํกับดูแลบริหาร

โรงแรมในเครือตามท่ีระบุในข้างต้น MBK-HT ได้รับจ้างบริหาร Club House ภายในสนามกอล์ฟ           

ท่ีสนามกอลฟ์ ริเวอร์ เดล กอลฟ์ คลบั, สนามกอลฟ์ บางกอก กอลฟ์ คลบั, สนามกอลฟ์ ลอ็ค ปาลม์ กอลฟ์ 

คอร์ส และ สนามกอล์ฟ เรด เมาเทิน กอล์ฟ คอร์ส รวมถึงการรับจา้งบริหาร The Olympic Fitness Club 

แห่งแรกท่ีโรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส ซ่ึงเปิดมา 23 ปี และได้เปิดสาขาของ The Olympic Fitness Club 

เพิ่มขึ้นอีก 2 สาขา ท่ีพาราไดซ์ พาร์ค และท่ีโรงแรมทินิดี บางกอก กอลฟ์ คลบั ทาํใหใ้นปัจจุบนัมี Fitness 

Club ภายใตแ้บรนด ์The Olympic Club รวม 3 สาขา  
 

1)  โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส  

 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ตั้งอยู่ท่ีจงัหวดักรุงเทพมหานคร บริหารงานโดย บริษทั เอ็ม บี เค 

โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซ่ึม จาํกัด ( MBK-HT) เปิดให้บริการตั้ งแต่ปี 2539 โดยให้บริการด้านต่างๆ เช่น 

ห้องพกัจาํนวน 455 ห้อง ซ่ึงเป็นห้องพกัแบบห้ามสูบบุหร่ีทั้งหมด ห้องอาหาร ห้องสัมมนา และจดัเล้ียง 

หอ้งประชุม ศูนยอ์อกกาํลงักาย  
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 กลุ่มลูกค้าของโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ไปทัว่โลก ส่งผลให้ไดรั้บผลกระทบในทิศทาง

เดียวกนัทั้งหมด โดยนักท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทยชะลอการเดินทาง ผนวกกบัจาํนวน

เท่ียวบินท่ีบินเขา้ประเทศมีจาํกดั ส่งผลใหมี้การปรับกลยทุธ์กลุ่มลูกคา้ของโรงแรมในปี 2565 ดงัน้ี 

(1) กลุ่มลูกค้าหลกั  ไดแ้ก่ ลูกคา้คนไทย จากการส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในประเทศ ลูกคา้ท่ีพกั

ระยะยาว และการเสนอราคาพิเศษสาํหรับลูกคา้คนไทยภายใตโ้ครงการเราเท่ียวดว้ยกนั ผ่าน

ช่องทาง www.pprincess.com 

(2) กลุ่มลูกค้ารอง  ได้แก่ ลูกคา้เก่าต่างชาติจากประเทศต่างๆ ท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทย และ

ลูกค้าท่ีจองผ่านโปรแกรมพิเศษของทางภาครัฐ เช่น Package Hotel Credit , Package Half 

Board  เป็นตน้ 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 

 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํให้การกาํหนดช่องทางการจาํหน่าย

ของ โรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์  โดยมุ่งเน้นมาตรการความปลอดภัย

สุขอนามยั  เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี 

 การเสนอขายโดยตรงกบับริษทัประกอบธุรกิจ ห้างร้าน และสถาบนัการศึกษาต่างๆ โดยจดัทาํ

ราคาพิเศษสาํหรับหอ้งพกัและการจดัประชุมสัมมนา  

 การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลกทั้งในและต่างประเทศ จดัทาํราคาพิเศษ

สําหรับลูกคา้ท่ีจองล่วงหน้าตั้งแต่ 60 วนัขึ้นไป เพื่อรองรับความตอ้งการของนักท่องเท่ียวชาว

ไทย พร้อมทั้งราคาพิเศษสําหรับบริษทัทัวร์ในต่างประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมในการขาย

ห้องพกัสําหรับนักท่องเท่ียวต่างชาติล่วงหน้า ท่ีมีความตอ้งการออกเดินทางออกนอกประเทศ

ในช่วงท่ีเปิดประเทศ  พร้อมใหสิ้ทธิพเิศษในการยกเลิกการจองฟรี 

 การเสนอขายผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  หรือเวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมเป็นหลกั โดย

การจดัทาํราคาพิเศษสาํหรับนกัทอ่งเท่ียวชาวไทยโดยเฉพาะ 

 การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครัฐ เพื่อกระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศในโครงการ

เราเท่ียวดว้ยกนั 

 การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชั้นนาํต่างๆ 

 แพค็เกจโปรโมชนั “โฮเตล็ เครดิต”  

 การเสนอขายผ่านส่ิงพิมพ ์ ส่ือโฆษณา  และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นตลาดคนไทยเป็นหลกั 

รวมทั้ งการเสนอขายห้องพักรายเดือน รายปี รวมถึงโรงแรมมีการรับจัดทํา Food Delivery, 

Outside Catering  และFood Donation Box 
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 การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อส่งเสริมการขายในปี 2565 

ซ่ึงไดรั้บผลตอบรับเป็นท่ีน่าพอใจ 

 การเสนอขายโดยผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรม ในเครือ Dusit International / MBK GROUP 

 การเสนอขายโดยตรงกับหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ สถานทูต และสมาคมต่างๆ โดยจดัทาํ

ราคาพิเศษสําหรับห้องพักและการจัดประชุมสัมมนา ทางโรงแรมได้มีการดําเนินการตาม

มาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของ

สมาคมโรงแรมและการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย โดยยกระดับมาตรฐานของความปลอดภยั

ด้านสาธารณสุขผนวกกับมาตรฐานการให้บริการท่ีมีคุณภาพของโรงแรมเป็นการสร้างความ

มัน่ใจในการเขา้พกัและการจดัประชุมสัมมนา   

 การเพิ่มประสิทธิภาพความเร็วของอินเทอร์เน็ต เพื่อรองรับการประชุม หรือสัมมนาในรูปแบบ

ออนไลน์ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของภาครัฐในการจาํกดัจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุม หรือสัมมนา 
 

  สภาพการแข่งขันของโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ไปทัว่โลก รวมถึงในประเทศ

ไทยอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงธุรกิจโรงแรมไดรั้บผลกระทบในทิศทางเดียวกนัทั้งหมด ทาํให้จาํนวนนกัท่องเท่ียว

ต่างชาติและนักท่องเท่ียวชาวไทยท่ีจะมาท่องเท่ียวภายในประเทศไทยลดลงอย่างมาก รวมทั้งกลุ่มลูกคา้

ชาวไทยท่ีจดัประชุมหรือสัมนา งานจดัเล้ียงต่างๆ ก็มีความจาํเป็นต้องยกเลิกการจัดงานหรือเล่ือน

กาํหนดการในการจดังานออกไป เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน และรอใหจ้าํนวนนกัท่องเท่ียวกลบัมา

ฟ้ืนตวัอีกคร้ัง ทางโรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ไดมี้การปรับตวั เพื่อสร้างรายไดแ้ละสภาพคล่องจากการ

บริการท่ีมีอยูใ่นโรงแรม เช่น 

 ลดค่าหอ้งพกัลง เพื่อดึงดูดใหน้กัท่องเท่ียวชาวไทยสนใจเขา้มาพกั 

 ร้านอาหารภายในโรงแรมให้บริการอาหารแบบสั่งกลบับา้น และพร้อมบริการ Food 

Delivery 

 ลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จาํเป็น เช่น ปิดพื้นท่ีใหบ้ริการบางส่วนท่ีมีตน้ทุนในการดาํเนินงานท่ีสูงกวา่

รายได ้ 

 การชะลอค่าใชจ่้ายบางประเภทออกไป เช่น ยกเลิกการจา้งบริษทัรับจา้งจากภายนอก  

 ทาํการตลาดผา่นช่องทางดิจิทลั ส่ือโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook Instagram Line Blogger 

หรือแพลตฟอร์มออนไลน์อ่ืนๆ ใหม้ากขึ้น 

 สร้างรายไดจ้ากส่วนบริการอ่ืนๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่น รับจา้งทาํความ

สะอาดใหบ้ริษทัในเครือ บริการจดัอาหารใหง้านเล้ียงทั้งในสถานท่ีและนอกสถานท่ี และ

จดัทาํ Donation Box ใหห้น่วยงานและบุคคลทัว่ไป 
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 เปิดใหบุ้คคลภายนอกสามารถสมคัรสมาชิกฟิตเนสเซ็นเตอร์ภายในโรงแรมดว้ยราคาพิเศษ 

พร้อมทั้งมีการเทรนด์ออนไลน์ (Online trainer) ให้เหมาะกบัเทรนดไ์ลฟ์สไตล ์เพื่อสุขภาพ

ของคนรุ่นใหม ่ 

 การปรับโรงแรมให้เป็น Hospitel บางส่วน เพื่อรองรับผูป่้วยโควิดท่ีมีอาการนอ้ย (สีเขียว) 

เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของภาครัฐและโรงพยาบาล และมีการสร้างหุ่นยนตเ์คล่ือนท่ี

อตัโนมติั ฆ่าเช้ือ COVID-19 ดว้ย 

 มีการเชิญ Blogger และ Influencer มารีวิวโรงแรม เพื่อสร้างการรับรู้ และเพิ่มโอกาสในการ

จองหอ้งพกัมากขึ้น 

นอกจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียวยงัตอ้ง

เจอกบัการแข่งขนัจากปริมาณหอ้งพกัของโรงแรมใหม่ และหอ้งพกัท่ีนาํมาใหเ้ช่าแบบโรงแรม ท่ีจะ

เพิ่มขึ้นในอนาคตอีกดว้ย 

  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรมปทุมวัน  ปร๊ินเซส 

แนวโนม้อุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของโรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส คาดวา่จะมี

การฟ้ืนตวัอยา่งต่อเน่ืองจากปี 2565 สอดคลอ้งกบัการคาดการณ์จาํนวนนกัท่องเท่ียวของการท่องเท่ียวแห่ง

ประเทศไทย อีกทั้งปริมาณการดาํเนินธุรกิจของภาคส่วนต่างๆ ท่ีฟ้ืนตวัขึ้นอย่างชัดเจน จากแนวโน้ม

ดงักล่าวทาํให้ อตัราการเขา้พกัและราคาค่าห้องพกัของโรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส โดยรวมมีแนวโนม้การ

ปรับราคาสูงขึ้นเช่นกัน เช่นเดียวกับปริมาณการใช้บริการด้านอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมถึงงานจดัเล้ียง

สัมมนา มีแนวโนม้การปรับราคาสูงขึ้น ดว้ยปัจจยัดงักลา่ว โรงแรมปทุมวนัปร๊ินเซส จึงใหค้วามสําคญักบั

การบริหารอตัราผลตอบแทนของห้องพกัจากช่องทางต่างๆ รวมถึงการปรับปรุงห้องพกัเพื่อรองรับความ

ตอ้งการ เช่นเพิ่มห้องพกัขนาดใหญ่ การเพิ่มมาตรฐานการให้บริการ ไม่ว่าทางดา้นความปลอดภยั ความ

คุ ้มค่าคุ ้มราคา รวมทั้ งการสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กับแขกท่ีมาพัก และบริการเพื่อสร้างความ

ประทบัใจ รวมถึงการหาพนัธมิตรใหม่ๆ 

  อย่างไรก็ตามยงัคงมีปัจจยัท่ีควรติดตาม ได้แก่ สถานการณ์สงครามระหว่างรัสเซีย - ยูเครน 

รูปแบบและระยะเวลาการเปิดประเทศของนกัท่องเท่ียวชาวจีน และสภาพเศรษฐกิจของนกัท่องเท่ียวชาว

ยโุรป  
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 
 

2) โรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท   
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 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

โรงแรมดุสิตธานี กระบ่ี บีช รีสอร์ท ตั้ งอยู่ท่ีหาดคลองม่วง จงัหวดักระบ่ี เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2546 

ใหบ้ริการดา้นห้องพกัจาํนวน 240 หอ้ง ห้องอาหาร ห้องออกกาํลงักาย หอ้งสันทนาการ ห้องสัมมนา ห้อง

จดัเล้ียง สปา 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท   

เน่ืองจากมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ไปทัว่โลกทาํใหไ้ดรั้บผลกระทบในดา้นการเดินทาง 

ซ่ึงลูกค้าหลักของโรงแรมเป็นนักท่องเท่ียวต่างชาติ และเป็นประเทศท่ีมียอดการติดเช้ือ COVID-19 

ค่อนขา้งสูง ทาํให้ไม่สามารถเดินทางเขา้มายงัประเทศไทยได ้ส่งผลให้กลุ่มลูกคา้ของโรงแรมในปี 2565 

เปล่ียนแปลง ดงัน้ี 

(1) กลุ่มลูกค้าหลัก  ได้แก่ ลูกค้าคนไทย จากงานส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในประเทศ และ

ส่งเสริมการขายตามโครงการ “เราเท่ียวดว้ยกนั” “ทวัร์เท่ียวไทย” ผา่นเวบ็ไซตโ์รงแรม และ Social Media 

ต่างๆ 

(2) กลุ่มลูกค้ารอง  ได้แก่ ตลาดนักท่องเท่ียวจากทวีปยุโรป สหราชอาณาจกัร สแกนดิเนเวีย 

ประเทศเยอรมนัท่ีอาศยัอยู่ในประเทศไทย กลุ่มสัมมนาจากหน่วยงานราชการ รวมถึงบริษทัต่างๆ ใน

ประเทศไทย ท่ีไดมี้การจดัทวัร์ เพื่อนาํเจา้หนา้ท่ีและพนกังานมาเป็นกลุ่ม Incentive Group เป็นกลุ่มลูกคา้

คนไทยเป็นหลกั และกลุ่มงานแต่งงาน ท่ียงัคงมาใชบ้ริการอยา่งต่อเน่ือง    

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท 

 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํให้การกาํหนดช่องทางการจาํหน่าย

ของโรงแรมดุสิตธานี กระบ่ี บีช รีสอร์ท ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ และมีการมุ่งเนน้และเพิ่มเติมตลาด

คนไทย ดงัต่อไปน้ี 

 การเสนอขายโดยตรงกับบริษัทประกอบธุรกิจ และห้างร้านต่างๆ โดยจัดทําราคาพิเศษ

สาํหรับหอ้งพกัและการจดัประชุมสัมมนา  

 การเสนอขายผา่นบริษทัทวัร์ ตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลกทั้งใน และต่างประเทศจดัทาํ 

ราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ในประเทศไทย เพื่อรองรับความตอ้งการของ

นกัท่องเท่ียวชาวไทย พร้อมทั้งราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ในต่างประเทศเพื่อเตรียมความ

พร้อมในการขายห้องพกัสําหรับนักท่องเท่ียวต่างชาติมีความตอ้งการและสามารถเดินทาง

ออกนอกประเทศได ้โดยให้ราคาพิเศษหากจองห้องล่วงหน้านานๆ พร้อมให้สิทธิพิเศษใน

การยกเลิกฟรี 

 การเสนอขายผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมเป็นหลกั 

จดัทาํราคาพเิศษสาํหรับนกัท่องเท่ียวชาวไทยโดยเฉพาะ 
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 การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครัฐเพื่อกระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศ โครงการ

เราเท่ียวดว้ยกนั และทวัร์เท่ียวไทย 

 การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชั้นนาํต่างๆ 

 การเสนอขายผา่นส่ิงพิมพ ์ส่ือโฆษณา และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเนน้ตลาดคนไทยเป็นหลกั 

และอาหารกลอ่งจากหอ้งอาหารของโรงแรมโดยจดัส่งใหถึ้งท่ี (Food Delivery)  

 การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อส่งเสริมการขายในปี 

2565 

 การเสนอขายผา่นช่องทางของเครือขา่ยโรงแรมในเครือ Dusit International 

 การทาํโปรโมชัน่ร่วมกบั Travel Agent  

 การจดัทาํ Package กบัโรงแรมธุรกิจในเครือ 

 การเสนอขายผา่นทางบริษทัในเครือ  

 การจดัทาํ Package เสนอขายผา่นทาง Website โรงแรมและบริษทัออนไลน์ต่างๆ 

 
 

 สภาพการแข่งขันของโรงแรมดุสิตธานี กระบี่ บีช รีสอร์ท  

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ดีขึ้น ธุรกิจในภาพรวมมีแนวโน้มดีขึ้น ทาํให้

จาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างชาติกลบัมาเพิ่มขึ้นตามลาํดบั โดยมีพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไป และปัญหาเร่ืองการลด

ราคาค่าห้องพกัก็ยงัเป็นประเด็นอย่างต่อเน่ือง  เพื่อให้นกัท่องเท่ียวต่างชาติให้กลบัมา โดยเฉพาะลกูคา้เก่า 

Returning Guest ทางโรงแรมไดก้ลบัมามุ่งเนน้ และให้ความสําคญักบักลุ่มตลาดน้ีเป็นพิเศษ ประกอบกบั

ทาํแพ็คเกจให้แก่นักท่องเท่ียวภายในประเทศ โดยเขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายของภาครัฐ พร้อมทั้ง

ทาํการตลาดผ่านการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย รวมทั้งมีการเปิดช่องทางการทาํการตลาดและจาํหน่าย

บตัรกาํนลัหอ้งพกัและหอ้งอาหารทางออนไลน์ 

 ทั้ งน้ี โรงแรมยงัคงทําการตลาดอย่างจริงจังและต่อเน่ือง พร้อมทั้ งมีการส่ือสารและแนะนํา

โรงแรมให้ขอ้มูลเพิ่มเติม เพื่อให้ลูกคา้ทราบถึงมาตรฐานการให้บริการท่ีเทียบเท่าระดบัสากล ประกอบ

กบัการพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ มากขึ้น โดยมีมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra 

(SHA++)  เป็นการสร้างความมัน่ใจในมาตรการความปลอดภยัดา้นสาธารณสุขผนวกกบัมาตรฐานการ

ให้บริการท่ีมีคุณภาพของโรงแรมในการเข้าพักและการจัดประชุมสัมมนา และเป็นการตอบสนอง 

Lifestyle ของนกัท่องเท่ียว ทางโรงแรมไดเ้พิ่ม IG SPOT ให้นกัท่องเท่ียว พร้อมทั้งใหบ้ริการถ่ายรูปโดรน 

เพื่อสร้างประสบการณ์ใหม่ๆ  

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาพฤติกรรมการจองห้องพกัของนกัท่องเท่ียวไดเ้ปล่ียนไป โดยมีการจองท่ีพกั

ล่วงหนา้น้อยลง (Last minute มากขึ้น) โรงแรมจึงมีความจาํเป็นตอ้งปรับแผนกลยุทธ์ ในการติดตามการ

จองระยะสั้ นให้ดียิ่งขึ้น และทาํแพ็คเกจการขายผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ หรือเว็บไซต์มากขึ้น เพื่อรักษา
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สภาพคล่องทางการเงินและรอให้จาํนวนนกัท่องเท่ียวกลบัมาฟ้ืนตวัอีกคร้ัง ทางโรงแรมดุสิตธานี กระบ่ี 

บีช รีสอร์ท ไดมี้การปรับตวัโดยใชแ้นวทางหลกั เพื่อในการสร้างรายไดแ้ละสภาพคล่องจากการบริการท่ี

มีอยูใ่นโรงแรม เช่น 

 การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลก ทั้งในและต่างประเทศ จดัทาํราคา

พิเศษสําหรับการจองห้องพักล่วงหน้า เพื่อรองรับความต้องการสําหรับนักท่องเท่ียว

ต่างชาติล่วงหนา้ ท่ีตอ้งการออกนอกประเทศ 

 มอบราคาพิเศษค่าห้องพกั เพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวไทย และจดักิจกรรมทางนํ้ าท่ีน่าสนใจ

รวมในแพค็เกจใหมี้มูลค่าเพิ่มมากขึ้น 

 ร้านอาหารภายในโรงแรมให้บริการอาหารแบบเน้นการดูแลสุขภาพ และอาหารพื้นเมือง

มากขึ้น 

 ปรับพื้นท่ีใหบ้ริการบางส่วน เพื่อใหบ้ริการการเช่าพื้นท่ีจากบุคคลภายนอกเพิ่มขึ้น 

 ลดค่าใชจ่้ายโดยการพิจารณาของใชแ้บบ Reuse -Recycle มากขึ้น 

 ทําการตลาดผ่านช่องทางดิจิทัลผ่านส่ือโซเชียลมีเดีย เช่น Facebook  Instagram  Line  

Blogger  Influencer หรือแพลตฟอร์มออนไลน์อ่ืนๆ ใหม้ากขึ้น 

 สร้างรายไดจ้ากส่วนบริการอ่ืนๆ ภายในโรงแรม (non-room revenue) เช่น บริการรับจดั

งานเล้ียง Wedding Party ทั้งภายในและภายนอกโรงแรม ตามมาตรการป้องกันการแพร่

ระบาดของ COVID-19 

 เปิดใหบุ้คคลภายนอกสามารถสมคัรสมาชิกฟิตเนสเซ็นเตอร์ภายในโรงแรมดว้ยราคาพิเศษ 

 สร้างรายไดจ้ากการรับซกัผา้ใหก้บัโรงแรมต่างๆ ในจงัหวดักระบ่ี  

 นอกจากน้ี ทางโรงแรมยงัคงมุ่งเน้นเพื่อเพิ่มรายได้จากการจดังานเล้ียงมากขึ้น โดยได้มีการ

ปรับปรุงรูปแบบการตกแต่ง  และการจดังานให้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ ซ่ึงได้ผลตอบรับเป็น

อยา่งดี 
 

  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรม ดุสิตธานีกระบี่ บีช รี

สอร์ท 

  แนวโน้มอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของของโรงแรม ดุสิตธานีกระบ่ี บีช รี

สอร์ท คาดว่าจะมีการฟ้ืนตวัอย่างต่อเน่ิองจากปี 2565 ทั้งจากลูกคา้ชาวไทย และชาวต่างชาติ ท่ีมีความ

ตอ้งการท่องเท่ียวและพกัผ่อนในโรงแรมรูปแบบรีสอร์ทติดชายหาดส่วนตวั ท่ีมีส่ิงอาํนวยความสะดวก

ครบถ้วน ด้วยการบริการท่ีมีมาตรฐาน โรงแรมดุสิตธานีกระบ่ี บีช รีสอร์ทจึงให้ความสําคัญกับการ

บริหารอตัราผลตอบแทนของห้องพกัจากช่องทางต่างๆ การปรับปรุงห้องพกัและส่ิงอาํนวยความสะดวก

ในโรงแรม และการนําเสนอผลิตภัณฑ์และการให้บริการใหม่ๆ ให้กับลูกค้า รวมถึงการศึกษาการใช้
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พลงังานทางเลือกใหม่ๆ นกัท่องเท่ียวเพื่อให้โรงแรม ดุสิตธานี บีช รีสอร์ท ยงัคงเป็นโรงแรมอนัดบัตน้ๆ 

ท่ีลูกคา้เลือกเขา้พกั 

  แต่จากภาวะเศรษฐกิจ สงครามและค่าตั๋วเคร่ืองบินท่ีปรับตัวสูงขึ้ นนักท่องเท่ียวจึงมีการ

ระมดัระวงัเร่ืองค่าใชจ่้ายและความปลอดภยัมากขึ้น โดยโรงแรมไดต้ระหนกัถึงความตอ้งการน้ี จึงไดจ้ดั 

Package All Inclusive และ Package Wellness เป็นการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ทาํให้นักท่องเท่ียวสามารถ

ควบคุมค่าใชจ่้ายได ้และยงัมี Package ท่องเท่ียวแบบสร้างสรรค์ ให้มีโอกาสสัมผสัวิถีชีวิตชาวบา้นมาก

ขึ้น นอกจากน้ี โรงแรมไดห้าพนัธมิตรทางธุรกิจใหห้ลากหลายเพิ่มขึ้น เพื่อต่อยอดทางธุรกิจในอนาคต 
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 การนาํเสนอแนวทางในการเปิดร้านจาํหน่ายผลิตภณัฑข์องโครงการหลวงดอยคาํ เขา้มาจาํหน่าย

ใหก้บัลูกคา้ภายในโรงแรม เพื่อเพิ่มรายได ้และขยายช่องทางการจาํหน่ายใหผ้ลิตภณัฑข์องโครงการเป็นท่ี

รู้จกัไปทัว่โลก 

 

 

  3) โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเกต็ 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเก็ต เป็นโรงแรมระดบั 3 ดาว ตั้ งอยู่ภายในสนามกอล์ฟ ล็อค 

ปาล์ม กอล์ฟ คอร์ส และสนามกอล์ฟ เรด เมาเทิน กอล์ฟ คอร์ส จงัหวดัภูเก็ต บริหารงานโดย MBK-HT  

ซ่ึงใช้เวลาเดินทางเพียง 40 นาที จากสนามบินนานาชาติภูเก็ต และเพียง 30 นาทีจากหาดป่าตอง ซ่ึงราย

ลอ้มไปดว้ยทศันียภาพท่ีสวยงามและบรรยากาศท่ีสดช่ืน พร้อมการรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชัว่โมง  

มีศูนยอ์อกกาํลงักายช่ือ Centric Life ซ่ึงมี Fitness และ สระวา่ยนํ้า มีเคาน์เตอร์ สําหรับขายอาหารทานเล่น 

และเคร่ืองด่ืมนานาชนิด โดยลูกคา้ท่ีพกัโรงแรมสามารถใชบ้ริการ Fitness และสระว่ายนํ้ าฟรี ส่วนลูกคา้

ภายนอกสามารถใชบ้ริการไดโ้ดยมีการเปิดใหบ้ริการสมคัรสมาชิกทั้งแบบรายวนั รายเดือน และรายปี 
 

 กลุ่มลูกค้าของโรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเกต็ 

(1) กลุ่มลูกค้าหลัก  ได้แก่ ลูกคา้คนไทย จากการส่งเสริมการท่องเท่ียวภายในประเทศ ของ

ประเทศไทย รวมถึงลกูคา้ท่ีพกัระยะยาว และการเสนอราคาพเิศษสาํหรับนกักลอ์ฟ 

(2)    กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ลูกคา้จากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องคก์รอิสระต่างๆ นกัเรียน

และผูป้กครองจากโรงเรียนนานาชาติต่างๆ รวมถึงกลุ่มลูกคา้ต่างชาติจากประเทศต่างๆ ท่ีอาศยัอยู่ใน

ประเทศไทย และมุ่งเนน้กลุ่มผูเ้ดินทางมาร่วมการแข่งขนักีฬาประเภทต่างๆ ซ่ึงจดัขึ้นในจงัหวดัภูเก็ต 
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 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเก็ต 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํใหก้ารกาํหนดช่องทางการจาํหน่าย โรงแรมทิ

นิดี กอลฟ์ รีสอร์ท ภูเกต็ ปรับเปล่ียนตามสถานการณ์ ให้สอดรับกบัสถานการณ์ โดยมุ่งเนน้ความ

ปลอดภยัสุขอนามยั เพื่อสร้างความมัน่ใจใหก้บัลูกคา้ ดงัต่อไปน้ี 

 การเสนอขายโดยตรงกบับริษทัประกอบธุรกิจ และหา้งร้าน โรงเรียนสถาบนัการศึกษา 

 การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลกทั้งใน และต่างประเทศ โดยจดัทาํราคาพิเศษ

สําหรับบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ท่ีทาํให้การจองล่วงหน้า เพื่อรองรับความตอ้งการของนักท่องเท่ียว

ชาวไทยและชาวต่างชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมสําหรับนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมีความตอ้งการออกเดินทาง

ออกนอกประเทศ เม่ือไทยเปิดประเทศ โดยสามารถยกเลิกไดฟ้รี 

 การเสนอขายผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์  หรือ  เวบ็ไซต์ โดยมุ่งเน้น เวบ็ไซต์ของโรงแรม รวมทั้ง Social 

Media โดยจดัทาํราคาพิเศษสาํหรับนกัท่องเท่ียวชาวไทยโดยเฉพาะ 

 ผา่นช่องทาง Influenser ท่ีมีผูติ้ดตามจาํนวนมาก เพื่อรีวิว โรงแรม 

 การเสนอขายร่วมกบัโครงการของภาครัฐเพื่อกระตุน้การท่องเท่ียวภายในประเทศ โครงการเราเท่ียว

ดว้ยกนั  

 การเสนอขายผา่นระบบสายการบินชั้นนาํต่างๆ 

 การเสนอขายผ่านส่ิงพิมพ์  ส่ือโฆษณา  และประชาสัมพนัธ์ โดยมุ่งเน้นตลาดคนไทยเป็น

หลกั  

 การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ ภายในประเทศ เพื่อส่งเสริมการขายในปี 

2565 

 การไดรั้บการรับรองมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสุขอนามยั หรือ SHA, SHA Plus (SHA+),  

SHA Extra (SHA++)  เพื่อสร้างความมัน่ใจแก่ลูกคา้ 

 มีมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ตามขอ้กาํหนดของ

ภาครัฐ 

 การเสนอขายโดยผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรมในกลุ่ม MBK-HT 

 การเสนอขายผา่นพนัธมิตร 

 การเสนอขายเป็นแพค็เกจร่วมกบักอลฟ์ 

 การเสนอขายผา่นตวัแทนจาํหน่ายกอลฟ์ 

 การเสนอขายแบบ Group Series กบับริษทัทวัร์ 

 การเสนอขายผา่นกลุ่มผูจ้ดักิจกรรม ส่งเสริมการออกกาํลงักายต่างๆ เช่น ชมรมเดิน-ว่ิง และ

ชมรมจกัรยานต่างๆ ในจงัหวดัภูเก็ต 

 การเสนอขายห้องพกัแบบรายเดือน ทั้งในส่วนของโรงแรม และลอ็คปาลม์ เรสซิเดน้ท ์
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 สภาพการแข่งขันของโรงแรมทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเกต็  

ทิศทางและการแข่งขนัทางการตลาดของโรงแรม ในจงัหวดัภูเก็ต ปัจจุบันลูกคา้นิยมจองผ่าน

ช่องทางอินเตอร์เน็ตเป็นส่วนใหญ่  เน่ืองจากลูกคา้สามารถตดัสินใจเลือกท่ีพกัท่ีตนเองตอ้งการ ในราคาท่ี

พอใจ  ทางโรงแรมจึงไดท้าํโปรโมชนับนเวบ็ไซต์เป็นจาํนวนมาก และโดยส่วนใหญ่ลูกคา้จะยงัคงเลือก

การเขา้พกัโดยอิงสถานท่ีชายทะเลเป็นหลกั  ทาํให้โรงแรมตอ้งมุ่งเน้นเจาะกลุ่มลูกคา้ท่ีช่ืนชอบการเล่น

กอล์ฟเป็นหลกั หรือ กรุ๊ปทวัร์ ท่ีมีแพ็คเกจทวัร์รวมอยู่เรียบร้อยแลว้ โดยเน้นความปลอดภยัและความ

น่าเช่ือถือ เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั 

 ในปี  2565 ทางภาครัฐมีโครงการ  Phuket Sandbox เร่ิมในเดือนกรกฎาคม ทําให้จํานวน

นกัท่องเท่ียวต่างชาติมีจาํนวนเพิ่มขึ้นในระดบัหน่ึง โดยทางโรงแรมยงัคงทาํการตลาดอยา่งต่อเน่ือง พร้อม

ทั้งมีการให้ขอ้มูลเพิ่มเติม เพื่อให้ลูกคา้ทราบถึงมาตรการการเขา้พกัและการให้บริการ โดยนาํมาตรการ

ความปลอดภยัด้านสาธารณสุขผนวกกับมาตรฐานการให้บริการท่ีมีคุณภาพของโรงแรม ในการสร้าง

ความมั่นใจในการเข้าพกั พร้อมทั้งส่ือสารให้ลูกคา้ทราบถึงการให้ความสําคญัเร่ืองความสะอาดเป็น

อนัดบัแรก มาตรการเตรียมความพร้อมน้ี มีแนวโนม้ท่ีจะกลบัมาอีก เน่ืองจากจาํนวนนกัท่องเท่ียวจีนท่ีจะ

เพิ่มขึ้นในปี 2566 น้ี 
 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิดี กอล์ฟ รีสอร์ท 

ภูเกต็  

 ผลกระทบต่อแนวโนม้อุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของโรงแรม ทีนิดี กอลฟ์ รี

สอร์ท ภูเก็ต เน่ืองจากภูเก็ตเป็นแหล่งท่องเท่ียวอนัดบัตน้ๆของประเทศไทย ดงันั้นจาํนวนนกัท่องเท่ียวใน

จงัหวดัภูเก็ตมากขึ้นอย่างแน่นอน รวมทั้งนักท่องเท่ียวชาวรัสเซียท่ีล้ีภยัมาพกัอาศยัในภูเก็ตเป็นจาํนวน

มาก อย่างไรก็ตามโรงแรม ทินิดี กอลฟ์ รีสอร์ท ภูเก็ต ยงัคงเนน้กลุ่มลูกคา้หลกัไดแ้ก่ กลุ่มนกักอลฟ์ ซ่ึงมี

แนวโน้มความตอ้งการใช้บริการสูงขึ้นเช่นกนั โดยโรงแรมเน้นการจดัโปรโมชันร่วมกับสนามกอล์ฟ 

พร้อมหอ้งพกั รวมทั้งขยายฐานพนัธมิตรใหม้ากขึ้น และใหส่้วนลดพเิศษสาํหรับนกัท่องเท่ียวชาวไทย 

 อย่างไรก็ตามโรงแรมทีนิดี กอล์ฟ รีสอร์ท ภูเก็ต ตอ้งการเน้นตลาดกลุ่มพาํนักระยะยาวมากขึ้น 

ซ่ึงตลาดน้ีมีผูใ้หบ้ริการค่อนขา้งหลากหลายทั้งโรงแรมท่ีสร้างใหม ่บา้นพกั และอาคารชุด ทางโรงแรมจึง

จะตอ้งเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั โดยเนน้เร่ืองคุณภาพ บริการและราคา 
 

การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 มีการให้บริการขายสินค้า เบ็ดเตล็ดและของใช้ท่ีจําเป็นให้กับลูกค้า ลักษณะของ 

Convenient Corner ในราคายอ่มเยา 
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 มีการเตรียมโรงพยาบาลคู่สัญญา เพื่อให้คาํปรึกษา และดูแลลูกคา้ กรณีท่ีตรวจพบเช้ือ 

COVID-19 เพื่อส่งตวัรักษาต่อโรงพยาบาลตามความตอ้งการของลูกคา้ 

 มีการเปิดให้บริการดา้นสปา ภายในโรงแรม เพื่อเพิ่มการบริการอีกทางให้แก่ลูกคา้ และ

เพิ่มรายไดจ้ากการเช่าสถานท่ีของคู่คา้ 

 

4) โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา บริหารงานโดยบริษทั เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด์ ทัวร์ริซ่ึม 

จาํกดั (MBK-HT) ตั้งอยู่ท่ีหาดพระแอะ เกาะลนัตาใหญ่ จงัหวดักระบ่ี บนพื้นท่ี 17 ไร่ เป็นบูติครีสอร์ท  

ริมทะเลระดบั 5 ดาว ซ่ึงรายลอ้มดว้ยธรรมชาติเขตร้อนท่ีเขียวขจี สามารถมองเห็นทศันียภาพอนังดงาม

ของภูเขา และทะเล โดยประกอบด้วยห้องพัก จาํนวน 57 ห้อง 6 แบบ ได้แก่ Garden Pavillon, Grand 

Garden Pavillon, Terrace Suite, Ocean Deluxe Villa, Beach Villa และ La Maison 
 

กลุ่มลูกค้าของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

เน่ืองดว้ยหลงัจากสถานการณ์ COVID-19 ท่ีผา่นมา ภาครัฐผอ่นปรนนโยบายการเขา้ประเทศ ทาํ

ให้นักท่องเท่ียวแต่ละประเทศเร่ิมเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทยมากขึ้นในช่วงปลายปี โดยกลุ่มลูกคา้

หลกัยงัคงเป็นกลุ่มลูกคา้จากทวีปยโุรป 

(1) กลุ่มลูกค้าหลัก  ได้แก่ ลูกคา้ ประเทศเยอรมนั ประเทศองักฤษ สวิสเซอร์แลนด์ จะเขา้พกั

ในช่วงฤดูท่องเท่ียว และกลุ่มเป้าหมายหลกัจะเป็นลูกคา้ท่ีมาฮนันีมูน วยัเกษียณ  และกลุ่ม

ผูใ้หญ่เท่านั้น  เน่ืองจากทางโรงแรมไมมี่นโยบายรับลกูคา้อายตุํ่ากวา่ 18 ปี  เขา้พกั 

(2) กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาติท่ีพาํนกัอยู่ในประเทศไทย รวมถึงลูกคา้คนไทย 

ลูกคา้จากโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั ทวัร์เท่ียวไทยของภาครัฐ โดยจองผา่นเวบ็ไซต ์ และขาย

ผา่น Wholesale ต่างๆ และลูกคา้เขา้มาจองตรงกบัทางโรงแรม (Walk in) ซ่ึงจะเขา้พกัในช่วง

นอกฤดูท่องเท่ียวหลกัของโรงแรม  
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

 เสนอขายผา่นบริษทัทวัร์ ตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลกทั้งในและต่างประเทศ โดยจดัทาํราคา

พิเศษสาํหรับการจองห้องพกัล่วงหนา้ และสามารถยกเลิกไดฟ้รี 

 เสนอขายผา่นเวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรมหรือทาง Social Media ผา่น 

  Blogger และ Influencer ต่างๆ 
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 เสนอขายโดยผา่นตวัแทนท่ีอยูใ่นประเทศต่างๆ เช่น องักฤษ เยอรมนั สวิสเซอร์แลนด ์และ 

ออสเตรเลีย โดยเสนอราคาพิเศษสาํหรับการจองห้องพกัล่วงหนา้ 

 การเสนอขาย เป็น Package กบัโรงแรมในเครือ 

 การจดัทาํ Package พิเศษ สาํหรับแขกท่ีกลบัมาพกัซํ้าๆ 

 การจดัทาํ Package ต่างๆ เพิ่มเติม เช่น  สปา Package,  Package ท่องเท่ียวในชุมชน  

Follwing loves Lanta 

 เขา้ร่วมโครงการเราเท่ียวดว้ยกนั และทวัร์เท่ียวไทย 

 โปรโมชนั “รีสอร์ท เครดิต” 

 มีบริการรถรับส่งจากสนามบินฟรี ตามรอบท่ีโรงแรมกาํหนดและประกาศตามหนา้ 

Website 

 เปิดช่องทางการทาํการตลาดและจาํหน่ายบตัรกาํนลัหอ้งพกั สปา และหอ้งอาหารทาง

ออนไลน์ รวมทั้งการออกร้านจาํหน่ายบตัรกาํนลัห้องพกั หอ้งอาหาร และสปา ของโรงแรม

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  

 ทางโรงแรมได้รับรองมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++)  เพื่อ

ยกระดับมาตรฐานความปลอดภยัด้านสาธารณสุขผนวกกับมาตรฐานการให้บริการท่ีมี

คุณภาพของโรงแรมเป็นการสร้างความมัน่ใจในการเขา้พกัมากยิง่ขึ้น   

 มีการเชิญ Blogger และ Influencer มารีวิวโรงแรม เพื่อสร้างการรับรู้ และเพิ่มโอกาสในการ

จองหอ้งพกัมากขึ้น 

 สภาพการแข่งขันของโรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา 

เน่ืองจากโรงแรมมีการวางเป้าหมายของกลุ่มลูกคา้อย่างชดัเจน เช่น การไม่รับเด็กตํ่ากวา่อาย ุ  18 

ปี เขา้พกั เพื่อมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ท่ีจะมาฮนันีมูน หรือผูสู้งอายท่ีุตอ้งการความสงบ ความเป็นส่วนตวั รวมถึง

กลุ่มลูกคา้คนไทย และต่างชาติท่ีพาํนักในไทย รวมถึงลูกคา้ท่ีมีครอบครัวท่ีมีลูกเป็นช่วงวยัรุ่นอายุ 18 ปี 

ขึ้นไป   จึงทาํใหโ้รงแรมเป็นผูน้าํบนเกาะลนัตาท่ีมีลกูคา้สนใจเขา้พกัมากมาย 
 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของโรงแรม ลยานะ รีสอร์ท แอนด์ 

สปา 

โรงแรมลยานะ รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นโรงแรมระดับ 5 ดาว ท่ีมีจุดเด่นด้านการให้บริการ ท่ี

เหนือความคาดหมาย เพื่อสร้างความประทบัใจให้กบัผูเ้ขา้พกั โดยเนน้กลุ่มลูกคา้ต่างชาติเป็นหลกัมาโดย

ตลอด โรงแรมจึงเน้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท่ีมาพกัซํ้ าแลว้ซํ้ าอีก แต่จากภาวะเศรษฐกิจ

ในยุโรป ประกอบกบัค่าตัว๋เคร่ืองบินท่ีปรับตวัสูงขึ้น ทาํให้นกัท่องเท่ียวจะมีการพกัระยะยาวมากขึ้น ทาง

โรงแรม จึงไดจ้ดัแพค็เกจต่างๆเช่น Stay Longer & Save More , All Inclusive Package และอ่ืนๆ เพื่อแขก

สามารถบริหารค่าใชจ่้ายได ้ 
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หลงัจากท่ีโรงแรมเป็นท่ีรู้จกัของคนไทยมากขึ้นทางโรงแรมจึงมีราคาพิเศษสําหรับคนไทย อีกทั้ง

ได้ปรับเปล่ียนนโยบายเร่ืองการกําหนดอายุผู ้เข้าพัก  ในช่วงนอกฤดูกาลท่องเท่ียว ทําให้ มีกลุ่ม

นักท่องเท่ียวท่ีเป็นครอบครัวมากยิ่งขึ้น รวมทั้ งได้มีการบริการรถรับส่งฟรีจากสนามบินไป – กลับ

โรงแรม ซ่ึงสร้างความประทบัใจใหก้บัลูกคา้เป็นอยา่งมาก 
 

 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

  สินคา้และผลิตภณัฑใ์น Gallery ซ่ึงมีทั้งซ้ือมาขายไป และ Consignment 

 

5) โรงแรมทินิด ีโฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั เป็นโรงแรมระดับ 3 ดาวคร่ึง  เปิดดาํเนินการใหม่

ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2561  และบริหารงานโดย บริษทั เอ็ม บี เค โฮเตล็ แอนด์ ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั (MBK-

HT)   ตั้งอยูภ่ายในสนามกอลฟ์  บางกอก กอลฟ์ คลบั ซ่ึงอยูติ่ดกบัสนามกอลฟ์ ริเวอร์เดล กอลฟ์ คลบั ใน

จงัหวดัปทุมธานี ซ่ึงใช้เวลาเดินทางเพียง 25 นาที จากสนามบินดอนเมือง โดยภายในโรงแรมเปิด

ให้บริการห้องพักหลากหลายสไตล์ จํานวน 128 ห้อง รวมถึง ห้องประชุม ห้องจัดเล้ียง ห้องนวด 

หอ้งอาหาร และฟิตเนสระดบั 5 ดาว   

 ทั้งน้ีบริเวณโรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอลฟ์ คลบั รายลอ้มไปดว้ยทศันียภาพท่ีสวยงามและ

บรรยากาศท่ีสดช่ืนของสนามกอล์ฟ พร้อมระบบการรักษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง โดยมี  D 

Health Massage  ใหบ้ริการนวดเพื่อสุขภาพ  พร้อมศูนยอ์อกกาํลงักาย ดิโอลิมปิค ระดบั 5 ดาว ท่ีมีเคร่ือง

ออกกาํลงักายครบครัน สระว่ายนํ้ าระบบนํ้ าเกลือ คลาสเตน้ต่าง ๆ ห้องสตรีม ซาวน่์า สนามแบดมินตนั

และสนามเทนนิส รวมถึงบาร์เคร่ืองด่ืมท่ี @ Lobby  และอาหารหลากหลาย ท่ีหอ้งอาหาร Café Nidee โดย

โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั มุ่งเน้นการบริการจดังานประชุม สัมมนา ซ่ึงสามารถรองรับ

ลูกคา้ได้ถึง 500 ท่าน งานเล้ียงสังสรรค์ งานแต่งงานทั้ง In door และ Out door ตามงบประมาณท่ีลูกคา้

ตอ้งการได ้
 

 กลุ่มลูกค้าของ โรงแรมทินิดี โฮเตล็ บางกอก กอล์ฟ คลบั 

(1) กลุ่ มลูกค้าหลัก   ได้แก่  ลูกค้าสัมมนาจากหน่วยงานราชการ บริษัทเอกชน ในนิคม

อุตสาหกรรมบางกะดี บริษัทท่องเท่ียวท่ีเน้นลูกค้ามาพักและตีกอล์ฟจากต่างประเทศ  

บริษทัเอกชนในปทุมธานี ท่ีมีการรับรองลูกคา้จากต่างจงัหวดัและต่างประเทศ 
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(2) กลุ่มลูกค้ารอง  ไดแ้ก่ ลูกคา้ท่ีตอ้งการจดังานเล้ียงรับรอง งานสังสรรค ์งานแต่งงานขนาดเล็ก

ถึงกลาง กลุ่มลูกคา้ท่ีมีการสาํรองห้องพกัเขา้มาเองโดยตรง และผ่านทางเวบ็ไซต์ นักกอล์ฟ

ในประเทศ  นกัท่องเท่ียวทัว่ไปท่ีรอพกัเพื่อเดินทางท่ีสนามบินดอนเมือง 
 

  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของ โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั 

 การเสนอขายโดยตรงกับหน่วยงานราชการและบริษทัเอกชน โดยจัดทําราคาพิเศษสําหรับ

หอ้งพกัและการจดัประชุมสัมมนา 

 การเสนอขายผ่านบริษทัทวัร์กอล์ฟตามภูมิภาคต่างๆ ทัว่โลกทั้งใน และต่างประเทศ โดยจดัทาํ

ราคาพิเศษสําหรับบริษทัทวัร์ตามภูมิภาคต่างๆ ท่ีทาํการจองห้องพกัล่วงหน้า เพื่อรองรับความ

ตอ้งการของนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีเดินทางเขา้มาท่องเท่ียวในประเทศไทย ในช่วงท่ีเปิดประเทศ 

โดยสามารถยกเลิกไดฟ้รี 

 เขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายของภาครัฐโครงการ “ เราเท่ียวดว้ยกนั” และ “ ทวัร์เท่ียว

ไทย” เพื่อรองรับนกัท่องเท่ียวภายในประเทศ 

 ราคาพิเศษสาํหรับคนไทย 

 ทาํการตลาดผ่านการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย และผ่านการท่องเท่ียวจงัหวดัปทุมธานี 

รวมทั้งทาํการตลาดโปรโมทโรงแรมร่วมกบัริเวอร์เดล มารีน่า (Riverdale Marina) 

 เปิดช่องทางการทําการตลาดและจาํหน่ายบัตรกาํนัลห้องพัก สปา และห้องอาหารทาง

ออนไลน์ รวมทั้งการออกร้านจาํหน่ายบตัรกาํนลัห้องพกั หอ้งอาหาร และสปา ของโรงแรม

ทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  

 ใหเ้ช่าพื้นท่ีโรงแรม เพื่อถ่ายทาํละคร 

 ใหเ้ช่าพื้นท่ีและรับจดัทาํ กิจกรรม Team Building ใหก้บัองคก์รต่างๆ 

 ทางโรงแรมไดมี้รับรองมาตรฐาน SHA และ SHA+  ของสมาคมโรงแรมและการท่องเท่ียว

แห่งประเทศไทย เพื่อยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัดา้นสาธารณสุขผนวกกบัมาตรฐาน

การให้บริการท่ีมีคุณภาพของโรงแรมเป็นการสร้างความมัน่ใจในการใชบ้ริการเขา้พกัและ

การจดัประชุมสัมมนา   

 ทางโรงแรมได้รับรางวัล Green Health Hotel (โรงแรมท่ีเป็นมิตรกับสุขภาพและส่ิง 

แวดลอ้ม) จากกรมอนามยั 

 การเสนอขายผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้ เวบ็ไซตข์องโรงแรม รวมทั้ง 

Social Media 

 การเสนอขายผา่นส่ิงพมิพ ์ส่ือโฆษณา และประชาสัมพนัธ์ 
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 การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ 

 การเสนอขายโดยผา่นช่องทางของเครือข่ายโรงแรมในกลุ่ม MBK-HT 

 การเสนอขายเป็นแพค็เกจร่วมกบัการใชบ้ริการสนามกอลฟ์ ฟิตเนส และนวดเพื่อสุขภาพ  

 การเสนอขายแบบ Group Series  กบับริษทัทวัร์ 

 การเสนอขายห้องพกัแบบรายเดือน 

 เป็น Official Partner กบั Riverdale Marina ในงานจดัเล้ียงต่างๆ 
 

 สภาพการแข่งขันของโรงแรมทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลบั 

 เน่ืองจาก  สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทําให้จํานวนนักท่องเท่ียวต่างชาติ 

โดยเฉพาะนกัท่องเท่ียวชาวเกาหลี ท่ีจะมาท่องเท่ียวภายในประเทศไทยลดลงอยา่งมาก  รวมทั้งกลุ่มลูกคา้

ชาวไทยท่ีจดัประชุมสัมนา งานจดัเล้ียงต่างๆ ก็มีความจาํเป็นตอ้งยกเลิกการจดังานหรือเล่ือนกาํหนดการ

จดังานออกไป ทางโรงแรม ทินิดี โฮเตล็ บางกอก กอลฟ์ คลบั ไดมี้การปรับตวั เพื่อสร้างรายไดแ้ละรักษา

สภาพคล่อง จากการบริการท่ีมีอยูใ่นโรงแรม เช่น 

 มุ่งเน้นกลยุทธ์การขายท่ีตามความต้องการของลูกค้าหรือภายใต้งบประมาณท่ีลูกค้า         

พึงพอใจ สามารถปรับเปล่ียนแพค็เกจเพื่อใหลู้กคา้ประทบัใจท่ีสุด 

 มุ่งเนน้ทางดา้นคุณภาพ มาตรฐานของการบริการ  และท่ีจอดรถท่ีสะดวกสบาย 

 หอ้งพกั มีการตกแต่งอยา่งทนัสมยั และมีใหเ้ลือกหลายประเภท  

 การจดัรูปแบบการจดัเล้ียงท่ีสวยงามทนัสมยั เนน้บริการ และรสชาติอาหาร 

 การบริการ D Health Massage เป็นการบริการนวดภายใต้สถานท่ี  และบรรยากาศท่ี

สะดวกสบาย ระดบั 5 ดาว ในราคา 3 ดาว โดยเนน้การมีอรรถลกัษณ์การนวดอย่างมืออาชีพ

ภายใตบ้รรยากาศท่ีผอ่นคลาย สงบ สบาย และส่วนตวั   

 การบริการ The Olympic Fitness Club เป็นศูนยอ์อกกาํลงักายท่ีใหญ่และสมบูรณ์แบบท่ีสุด

ในปทุมธานี สามารถรองรับการให้บริการลูกคา้ได้จาํนวนมาก  พร้อมทั้งให้บริการออก

กาํลงักายอยา่งมืออาชีพ ทั้งทางดา้นบคุลากร และอุปกรณ์  

 การปรับราคาห้องพกั เพื่อดึงดูดกลุ่มนักท่องเท่ียวชาวไทย รวมถึงจดัทาํราคาห้องพกัพิเศษ

สําหรับกลุ่มลูกค้าท่ีพักรายเดือนและท่ีพักชั่วคราว (Workcation) และเพิ่มรูปแบบการ

บริการของร้านอาหารภายในโรงแรม  ใหมี้บริการอาหารแบบสั่งกลบับา้น และ Delivery 

 มีการดาํเนินงานร่วมกบัโรงพยาบาลคู่สัญญา ในการจดัทาํ Hospitel เพื่อรองรับผูป่้วย ใน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือ COVID-19 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิด ี โฮเต็ล บางกอก 

กอล์ฟ คลบั   
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 โรงแรม ทินิดี โฮเต็ล บางกอก กอล์ฟ คลับ เน้นกลุ่มลูกค้าท่ีเป็นตลาดอบรม สัมมนา ของ

หน่วยงานราชการ และเอกชน รวมทั้งกลุ่มลูกคา้นักกอลฟ์ ซ่ึงในกลุ่มน้ีมีแนวโนม้ความตอ้งการท่ีสูงขึ้น 

จากภาวะเศรษฐกิจท่ีดีขึ้น ทาํให้มีความมัน่ใจวา่ปริมาณดา้นธุรกิจจะสูงขึ้นเช่นกนั โดยโรงแรมเนน้การจดั

โปรโมชันร่วมกับสนามกอล์ฟพร้อมห้องพักพร้อมกับการศึกษาการให้บริการกับลูกค้ากลุ่มท่ีความ

ตอ้งการพาํนกัในระยะยาวมากขึ้น 

 โดยในปี 2566 ทางโรงแรมไดเ้พิ่มแพคเกจโปรแกรมการพกัระยะยาวสําหรับผูสู้งอายท่ีุมีสุขภาพ

แขง็แรง โดยเนน้ลูกคา้ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยจะมีความร่วมมือกบัทาง Riverdale Marina ในการ

สร้างประสบการณ์ใหก้บัแขกท่ีมาพกั 
 

 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

       ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 มีการจดัทาํฟาร์มเมล่อน เพื่อเพิ่มประสบการณ์ให้กบัลูกคา้ท่ีมาพกัหรือใชบ้ริการของ โรงแรม 

และเป็นทางเลือกของฝากท่ีระลึกเพื่อสุขภาพ ใหก้บัธุรกิจในเครือ MBK  

 

      6) โรงแรม ทินิด ีไฮด์อเวย์ ต้นไทร บีช กระบี่ 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย  ์ต้นไทร บีช กระบ่ี ดาํเนินการโดย บริษทั เอ็ม บี เค ตน้ไทร รีสอร์ท 

จาํกดั (MBK-TR) ครอบคลุมพื้นท่ีทั้งหมด  57 ไร่ โดยแบ่งเป็นพื้นท่ีการเกษตร 40 ไร่ และพื้นท่ีโรงแรม 

17 ไร่  มีห้องพกัสําหรับให้บริการลูกคา้  2 ประเภท  ไดแ้ก่ ห้องพกัแบบวิลล่า จาํนวน 16 หลงั ทุกหลงั

สามารถมองเห็นวิวทะเลจากระเบียงห้องพกั ห้องพกัสาํหรับกลุ่มเพื่อนและครอบครัว ซ่ึงสามารถนอนได้

ถึง 4 ท่าน จาํนวน  4 ห้อง ซ่ึงแต่เดิมจะเป็นห้องพกัรวม สําหรับ ชาย หรือ หญิง  ( รวมจาํนวน 16 เตียง 

รวมจาํนวนหอ้งพกัทั้งหมด 20 หอ้ง ) และสระวา่ยนํ้า  และอุปกรณ์สาํหรับกีฬาทางนํ้า    

 กลุ่มลูกค้าของ โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ ต้นไทร บีช กระบี่  

(1) กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ กลุ่มนักท่องเท่ียวคนไทย ท่ีช่ืนชอบการท่องเท่ียวตามธรรมชาติ

ทางทะเล  นักท่องเท่ียวผจญภัย นักท่องเท่ียวท่ีช่ืนชอบการถ่ายรูป  นักท่องเท่ียวเชิง

สุขภาพ  

(2) กลุ่มลูกค้ารอง ได้แก่ กลุ่มบริษทั  ห้างร้าน  ท่ีทาํธุรกิจต่างๆ ในจงัหวดักระบ่ี และกลุ่ม

นกัท่องเท่ียวต่างชาติ Stop Over ท่ีเดินทางผ่านไปยงั จงัหวดัพงังา ภูเก็ต กระบ่ี สุราษฎร์

ธานี และนครศรีธรรมราช 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
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 ช่องทางการจําหน่ายของ โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ ต้นไทร บชี กระบี่  

 การเสนอขายตามงานส่งเสริมการท่องเท่ียวต่างๆ  

 การเสนอขายผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ หรือ เวบ็ไซต ์โดยมุ่งเนน้เวบ็ไซตข์องโรงแรม 

 การเสนอขายผา่นพนัธมิตรต่างๆ เช่น Credit Card ของธนาคารต่างๆ 

 การทาํการตลาดผา่น Social Media ต่างๆ รวมทั้ง Influencer, Blogger 

 การเสนอขายผา่นคนกลาง เช่น สมาคมโรงแรมไทย สมาคมธุรกิจการท่องเท่ียว   

 เขา้ร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายของรัฐบาล “เราเท่ียวดว้ยกนั” และ “ ทวัร์เท่ียวไทย”  

เพื่อรองรับนกัท่องเท่ียวในประเทศ 

 เปิดช่องทางการทาํการตลาดและจาํหน่ายบตัรกาํนลัหอ้งพกั ทางออนไลน์ รวมทั้งการ

ออกร้านจาํหน่ายบตัรกาํนลัห้องพกั ของโรงแรมทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั  

 ทางโรงแรมไดรั้บรองมาตรฐาน SHA, SHA Plus (SHA+),  SHA Extra (SHA++)   

 

 สภาพการแข่งขันของ โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ ต้นไทร บีช กระบี่  

 โรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย ์ตน้ไทร บีช กระบ่ี เป็นโรงแรมขนาดเล็กของจงัหวดักระบ่ี ซ่ึงเป็นท่ีรู้จกั

ของชาวไทย และชาวต่างชาติท่ีช่ืนชอบการท่องเท่ียวตามธรรมชาติทางทะเล เกาะแก่งต่างๆ เช่น  เกาะพีพี 

เกาะห้อง เกาะปอดะ เกาะรอก เกาะห้า ทะเลแหวก  และทาํกิจกรรมแนว Adventure เช่น การปีนหนา้ผา  

เดินป่า สํารวจถํ้า เยีย่มชมความงามของลากูน และความสมบูรณ์ของสัตวป่์าท่ีสามารถพบเจอไดร้ะหว่าง

การเขา้พกั อีกทั้งลูกคา้ยงัสามารถพายเรือคายคัช่ืนชมความงามของแพลงกต์อนเรืองแสงในทะเลช่วงเวลา

กลางคืนได ้โดยกิจกรรมทั้งหมดจะมีมคัคุเทศก์มืออาชีพคอยให้บริการนาํท่องเท่ียว  นอกจากน้ี ดา้นหนา้

โรงแรมเป็นชายหาด ส่วนดา้นหลงัเป็นพื้นท่ีการเกษตร สวนมะพร้าวขนาดใหญ่ ห้อมลอ้มดว้ยภูเขา จึงมี

ทศันียภาพท่ีสวยงาม ซ่ึงหาไดย้ากในปัจจุบนั เป็นสถานท่ีท่ีเหมาะสาํหรับการทาํกิจกรรมและการถ่ายรูป  

 นอกจากน้ีเพื่อความปลอดภยัของแขกทางโรงแรมไดปิ้ดกิจการชัว่คราวเป็นประจาํทุกปีในช่วง

ฤดูมรสุม ระหว่างเดือนกันยายนถึงเดือนตุลาคม ซ่ึงทางโรงแรมไดท้าํส่ือประชาสัมพนัธ์แจง้ทางลูกคา้  

ผา่นส่ือออนไลน์ต่างๆ ล่วงหนา้ จึงไม่ไดท้าํใหเ้กิดผลกระทบต่อการสํารองห้องพกัล่วงหนา้ลดลง  ผนวก

กบัทาํเลท่ีตั้งของโรงแรมตั้งอยู่หาดตน้ไทร ซ่ึงมีสภาพแวดลอ้มคลา้ยเกาะ ทาํให้เดินทางโดยใชเ้ส้นทาง

ทางนํ้ าไดเ้ส้นทางเดียว จึงมีปัจจยัท่ีทา้ทายหลายปัจจยั โดยทางโรงแรมได้ร่วมกับภาครัฐ ช่วยผลกัดัน

โครงการต่างๆ เช่น  

 ร่วมกบัสมาคมธุรกิจท่องเท่ียวกระบ่ี ในการผลกัดนั การขยาย Run Way ท่ีสนามบินกระบ่ี 

เพื่อเปิดโอกาสให้มีความเป็นไปได้ ในการเพิ่มสายการบินอีก 1 สายการบิน เพื่อเพิ่ม

ทางเลือกใหลู้กคา้ หรือผูใ้ชบ้ริการ   
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 ปัจจุบนัไดมี้ก่อสร้างขยายถนนทางหลวงหมายเลข 4 จากชุมพร - กระบ่ี เป็น 4 ช่องจราจร 

ซ่ึงการก่อสร้างเสร็จสมบูรณ์แลว้  ทาํให้การเดินทางโดยรถยนต์สะดวกสบายมากยิ่งขึ้น  

ดงันั้นจึงเป็นอีกทางเลือกหน่ึงในการเดินทาง เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

  นโยบายของภาครัฐท่ีส่งเสริมด้าน Health Destination ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการท่องเท่ียวใน

จงัหวดักระบ่ี 

 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต ของโรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย์ ต้นไทร 

บีช กระบี่ 

ปัจจุบนั มีโรงแรมและท่ีพกัใหม่เกิดขึ้นใหม่เป็นจาํนวนมากในจงัหวดักระบ่ี  โดยมีการให้บริการ

ในหลากหลายรูปแบบหลายระดบั ซ่ึงมีผลต่อส่วนแบ่งทางการตลาดการแข่งขนัปัจจุบนัรวมทั้งคู่แข่งใน

พื้นท่ีมีความได้เปรียบในเร่ืองบริการรับ-ส่ง ระหว่างโรงแรมและท่าเรือ  แต่เน่ืองจากทําเลท่ีตั้ งและ

ห้องพกัของโรงแรมมีความสวยงามและโดดเด่นจึงทาํให้โรงแรมไดรั้บการตอบรับเป็นอย่างดีเยี่ยม  แต่

เพื่อใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้ทางโรงแรมจึงไดป้รับปรับกลยทุธ์ ดงัน้ี 

 จากสถานการณ์ COVID-19 ทาํใหท้างโรงแรมไดป้รับเปล่ียนหอ้งพกัรวมท่ีมีทั้งหมด 4 หอ้ง 

32 เตียง เป็นหอ้ง Family Room จาํนวน 4 หอ้ง 

 จดัหาพนัธมิตรทางธุรกิจท่องเท่ียวและผูใ้ห้บริการเรือหางยาวในทอ้งท่ี เพื่ออาํนวยความ

สะดวกใหก้บัลูกคา้ 

 มุ่งเนน้ทางดา้นคุณภาพ และมาตรฐานของการบริการและความปลอดภยัระดบัสากล 

  ขยายฐานลูกคา้ใหห้ลากหลายมากขึ้น 

  มุ่งเนน้ประสบการณ์ท่ีแตกต่าง จากส่ิงท่ีอ่ืนไมมี่ 
 

 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

- ไม่มี – 

 

การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

  ตั้งแต่ปี 2565 กลุ่มธุรกิจโรงแรมและการทอ่งเท่ียว ไดศึ้กษาและเร่ิมดาํเนินการติดตั้งแผงพลงังาน

แสงอาทิตยท์ั้งในส่วนของโรงแรมปทุมวนั ปร๊ินเซส ท่ีดาํเนินการร่วมกบัศูนยก์ารคา้ MBK Center  โดย

ปัจจุบนัโรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย ์ตน้ไทร บีช กระบ่ี ไดท้าํการติดตั้ง แผงพลงังานแสงอาทิตย ์และสร้าง 

“หุ่นยนต์เคล่ือนท่ีอตัโนมติัฆ่าเช้ือไวรัส COVID-19” ดว้ยลาํแสง UVC ซ่ึงป็นการบูรณาการเทคโนโลยี

หุ่นยนตเ์คล่ือนท่ีอตัโนมติั เพื่อลดความเส่ียง ในกลุ่มธุรกิจโรงแรม ทั้งในส่วนห้องพกั ห้องอาหาร ท่ีมีจุด

เส่ียงสัมผสัเป็นจาํนวนมาก โดยการดําเนินการดังกล่าวสามารถสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าและ

พนกังานท่ีให้บริการไดเ้ป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งโรงแรม ทินิดี ไฮด์อเวย ์ตน้ไทร บีช กระบ่ี  ซ่ึงได้
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ดาํเนินการติดตั้ง  ติดตั้งแผงพลงังานแสงอาทิตย ์เร่ิมผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับอาคารสํานักงาน ห้องพกั

ลูกคา้ และเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าต่างๆ  สระวา่ยนํ้า เป็นตน้ ตั้งแต่เดือนมกราคม 2564 จนถึงปัจจุบนั และสามารถ

ลดค่าใชจ่้ายทางดา้นพลงังานและนํ้ามนัเช้ือเพลิงไดสู้งถึงร้อยละ 40 ในปัจจุบนั 

 

ธุรกจิกอล์ฟ  

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจกอลฟ์ดาํเนินธุรกิจ โดย บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) (MBK-R), บริษทั ริเวอร์

เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั (RDGCC) และ บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั (MBK-EP) 

โดยมีรายละเอียดของธุรกิจ ดงัน้ี 

ธุรกิจกอล์ฟในจังหวัดภูเก็ต  ดําเนินธุรกิจ โดย บริษัท เอ็ม บี  เค รีสอร์ท จํากัด (มหาชน)       

(MBK-R) ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ี MBK ถือหุน้โดยออ้มรวม 72.99% มีสนามกอลฟ์ท่ีเปิดใหบ้ริการคือ สนาม

กอลฟ์ ลอ็ค ปาลม์ กอลฟ์ คอร์ส (สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course: LPGC) และ สนามกอลฟ์ เรด เมา

เทิน กอลฟ์ คอร์ส (สนามกอลฟ์ Red Mountain Golf Course: RMGC) ตั้งอยูท่ี่ อาํเภอกะทู ้จงัหวดัภูเก็ต   

สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) ไดเ้ปิดให้บริการมาตั้งแต่ปี 2536 และกลุ่ม MBK 

ได้เข้ามาบริหารงาน ตั้ งแต่ปี 2545 มาจนถึงปัจจุบัน สําหรับสนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) นั้น ทาํการพฒันาและก่อสร้างโดย MBK-R ซ่ึงเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการคร้ังแรกเม่ือปี 
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สนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) เป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐาน 18 หลุม พาร์ 71 

บนเน้ือท่ีประมาณ 500 ไร่ มีการออกแบบสนามกอล์ฟให้สอดคลอ้งกบัลกัษณะภูมิประเทศไม่ว่าจะเป็น

ทะเลสาบขนาดใหญ่ แนวตน้ปาลม์เขียวชอุ่มยาวเหยยีด ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบหลกัของสนาม อีกทั้งมีสนาม

ฝึกหัดกอลฟ์อยู่ในบริเวณเดียวกนั เพื่อให้ความสะดวกสําหรับนักกอลฟ์ในการเตรียมพร้อมร่างกายก่อน

การออกรอบ  

ส่วนสนามกอล์ฟ  Red Mountain Golf Course (RMGC) ซ่ึงเป็นสนามกอล์ฟแห่งท่ีสองของ     

MBK-R เป็นสนามกอล์ฟระดบัมาตรฐาน 18 หลุม พาร์ 72 สร้างบนเน้ือท่ีกว่า 600 ไร่ ตั้งอยู่ในบริเวณ

ขา้งเคียงกบัสนามกอลฟ์ Loch Palm Golf Course (LPGC) ทั้งน้ี คลบัเฮา้ส์ของสนามกอลฟ์ Red Mountain 

Golf Course (RMGC) ตั้งอยู่บนเนินเขา และในคลบัเฮา้ส์จะมีส่ิงอาํนวยความสะดวกครบถว้น โดยเป็น

สถานท่ีซ่ึงสามารถนั่งชมวิวของสนามไดอ้ย่างชดัเจน นอกจากนั้น ยงัมีสนามไดร์ฟ สนามซ้อมพตั ซ่ึง

ดูแลรักษาสนามเหมือนกบัภายในสนามจริงสําหรับให้บริการนักกอลฟ์ ซ้อมไดร์ฟและซ้อมพตัก่อนลง

เล่นจริง ช่วยใหผู้ใ้ชบ้ริการเกิดความเพลิดเพลินมากขึ้น 



 

51 

 

สาํหรับธุรกิจกอลฟ์ในจงัหวดัปทุมธานี มีสนามกอลฟ์ท่ีเปิดให้บริการจาํนวน 2 สนาม คือ สนาม

กอล์ฟริเวอร์ เดล กอล์ฟ คลับ (สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club: RDGC) และสนามกอล์ฟบางกอก 

กอลฟ์ คลบั (สนามกอลฟ์ Bangkok Golf Club: BKGC) ตั้งอยูท่ี่อาํเภอเมืองปทุมธานี จงัหวดัปทุมธานี  

สนามกอล์ฟริเวอร์ เดล กอล์ฟ คลบั (RDGC) เปิดให้บริการเม่ือเดือนมิถุนายน 2553 ภายใตก้าร

ดาํเนินกิจการของ บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด์ คนัทร่ี คลบั จาํกดั เป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐาน 18 

หลุม พาร์ 72 บนเน้ือท่ี 346 ไร่ มีการออกแบบท่ีโดดเด่นสวยงามจาํลองลกัษณะภูมิประเทศเลียนแบบหุบ

เขา มีการออกแบบเนินต่างๆ ทั่วทั้งบริเวณสนาม เพื่อท้าทายความสามารถของนักกอล์ฟ ในบางหลุม

ระดบัแท่นทีกบัระดบัผิวกรีนมีความสูงต่างระดบักนักว่า 10 เมตร ทาํให้นกักอลฟ์รู้สึกเหมือนตีกอลฟ์อยู่

ในสนามภูเขา ซ่ึงไม่สามารถสัมผสัความรู้สึกเช่นเดียวกนัน้ีไดจ้ากสนามกอลฟ์แห่งใดในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล ในส่วนของคลบัเฮา้ส์มีการออกแบบท่ีหรูหรา ทนัสมยั และมีส่ิงอาํนวยความสะดวกครบครัน 

นกักอลฟ์สามารถสัมผสัทศันียภาพท่ีสวยงามของสนามกอลฟ์จากบนคลบัเฮา้ส์ไดท้ั้งสนาม เสมือนมอง

จากเนินเขาลงไปเบ้ืองล่าง นอกจากนั้น ยงัมีสนามไดร์ฟกอลฟ์บนหญา้จริง และกรีนซ้อมชิฟ/พตัต ์ท่ีมีส

ปีด และความสมบูรณ์เช่นเดียวกบัภายในสนามจริง เพื่อให้นกักอลฟ์ไดเ้ตรียมตวัและมีความพร้อมท่ีสุด

ก่อนการออกรอบ 

ในส่วนการบริหารจดัการของสนามกอล์ฟบางกอก กอล์ฟ คลับ (BKGC) ดาํเนินกิจการโดย 

บริษัท เอ็ม บี  เค เอ็นเตอร์ไพร้ส จํากัด (MBK-EP) ตั้ งอยู่ ติดกับ สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club 

(RDGC) เป็นสนามกอล์ฟ 18 หลุม พาร์ 72 เน้ือท่ี 346 ไร่ ท่ีเปิดให้บริการทั้ง Day Golf  และ Night Golf  

เป็นสนามกอลฟ์ท่ีมีช่ือเสียงมายาวนาน เคยผ่านการจดัการแข่งขนักอล์ฟอาชีพระดบัประเทศ และระดบั 

Asian Tour มาแลว้ โดยมีส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ  รองรับผูท่ี้เขา้มาใช้บริการอย่างครบครัน สนาม

กอล์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) มีการออกแบบให้เล่นสนุก และท้าทาย มีจุดเด่นอยู่ท่ีกรีนสปีดท่ีมี

ความเร็วสูงกว่าสนามกอลฟ์อ่ืนโดยทัว่ไป ซ่ึงให้ความแตกต่าง และสร้างความทา้ทายในการเล่นกอล์ฟ

เป็นอย่างมาก นอกจากน้ีราคาค่าใช้บริการก็อยู่ในระดบัท่ีนักกอล์ฟโดยทัว่ไปสามารถเขา้ถึงได้ จึงเป็น

สนามกอลฟ์ท่ีไดรั้บความนิยมจากนกักอลฟ์ทุกระดบั  

  ในปี 2565 ท่ีผ่านมาธุรกิจกอล์ฟได้ต่อสัญญาการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกับสนามกอล์ฟ    

ชั้นนําในต่างประเทศ ทาํให้ธุรกิจกอล์ฟของกลุ่มบริษทั เอ็ม บี เค มีพนัธมิตรทางธุรกิจกบัสนามกอล์ฟ

ต่างๆ จาํนวนรวมทั้งส้ิน 13 สนาม ดงัน้ี 

1. Montgomerie Links ประเทศเวียดนาม 

2. Mount Lawley Golf Club ประเทศออสเตรเลีย 

3. Tanah Merah Country Club ประเทศสิงคโปร์ 

4. Singapore Island Country Club ประเทศสิงคโปร์ 

5. Orchid Country Club ประเทศสิงคโปร์ 
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6. Bintan Lagoon Resort ประเทศอินโดนีเซีย 

7. Macau Golf & Country Club เขตบริหารพิเศษมาเก๊าแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน 

8. The Royal Selangor Golf Club ประเทศมาเลเซีย 

9. Kota Permai Golf Club ประเทศมาเลเซีย 

10. Seletar Country Club, Singapore ประเทศสิงคโปร์ 

11. Ostravice Golf Club สาธารณรัฐเช็ค 

12. Links2Golf  ประเทศแคนาดา 

13. Mission Hills Golf Club ประเทศจีน 

นอกจากนั้น ทางกลุ่มธุรกิจกอลฟ์ไดร่้วมเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจกอล์ฟร่วมกบั กลุ่ม Links2Golf  

ซ่ึงปัจจุบนัมีสนามกอลฟ์ภายในกลุ่ม มากกว่า 700 สนามในอเมริกาเหนือ เอเชีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์

และอีก 53 ประเทศ ท่ีออกแบบโดยตาํนานนกักอลฟ์อยา่ง Nicklaus, Dye และ Norman  

จากการเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกับสนามกอล์ฟชั้นนําในประเทศต่างๆ นั้นรวมแลว้ ทาํให้

สนามกอล์ฟในกลุ่มธุรกิจเช่ือมโยงกบัสนามกอล์ฟ มากกว่า 700 สนามทัว่โลก ส่งผลให้ธุรกิจกอล์ฟมี

รายไดเ้พิ่มขึ้นจากสมาชิกแลกเปล่ียนส่วนลดพิเศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) นอกจากน้ี 

สมาชิกสนามกอลฟ์ ยงัไดรั้บสิทธิประโยชน์ต่างๆ จากสนามกอลฟ์ท่ีเป็นสนามพนัธมิตรของธุรกิจอีกดว้ย 

ทั้งน้ี ธุรกิจกอลฟ์ยงัมีแผนท่ีจะเพิ่มจาํนวนสนามพนัธมิตรในต่างประเทศ (Reciprocal) เพิ่มขึ้นอีก เพื่อเป็น

การเพิ่มจาํนวนนกักอลฟ์ท่ีจะมาใชบ้ริการใหมี้ปริมาณมากขึ้น 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิกอล์ฟ 

(1) สนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course (RMGC) มี

ช่องทางการจําหน่าย แบ่งตามกลุ่มลูกค้าได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ   

 ส่วนใหญ่ลูกคา้ชาวต่างชาติของสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red 

Mountain Golf Course (RMGC) ได้แก่ นักท่องเท่ียวจากทวีปยุโรป ทวีปเอเชีย และประเทศ

ออสเตรเลีย โดยมีช่องทางการจาํหน่าย ดงัน้ี 

 ผ่านบริษทัทัวร์ท่ีเป็นตัวแทนของสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) 

และ Red Mountain Golf Course (RMGC) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากน้ี

ยงัมีประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Facebook อีกดว้ย 

 สมาชิกแลกเปล่ียนส่วนลดพิเศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

 บริษทัในเครือจากกลุ่มธุรกิจอ่ืน ซ่ึงได้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลลูกคา้เพื่อขยายฐาน

ของลูกคา้ (Shared Customer) 
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ทั้งน้ี จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลให้ลูกค้า

ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางเขา้มาในประเทศ เพื่อมาใชบ้ริการได ้ 

 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

 ส่วนใหญ่ เป็นชาวต่างชาติ ท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดภู เก็ต และจังหวัดใกล้เคียง  รวมถึง

นกัท่องเท่ียวในประเทศ นอกจากนั้นจะมีกลุ่มลูกคา้ท่ีเป็นสมาชิก และลูกคา้ท่ีเขา้มาท่ีสนามดว้ย

ตนเอง (Walk in) โดยลูกคา้ท่ีเป็นสมาชิก แบ่งเป็น 6 ประเภท คือ 

 สมาชิกตลอดชีพประเภทบุคคล (เฉพาะสนามกอล์ฟ  Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

 สมาชิกตลอดชีพประเภทนิติบุคคล (เฉพาะสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

 ส ม าชิก รายปี ป ระเภท ท้องถ่ิน  (เฉ พ าะส น าม กอล์ฟ  Loch Palm Golf Course   

(LPGC)) 

 สมาชิกรายปีประเภทข้าราชการ (เฉพาะสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course  

(LPGC)) 

 สมาชิกราย 30 ปีประเภทเจา้ของบา้นในพื้นท่ีโครงการสนามกอลฟ์ Loch Palm Golf 

Course (LPGC) & Red Mountain Golf Course (RMGC) 

 สมาชิกระยะสั้น 1 ปี และ 2 ปี 

นอกจากน้ี สนามกอลฟ์ยงัสามารถรองรับการใหบ้ริการจดัการแข่งขนัของสมาคมบริษทัหรือ

หน่วยงานต่างๆ ท่ีจดัการแข่งขนักอลฟ์ 

(2) สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) ช่องทางการจําหน่ายจะคล้ายกบั สนามกอล์ฟ Loch 

Palm Golf Course (LPGC) แ ล ะ  Red Mountain Golf Course (RMGC) โ ด ย แ บ่ ง เป็ น  2 

ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 ส่ วน ให ญ่ ลู ก ค้าช าวต่ างช าติ ข อ งส น าม ก อ ล์ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) ได้แ ก่ 

นกัทอ่งเท่ียวจากทวีปเอเชียโดยเฉพาะนกักอลฟ์จากญ่ีปุ่ นมีช่องทางการจาํหน่าย ดงัน้ี 

 ผา่นบริษทัทวัร์ท่ีเป็นตวัแทนของสนามกอลฟ์ Riverdale Golf Club (RDGC)  

 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ (www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากน้ี

ย ังมีประชาสัมพันธ์ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เช่น Facebook และ LINE Official 

Account  อีกดว้ย 

 สมาชิกแลกเปล่ียนส่วนลดพเิศษจากสนามพนัธมิตรของธุรกิจ (Reciprocal) 

 บริษทัในเครือจากกลุ่มธุรกิจอ่ืน ซ่ึงได้มีการแลกเปล่ียนขอ้มูลลูกคา้เพื่อขยายฐาน

ของลูกคา้ (Shared Customer) 
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ทั้ งน้ี จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ส่งผลให้ลูกค้า

ต่างประเทศ ไม่สามารถเดินทางเขา้มาในประเทศ เพื่อมาใชบ้ริการได ้ 

 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ท่ีพกัอาศยัอยู่ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทั้งชาวไทย และ

ชาวต่างชาติ ซ่ึงทางสนามก็ไดจ้ดัทาํ Loyalty Program สาํหรับลูกคา้กลุ่มน้ีเป็นพเิศษ โดยหากเป็น

ลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการกบัทางสนามเป็นประจาํก็จะนาํเสนอให้สมคัรเป็นสมาชิกบตัร MBK Golf 

Card ซ่ึงจะไดรั้บส่วนลดพิเศษในการออกรอบและค่าอาหารสําหรับสมาชิกผูถื้อบตัร  นอกจากน้ี

ยงัมีลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการเป็นกลุ่มคราวละ 20 - 80 คน ไปจนถึงแบบกลุ่มขนาดใหญ่ท่ีมีผูใ้ชบ้ริการ

เกินกวา่ 100 คน  

(3) สนามกอล์ฟ Bangkok Golf Club (BKGC) ช่องทางการจําหน่ายจะคล้ายกับสนามกอล์ฟ 

Riverdale Golf Club (RDGC) โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ  

 ส่ วน ให ญ่ ลู ก ค้าช าว ต่ างช าติ ข อ งส น าม ก อ ล์ ฟ  Bangkok Golf Club (BKGC) ไ ด้แ ก่ 

นักท่องเท่ียวจากทวีปเอเชีย โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักกอล์ฟชาวเกาหลี และญ่ีปุ่ นมีช่องทางการ

จาํหน่าย ดงัน้ี 

 ผา่นบริษทัทวัร์ท่ีเป็นตวัแทนของสนามกอลฟ์ Bangkok Golf Club (BKGC)  

 ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เวบ็ไซต ์(www.mbkgolf.com) หรือ E-mail นอกจากน้ี

ยงัมีประชาสัมพนัธ์ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Facebook และ LINE Official 

Account อีกดว้ย 

 กลุ่มลูกค้าในประเทศ  

ส่วนใหญ่จะเป็นลูกคา้ท่ีพกัอาศยัอยูใ่นกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีทั้งชาวไทย 

และชาวต่างชาติ โดยเป็นกลุ่มท่ีมีความตอ้งการเล่นกอลฟ์ในราคาค่าใชบ้ริการท่ีไม่สูงมากนกั  ซ่ึง

กลุ่มน้ีถือว่าเป็นลูกคา้กลุ่มใหญ่ท่ีสุดในธุรกิจกอล์ฟ ทาํให้สนามมีนักกอล์ฟท่ีมาออกรอบเล่น

กอลฟ์จาํนวนมาก รวมทั้งลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการแบบเป็นกลุ่มยอ่ยและแบบกลุ่มขนาดใหญ่ท่ีจะตอ้ง

ปิดสนาม เพื่อทาํการแข่งขนั นอกจากน้ียงัมีกลุ่มลูกคา้วยัทาํงาน (First Jobber)  ท่ีมาใช้บริการ 

Night Golf ในช่วงเยน็หลงัเลิกงาน ซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัใหก้บัสนามอีกกลุ่มหน่ึง สาํหรับกลุ่มลูกคา้

ชาวไทยและชาวต่างชาติท่ีพาํนักอยู่ในประเทศไทยน้ี ทางสนามไดมี้การจดัทาํ Loyalty Program 

สําหรับลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการกบัทางสนามเป็นประจาํ โดยแนะนาํให้สมคัรเป็นสมาชิกบตัร MBK 

Golf Card เพื่อรับส่วนลดพิเศษในการออกรอบและค่าอาหารสําหรับสมาชิกผูถื้อบตัร เพื่อเพิ่ม

ปริมาณนกักอลฟ์ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการมากยิง่ขึ้น 
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 นอกจากน้ี สนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC), Red Mountain Golf Course (RMGC), 

Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) ยังจัดให้มีกิจกรรมทางการตลาดใน

โอกาสพิเศษตามฤดูกาล และยงัเปิดโอกาสให้มีการจดัการแข่งขนัให้กบับริษทั สมาคมและชมรมต่างๆ 

ทัว่ไป 

ธุรกิจกอล์ฟ มีเป้าหมายในการดาํเนินงานของกลุ่มธุรกิจในอนาคต คือ การเป็นสนามกอล์ฟยอด

นิยมระดบัประเทศ  สาํหรับนกักอลฟ์ทุกระดบั  และยกระดบัการใหบ้ริการให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พร้อมพฒันาส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ อยา่งครบวงจร เพื่อสร้างความพงึพอใจสูงสุดใหแ้ก่ผูใ้ชบ้ริการ  
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ปี 2563 – 2565 ส่งผลให้นกักอลฟ์เขา้มาใช้

บริการสนามกอล์ฟลดลง  อย่างไรก็ตาม เม่ือภาครัฐไดมี้ประกาศเปิดประเทศอย่างเป็นทางการทาํให้มี

นักกอล์ฟจากต่างประเทศเดินทางเข้ามาใช้บริการท่ีสนามกอล์ฟทั้ ง 4 แห่งเพิ่มขึ้ นอย่างเห็นได้ชัด 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสนามกอล์ฟ Loch Palm Golf Course (LPGC) และ Red Mountain Golf Course 

(RMGC) 

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิกอล์ฟ 

 เม่ือภาครัฐไดมี้ประกาศเปิดประเทศอยา่งเป็นทางการ แลว้นั้นส่งผลใหธุ้รกิจกอลฟ์มีแนวโนม้ดีขึ้น และ

สนามกอล์ฟทั้ง 4 สนามไดส้ร้างความมัน่ใจให้กบันักกอล์ฟดว้ยมาตรการในการบริหารจดัการสนามโดยมีวิธี

ป้องกนัการติดเช้ือขั้นสูงสุด (Universal Prevention ) พร้อมดว้ยการยึดหลกัปฏิบติัตามมาตรการป้องกนั D-M-

H-T-T-A ตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขกาํหนดไว ้

(1) ภูเกต็ 

ในปี 2565 นั้น สถานการณ์โดยรวมของธุรกิจกอล์ฟดีขึ้นหลงัจากรัฐบาลเปิดประเทศอย่างเป็น

ทางการ เป็นผลทาํให้นักกอล์ฟต่างชาติทยอยเดินทางเขา้ประเทศไทย และมาใช้บริการท่ีสนามกอล์ฟ 

Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) อย่างต่อเน่ือง  

ในขณะท่ีสนามกอล์ฟในพื้นท่ียงัคงมุ่งเน้นนักกอล์ฟในจงัหวดัแทน โดยใช้กลยุทธ์ด้านราคาสําหรับ

นกักอลฟ์ทอ้งถ่ิน 

สนามกอล์ฟ  Loch Palm Golf Course (LPGC) และสนามกอล์ฟ  Red Mountain Golf Course 

(RMGC) ยงัมีขอ้ไดเ้ปรียบคู่แข่งขนัภายในจงัหวดัภูเก็ตคือ ทาํเลท่ีตั้งท่ีอยูใ่กลต้วัเมือง และใกลห้าดป่าตอง 

ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสําคญัของจงัหวดัภูเก็ต นอกจากน้ีทั้งสองสนามยงัเป็นสนามกอล์ฟท่ีมีพื้นท่ี

ขนาดใหญ่ ทาํใหมี้ศกัยภาพในการพฒันาองคป์ระกอบต่างๆ เพิ่มเติมภายในสนามกอลฟ์ไดม้ากขึ้น ซ่ึงทาํ

ใหส้นามกอลฟ์มีความแปลกใหม่ สวยงามตลอดเวลา และมีทศันียภาพท่ีเป็นธรรมชาติ  
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สนามกอล์ฟ Red Mountain Golf Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) ได้รับ

การตอบรับจากนกักอลฟ์ชาวต่างชาติ และนกักอลฟ์ชาวไทยเป็นอยา่งดี เน่ืองจาก ลกัษณะสนามไดรั้บการ

ออกแบบท่ีมีความทา้ทาย ประกอบกบัความสวยงามของภูมิประเทศ รวมถึงมีการบาํรุงรักษาสภาพสนาม

กอลฟ์อย่างสมํ่าเสมอ และมีส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีครบครัน ทาํให้ทั้งสนามกอลฟ์ Red Mountain Golf 

Course (RMGC) และ Loch Palm Golf Course (LPGC) สามารถสร้างช่ือเสียงขึ้นมาเป็นสนามกอล์ฟชั้น

นาํของประเทศไทยไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั้น จนไดรั้บรางวลัต่างๆ จาก Tripadvisor, Asian Golf Award, 

HAPA, Thailand Best Golf Courses, Best of Thailand Awards Voted by Chinese Tourists, IAGTO, 

IGOLF Charter โดยทั้ง 2 สนามยงัเป็นสนามท่ีไดรั้บการยอมรับจากชาวต่างชาติ และนกักอลฟ์ชาวไทยวา่ 

เป็นสนามกอลฟ์ท่ีดีท่ีสุดสนามหน่ึง และจะตอ้งมาใชบ้ริการเม่ือเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีจงัหวดัภูเก็ต 

(2) กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

ในปี 2565 สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) เปิดให้บริการเขา้สู่ปีท่ี 12 และเร่ิมมีการ

แข่งขนัทางธุรกิจมากยิ่งขึ้นจากสนามกอลฟ์ท่ีเกิดขึ้นใหม่ รวมทั้งสนามกอล์ฟอ่ืนๆ ท่ีมีการปรับปรุงเลย์

เอาท ์ใหมี้ความน่าสนใจ ทา้ทายมากยิง่ขึ้น มีการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดท่ีมีราคาเป็นตวัจูงใจ และยงั

มีสนามกอลฟ์ท่ีกาํลงัจะเกิดขึ้นใหม่ในบริเวณใกลเ้คียง ทาํให้นกักอลฟ์มีทางเลือกท่ีหลากหลาย แต่สนาม

กอลฟ์ Riverdale Golf Club (RDGC) ก็ยงัมีความไดเ้ปรียบในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้ง ท่ีอยู่ไม่ห่างจากใจกลาง

กรุงเทพมหานครมากนัก การเดินทางสะดวกใชเ้วลาไม่นาน รูปแบบสนามมีการออกแบบอย่างโดดเด่น

สวยงาม แตกต่างจากสนามกอล์ฟทุกสนามในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล พร้อมอาคารคลบัเฮ้าส์ท่ี

หรูหรา วิวทิวทศัน์งดงาม ส่ิงอาํนวยความสะดวกครบครัน และการให้บริการแบบเหนือระดบั เช่น การ

ติดตั้งระบบไฟส่องสว่างเพื่อตอบสนองความตอ้งการนักกอล์ฟท่ีตอ้งการออกรอบในช่วงเวลาเชา้ และ

ช่วงเวลาเยน็ เป็นตน้  

นอกจากน้ี สนามได้สร้างความร่วมมือกับ All Thailand Golf  เพื่อสร้าง National Golf Center 

แห่งใหม่ของปทุมธานี ให้เป็นศูนยก์ารฝึกซ้อมของนักกอล์ฟในทุกระดับ อีกทั้งยงัได้รับเกียรติให้เป็น

สถานท่ีจดัการแข่งขนักอล์ฟอาชีพรายการ Thailand Open อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2564 – 2565 ซ่ึงเป็นการ

แข่งขนักอล์ฟอาชีพชายรายการท่ีเก่าแก่และยิ่งใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทย และไดชิ้งถว้ยพระราชทาน ท่ี

ทาํใหเ้ป็นสนามกอลฟ์ท่ีไดรั้บการกล่าวถึงจากนกักอลฟ์ในวงกวา้งวา่ “หากมีโอกาสจะตอ้งมาเล่นกอลฟ์ท่ี 

Riverdale Golf Club (RDGC) ใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ยสักคร้ังหน่ึง” 

ในส่วนของสนาม Bangkok Golf Club (BKGC) เป็นอีกหน่ึงสนามท่ีไดผ้นึกกาํลงักบัพนัธมิตรท่ี

แขง็แกร่งคือ All Thailand Golf  ไดใ้ชส้นาม Bangkok Golf Club (BKGC) สําหรับจดัการแข่งขนั Singha 

Bangkok Golf Open คร้ังล่าสุดในปี 2565  ซ่ึงสนามได้มีการพัฒนาสภาพสนามให้เหมาะสมกับการ

จดัการแข่งขนั และคงคุณภาพของสนามแข่งขนัต่อเน่ือง เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกคา้ทั้งเก่าและใหม่ ให้เขา้มาใช้

บริการ รวมถึงการปรับปรุงการตกแต่งภายในคลบัเฮา้ส์ ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ และระบบ

ไฟ Night Golf ใหมี้ความสวา่งเพิ่มมากขึ้น  
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 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิกอล์ฟ 

(1) ภูเกต็ 

สนามกอล์ฟของ MBK-R ทั้ ง 2 สนาม จากเดิมท่ี เน้นกลุ่มนักท่องเท่ียวเป็นหลัก ซ่ึงจาก

สถานการณ์แพร่ระบาดของ COVID-19 ทั้งยงัตอ้งเผชิญความทา้ทายดา้นการแข่งขนัดา้นราคากบัสนาม

อ่ืนอยา่งมาก ในปัจจุบนัทาํใหต้อ้งปรับตวั และหันกลบัมาเพิ่มเติมในกลุ่มนกักอลฟ์ทอ้งถ่ิน และนกักอลฟ์

ภายในประเทศมากขึ้ น  อย่างไรก็ตามทั้ ง 2 สนามยงัคงคุณภาพของสนาม การให้บริการให้เป็นท่ี

ประทบัใจกบันกักอลฟ์ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติดว้ยเช่นกนั 

คู่แข่งในอนาคต ยงัไมมี่สนามใหม่เกิดขึ้น แต่เปล่ียนจากคู่แขง่ เป็นการร่วมมือกนักบัสนามกอลฟ์

ในภูเก็ต เพื่อกระตุ้นนักกอล์ฟให้มาใช้บริการมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ดีทั้ ง 2 สนามก็ได้ปรับกลยุทธ์เพื่อ

รองรับนักกอล์ฟทอ้งถ่ิน และนักกอล์ฟภายในประเทศมากขึ้น และยงัคงทาํตลาดต่อเน่ืองกับนักกอล์ฟ

ต่างชาติท่ียงัมีคู่คา้ซ่ึงทาํตลาดผา่นตวัแทนจาํหน่าย  เพื่อให้มีปริมาณนกักอลฟ์เป็นไปตามเป้าหมาย ทั้งใน

ดา้นรูปแบบของราคา ความคุม้ค่า และวิธีการจองผา่นระบบออนไลน์ 

(2) กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มุ่งเน้นกลุ่มลูกคา้

คนไทย และชาวต่างชาติท่ีเขา้มาทาํธุรกิจ หรือทาํงานในประเทศเป็นกลุ่มหลกั เน่ืองจากมีท่ีตั้งอยู่ใกลใ้จ

กลางเมืองกรุงเทพฯ นอกจากน้ี กลุ่มนักท่องเท่ียวท่ีเขา้มาเล่นกอลฟ์ และกลุ่มลูกคา้ท่ีปิดสนามแข่งขนั ก็

เป็นกลุ่มท่ีมีศกัยภาพในการสร้างรายไดใ้ห้แก่สนามกอล์ฟ Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok 

Golf Club (BKGC) ในอนาคต แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขนัในอนาคตของสนาม

ก อ ล์ ฟ  Riverdale Golf Club (RDGC) แ ล ะ  Bangkok Golf Club (BKGC) จึ ง ขึ้ น อ ยู่ กั บ ปั จ จัย  แ ล ะ

ผลกระทบภายในประเทศเป็นหลกั เช่น สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 สภาพเศรษฐกิจใน

ประเทศ และปัญหาทางการเมือง 

ในอนาคตจะมีสนามกอล์ฟเปิดใหม่ในบริเวณปริมณฑล ทั้งสนามใหม่ และสนามเดิมท่ีมีการ

ปรับปรุง อีกทั้ งเดิมในพื้นท่ีมีคู่แข่งอยู่หนาแน่น จะทําให้ตลาดมีการแข่งขันสูง อย่างไรก็ดีสนาม 

Riverdale Golf Club (RDGC) และ Bangkok Golf Club (BKGC) มีความโดดเด่นในการออกแบบ และ

การเดินทางเขา้ถึงท่ีสะดวก รวมทั้งการบริการท่ีดี มีกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน สามารถทาํตลาดไดห้ลากหลาย

รูปแบบ ทาํให้สามารถแข่งขนัได้ โดยมีการเตรียมแผนการตลาดท่ีจะเพิ่มช่องทางจากตวัแทนจาํหน่าย  

เช่น บริษทัท่องเท่ียว หรือบริษทัทวัร์ อีกทั้งยงัมุ่งเนน้การจดัการแข่งขนั แบบกลุ่ม และแบบทวัร์นาเมนท ์

ซ่ึงยงัมีความตอ้งการอยูม่าก  
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 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

 ธุรกิจกอล์ฟไดด้าํเนินการศึกษาแนวทางการพฒันาระบบการจองสนามกอลฟ์ ผ่าน Application 

เพื่อเพิ่มปริมาณการจองสนามกอล์ฟ และลดเวลาพนักงานในการรับจองผ่านทางโทรศพัท์ และพฒันา

ระบบจองแคดด้ี เพื่อลดปัญหาการจองแคดด้ีซํ้าซอ้น รวมทั้งช่วยลดระยะเวลาการทาํงานของพนกังาน 

 

ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์ 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ดาํเนินธุรกิจ ดงัน้ี 
 

1) ธุรกจิพฒันาท่ีดินเพ่ือขาย 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั (MBK-RE) โดยการพฒันาท่ีดินเปล่าเพื่อ

ขายซ่ึงเป็นโครงการท่ีอยู่อาศยัแบบบา้นเด่ียว แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ บา้นสร้างเสร็จพร้อมขาย และบา้น

สั่งสร้าง ทั้งน้ี ไดมี้การศึกษาแนวโนม้หรือพฤติกรรมการอยู่อาศยั รวมถึงเทคโนโลยีหรือนวตักรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อผลิตภณัฑห์รือบริการของบริษทัอยู่เสมอ เพื่อนาํมาปรับใชส้าํหรับโครงการอสังหาริมทรัพย ์  
 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิพฒันาท่ีดินเพ่ือขาย 

 กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือบา้นหลงัแรก เป็นกลุ่มท่ีมีรายไดร้ะดบัปานกลางค่อนขา้งสูง

ถึงระดบัสูง ท่ีตอ้งการท่ีพกัอาศยัในเขตใจกลางเมือง หรือเขตชุมชน 

 กลุ่มลูกคา้ท่ีมีความตอ้งการซ้ือบา้นหลงัท่ีสองไวส้ําหรับพกัผ่อนในต่างจงัหวดั เป็นกลุ่มท่ีมี

รายไดร้ะดบัปานกลางถึงระดบัสูง 

 กลุ่มนกัลงทนุในอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อใหเ้ช่า 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิพฒันาท่ีดินเพ่ือขาย 

MBK-RE ไดก้าํหนดช่องทางการจาํหน่ายของธุรกิจพฒันาท่ีดินเพื่อขาย ดงัน้ี 

 ขายตรงโดยผา่นทีมงานขายของ MBK-RE และ PST  

 ขายผา่นตวัแทนขายต่างๆ  
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 จดัทาํโฆษณาประชาสัมพนัธ์ และโปรแกรมการส่งเสริมการขายต่างๆ ในรูปแบบผสมผสาน

ทั้งในช่องทาง Online และ Offline เพื่อสร้างและขยายช่องทางการจาํหน่ายสินคา้ และเพื่อ

เผยแพร่ขอ้มูลใหล้กูคา้รู้จกัและยอมรับในตวัสินคา้มากขึ้น 

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิพฒันาท่ีดินเพ่ือขาย 

 ในปี 2565 ท่ีอยู่อาศยัแนวราบยงัคงมีอตัราการเติบโตท่ีมากกวา่แนวสูง เน่ืองจากพฤติกรรมผูอ้ยู่

อาศยัเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ ส่งผลให้ในช่วงท่ีตอ้งเผชิญกบัการสถานการณ์ COVID-19  ตลาด

แนวสูงมีสต็อคคงคา้งเหลืออยู่มาก ทั้งน้ี ในปี 2566 โอกาสในการกลบัมาของกาํลงัซ้ือต่างชาติ รวมถึง

ภาวะเศรษฐกิจท่ีอาจมีทิศทางท่ีดีขึ้น ในขณะท่ีตลาดแนวราบคาดวา่จะมีอุปทานใหม่มากขึ้น และมีทิศทาง

ขยายตวั แต่อาจตอ้งเผชิญความเส่ียงในเร่ืองราคาขายท่ีแพงขึ้น เน่ืองจากตน้ทุนพฒันาโครงการสูงขึ้น 

 ทั้งน้ี กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดมุ้่งพฒันาโครงการในทาํเลท่ีมีศกัยภาพทั้งแนวราบและ

แนวสูง เพื่อตอบสนองต่อพฤติกรรมลูกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้ระดบักลางถึงระดบับน 

รวมถึงศึกษาและพัฒนาท่ีอยู่อาศัยและบริการให้ตรงตามความต้องการของผูบ้ริโภคท่ีมีพฤติกรรม

เปล่ียนไปตามบริบทสังคม และสภาพแวดลอ้มอยู่เสมอ เช่น การนําเทคโนโลยีมาใช้ในท่ีอยู่อาศยัและ

บริการ การมุ่งเน้นพัฒนาสินค้าและบริการจากฐานข้อมูลท่ีได้มีการพัฒนาขึ้ น เพื่อเพิ่มทางเลือกท่ี

หลากหลาย พร้อมอาํนวยความสะดวก  และสร้างความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 
 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิพฒันาท่ีดินเพ่ือขาย 

ตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2566 มีแนวโน้มปรับตวัดีขึ้นกว่าปี 2565 โดยมีปัจจยัสนับสนุนจาก

กาํลงัซ้ือจากต่างชาติท่ีจะเขา้มาในประเทศ  และมาตรการสนบัสนุนภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพยจ์ากภาครัฐ 

รวมถึงภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ยงัคงมีความเส่ียงในการปรับตวัขึ้นของดอกเบ้ีย 

นโยบายท่ีส่งผลโดยตรงต่อผูกู้ซ้ื้อบา้นในการรับภาระทางการเงินท่ีมากขึ้น นอกจากน้ีปัจจยัใน ตน้ทุน

ค่าแรงงาน ตน้ทุนค่าก่อสร้าง รวมถึงตน้ทุนท่ีดินท่ีมีทิศทางเพิ่มขึ้น อาจส่งผลต่อราคาอสังหาริมทรัพยท่ี์

สูงขึ้น โดยกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดมี้การติดตามและประเมินความเส่ียงของสถานการณ์อยูเ่สมอ เพื่อ

ปรับตวัใหท้นัต่อความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้น และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดดี้ยิง่ขึ้น 
 

2) ธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั (PST) ซ่ึงรับดาํเนินการบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย 

และบริหารการขาย ไดแ้ก่ 

 การดูแลบาํรุงรักษาตลอดจนจดัการในดา้นต่างๆ เพื่อใหท้รัพยสิ์นอยูใ่นสภาพพร้อมขาย 

 การใหบ้ริการในดา้นการปรับปรุงทรัพยสิ์น 
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 การประสานงานในดา้นการขอสินเช่ือจากสถาบนัการเงินใหแ้ก่ผูซ้ื้อทรัพยสิ์น 

 การรับเป็นตวัแทนนายหนา้ขายทรัพยสิ์นรอการขายของสถาบนัการเงินต่างๆ 

ปัจจุบัน PST ได้เพิ่มบทบาทในการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โดยรับบริหารและจัดการ

อสังหาริมทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพทั้ งด้านการพัฒนาโครงการอย่างต่อเน่ือง การดูแลบํารุงรักษา

ทรัพย์สิน การตลาดและการขาย เพื่อเพิ่มมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ท่ีรับบริหาร นอกจากน้ีในการ

ปฏิบติังาน PST ไดมี้การนาํเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อพฒันาระบบการทาํงานให้สนองความตอ้งการของลูกคา้

ใหดี้ยิง่ขึ้น  
 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

(1) ลูกค้าหลกั ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของสถาบนัการเงินต่าง ๆ  

(2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แบ่งออก ดงัน้ี 

 กลุ่มลูกคา้ทัว่ไปท่ีซ้ือทรัพยสิ์นเพื่อเป็นท่ีอยูอ่าศยั หรือเพื่อใชป้ระโยชน์ในทรัพยสิ์นเอง 

 กลุ่มนกัลงทนุรายยอ่ยท่ีซ้ือทรัพยสิ์นเพื่อการลงทุนหารายไดจ้ากการเช่า 

 กลุ่มนกัลงทุนรายยอ่ยท่ีซ้ือทรัพยสิ์นเพื่อปรับปรุงซ่อมแซม และทาํการขายต่อ 

 กลุ่มนกัลงทุนรายใหญ่ท่ีซ้ือทรัพยสิ์นเพื่อพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

 กลุ่มลูกหน้ีเดิมท่ีมีสิทธิซ้ือคืนทรัพยสิ์น 

 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

 PST ไดก้าํหนดช่องทางการจาํหน่ายของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์น ดงัต่อไปน้ี 

 ขายโดยทีมงานขายทรัพยสิ์นของ PST 

 ขายโดยการนาํทรัพยสิ์นออกประมูล  

 ขายโดยผา่นส่ือต่างๆ เช่น นิตยสารส่ิงพิมพ ์เวบ็ไซตข์อง PST โบวช์วัส์ หรือ Leaflet 

 ขายผา่นบริษทัตวัแทนนายหนา้อสังหาริมทรัพย ์

 ขายในลกัษณะเป็น Portfolio ใหก้บันกัลงทุน   

 การร่วมมือกบัสถาบนัการเงิน ธนาคารโดยออกบูธ เพื่อประชาสัมพนัธ์การขายและการ

ใหข้อ้มูลทรัพยสิ์นใหก้บัผูส้นใจซ้ือบา้นใหม ่และบา้นมือสอง 

 

 สภาพการแข่งขันของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

PST มีการดาํเนินงานบริหารท่ีมีศกัยภาพในการแข่งขนัเม่ือเทียบกบัคู่แข่ง เน่ืองจาก PST มีการ

บาํรุงดูแลรักษาทรัพยสิ์นให้อยู่ในสภาพท่ีดี และใหบ้ริการครอบคลุมถึงการเจรจากบัผูบุ้กรุกในทรัพยสิ์น

รอการขายของสถาบนัการเงิน ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ของสถาบนัการเงิน 
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 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิรับบริหารทรัพย์สิน 

แนวโนม้ตลาดอสังหาริมทรัพยมื์อสองในปี 2566 ยงัมีโอกาส และทางเลือกท่ีดี เน่ืองจากปริมาณ

สินเช่ือท่ีไม่ ก่อให้ เกิดรายได้ (Non-Performing Loan: NPL) ภายในประเทศยังอยู่ในระดับสูง จาก

ผลกระทบการแพร่ระบาดของ COVID-19 จึงถือเป็นโอกาสสําหรับธุรกิจบริหารทรัพยสิ์นท่ีจะมีจาํนวน

ทรัพยมื์อสองท่ีสามารถนาํมารับบริหารจดัการ เพิ่มมูลค่าทรัพยสิ์นเพื่อขายในตลาดมากขึ้น อย่างไรก็ตาม 

ดว้ยภาวะเศรษฐกิจของธุรกิจรับบริหารทรัพยสิ์นในประเทศท่ียงัมีทิศทางทรงตวัในปี 2566 อาจมีปัจจยั

เส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อกาํลงัซ้ือในตลาดไดด้ว้ยเช่นกนั  

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ ทาํให้สภาพแข่งขนัยงัคงอยู่ในระดบัสูง โดยทั้งสถาบนัการเงินต่างๆ  

และบริษทันายหนา้เอกชนจะตอ้งปรับปรุงกลยุทธ์ทางการตลาด ตลอดจนคุณภาพในการบริการให้ดีขึ้น 

และการจดัทาํกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อสนบัสนุนใหเ้กิดยอดขาย 
 

 3)  ธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั (PAS) มีการใหบ้ริการในรูปแบบต่างๆ ดงัน้ี 

 การประเมินราคาทรัพยสิ์นเพือ่ท่ีอยูอ่าศยัสาํหรับโครงการ  

 การประเมินราคาทรัพยสิ์นทัว่ไป เช่น บา้น อพาร์ทเมนท ์โรงแรม 

 การใหค้าํปรึกษาดา้นมูลค่า และการใชป้ระโยชน์ภายใตข้อ้จาํกดัทางกฎหมาย 

 การวิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปไดข้องการพฒันาโครงการ  

 การใหค้วามเห็นเร่ืองการบริหารทรัพยสิ์นรอการขาย 

 กลุ่มลูกค้าของธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

 กลุ่มลกูคา้สถาบนัการเงิน 

 กลุ่มผูป้ระกอบการ หรือนกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์

 กลุ่มลูกคา้ทัว่ไป 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิให้คําปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพย์สิน 

 PAS แบ่งช่องทางการจาํหน่ายในธุรกิจใหค้าํปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพยสิ์น เป็นดงัน้ี 

 กลุ่มลูกคา้สถาบันการเงิน ใช้วิธีเสนอการบริการโดยตรงผ่านฝ่ายประเมินราคา หรือ

สาํนกัหลกัประกนัของทางสถาบนัการเงินต่างๆ  

 กลุ่มผูป้ระกอบการ หรือนกัพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ใชช่้องทางผา่นทางเวบ็ไซต ์และการ

ส่งจดหมายแนะนาํตวั 
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 สภาพการแข่งขันและแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมในอนาคตของธุรกิจให้คําปรึกษาและประเมิน

มูลค่าทรัพย์สิน 

ธุรกิจประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นเป็นธุรกิจท่ีมีลกัษณะผนัแปรไปในทิศทางเดียวกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

โดยในปี 2566  การปล่อยสินเช่ือของธนาคารยงัมีความระมัดระวงั เน่ืองจากผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของ COVID-19 ท่ีส่งผลกระทบต่อการขยายตวัด้านสินเช่ือ ทั้งสินเช่ือดา้นธุรกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินเช่ือด้านท่ีอยู่อาศยั ซ่ึงคาดว่าจะส่งผลไปถึงตลาดของธุรกิจให้บริการ

ประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นท่ีอาจชะลอตวัลง อย่างไรก็ตาม ภายใตส้ภาวะอุตสาหกรรมของปี 2566 PAS ได้

มุ่งเน้นขยายฐานลูกคา้ของธุรกิจให้คาํปรึกษาและประเมินมูลค่าทรัพยสิ์นให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

เพื่อเกิดการเติบโตในอนาคต 
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไม่มี- 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

ปัจจุบนัไดมี้การนาํเทคโนโลยีมาใชส้าํหรับงานบริการ และพฒันาโครงการท่ีอยูอ่าศยั เพื่ออาํนวย

ความสะดวกให้แก่ลูกคา้ และสาํหรับแนวคิดการออกแบบพื้นท่ี ท่ีมุ่งเนน้ความตอ้งการลูกคา้เป็นหลกัแลว้ 

บริษทัไดมี้การนาํ IoT (Internet of Thing) มาใชเ้พื่ออาํนวยความสะดวกในการอยู่อาศยับางโครงการ เช่น 

การควบคุมระบบไฟฟ้า และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าบางส่วนภายในห้อง หรือ Face Detection การจดจาํใบหน้า

ของลูกบา้น เพื่อให้ผ่านไปยงัจุดต่างๆ ของโครงการ  เพื่อเพิ่มความปลอดภยัและความเป็นส่วนตวัให้แก่

ลูกบ้าน นอกจากน้ีได้มีการพฒันา Application รองรับงานบริการหลงัการขาย ซ่ึงอาํนวยความสะดวก

ตั้งแต่ ขอ้มูลของลูกบา้น บริการชาํระเงินและการติดตามสถานะการชาํระเงิน การจองส่วนกลาง การแจง้

ซ่อม รวมถึงการแจง้ข่าวสารภายในโครงการ  

 

ธุรกจิอาหาร 

ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (PRG) และบริษทัยอ่ยของ PRG มี

การประกอบธุรกิจใน 5 กลุ่มธุรกิจ 

1. ธุรกิจขา้ว  

2. ธุรกิจ OEM  

3. ธุรกิจศูนยอ์าหาร 

4. ธุรกิจพฒันาทรัพยสิ์น 

5.  ธุรกิจโลจิสติกส์ 
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ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

1) ธุรกจิข้าว  

• ผลติภัณฑ์หลกั 

ผลิตภัณฑ์หลักของ PRG คือ ข้าวสารบรรจุถุงพลาสติก ขนาด 200 กรัมขึ้ นไปจนถึง 1,000 

กิโลกรัม ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “ขา้วมาบุญครอง”, “ขา้วมาบุญครอง พลสั” และ “ขา้วจสัมินโกลด์” 

และในปี 2559 PRG ไดเ้พิ่มการจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑ ์“ขา้วปันสุข” และ “ขา้วออร์แกนิค” โดยในปี 2565 

ไดจ้ดัตั้งบริษทั ขา้วมาบุญครอง จาํกดั (PRG-KM) เป็นผูจ้ดัจาํหน่าย และกระจายสินคา้ในช่องการขายใน

ประเทศ และบริษทั พีอาร์จี โกลบอล จาํกดั (PRG-FP) เป็นผูจ้ดัจาํหน่ายขา้วสารบรรจุถุง และผลิตภณัฑ์

ต่างๆ ในช่องทางการขายต่างประเทศ  

• ผลติภัณฑ์พลอยได้  

ผลิตภัณ ฑ์พลอยได้ คือ ปลายข้าว รําข้าวขัด และข้าว  Reject เป็นเมล็ดข้าวหักท่ี เกิดจาก

กระบวนการปรับปรุงคุณภาพขา้ว เพื่อนําไปผสมให้ไดคุ้ณภาพขา้วเกรดรองตามท่ีตอ้งการ นอกจากน้ี 

ปลายขา้วท่ีเป็นประเภทปลายเลก็ จะขายใหก้บัผูผ้ลิตอาหารสัตว ์เพื่อนาํไปทาํอาหารสัตว ์

• ผลติภัณฑ์อาหารอ่ืนๆ 

ผลิตภณัฑอ์าหารอ่ืนๆ เช่น นํ้ ามนั ซอสปรุงรส และอ่ืนๆ ท่ีทางบริษทัไดเ้ป็นผูจ้ดัหาและจาํหน่าย 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

2) ธุรกจิ OEM 

บริษทั ราชสีมาไรซ์  จาํกดั (PRG-RR) ดาํเนินธุรกิจรับจา้งผลิตภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้ สําหรับ

นาํจาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ โดยเป็นการผลิตสินคา้สําเร็จรูป House Brand  

Unbranded  Own Brand โรงงานอุตสาหกรรมผลิตแอลกอฮอล ์ 

นอกจากน้ี มีการซ้ือมา - ขายไปของวตัถุดิบ โดยมีการซ้ือวตัถุดิบช่วงตน้ฤดูกาล เพื่อเก็บไวข้าย

ในการเก็งกาํไรวตัถุดิบ และผลิตเป็นสินคา้สาํเร็จรูปขายในประเทศ  

 

3) ธุรกจิศูนย์อาหาร  

บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด ไอแลนด์ จาํกดั (PRG-FI) ดาํเนินธุรกิจ ศูนยอ์าหารภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 

Food Legends by MBK โดยศูนย์อาหารอ่ิมจัง  ยุติการดําเนินงานในไตรมาสท่ี  1 ปี  2565 และได้

ดาํเนินการเปิดศูนยอ์าหาร OASIS EATERY (เปิดใหบ้ริการในไตรมาสท่ี 3 ปี 2565) โดยดาํเนินธุรกิจศูนย์

อาหารจาํนวน 4 สาขา ซ่ึงตั้งอยูท่ี่ชั้น G และชั้น 6 ศูนยก์ารคา้ MBK Center ชั้น 4 ศูนยก์ารคา้สามยา่น มิตร

ทาวน์  และชั้ น 1 ศูนย์การค้า เดอะ  ไนน์  เซ็นเตอร์ ติวานนท์ และโครงการ Siam Premium Outlets 

Bangkok 
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4) ธุรกจิพฒันาทรัพย์สิน 

 บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั (PRG-PP) ดาํเนินธุรกิจมารีน่า ภายใตช่ื้อ Riverdale Marina 

โดยพฒันาพื้นท่ีในจงัหวดัปทุมธานี 83 ไร่ ให้เป็นโครงการมารีน่าครบวงจร ระดบั เอ คลาส แห่งแรกของ

แม่นํ้ าเจา้พระยา ผลิตภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ การจดัสรรพื้นท่ีสําหรับธุรกิจท่าเรือ โดยให้เช่าพื้นท่ี เพื่อจอดเรือ

และการบริการเก่ียวกบัเรือ แบบครบวงจร ให้เช่าพื้นท่ีเช่าสําหรับโชวรู์มเรือ ร้านอาหาร มารีน่าพลาซ่า 

และพื้นท่ีกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการท่องเท่ียวทางนํ้า  

 

5) ธุรกจิโลจิสติกส์  

บริษัท พี  อาร์ จี โลจิสติกส์  จํากัด  (PRG-LG) ให้บริการขนส่ง จัดเก็บ และกระจายสินค้า

ผลิตภัณฑ์ขา้วมาบุญครอง และผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ให้กับกลุ่มบริษัท PRG โดยมีการกระจายสินค้าจาก

คลงัสินคา้ 2 แห่ง ท่ีจงัหวดัปทุมธานี และจงัหวดัสุราษฎร์ธานี  
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่ายของธุรกจิอาหาร 

(1) การจัดหน่ายภายในประเทศ : PRG ไดจ้าํหน่ายขา้วสารบรรจุถุงภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ 

“ข้าวมาบุญครอง”  “ข้าวมาบุญครอง พลัส” และ “ข้าวปันสุข” ในเขตกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล ประมาณร้อยละ 57 ของการจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทั้งหมด ส่วนท่ีเหลือเป็น

อีกร้อยละ 43 เป็นการจาํหน่ายในพื้นท่ีอ่ืนๆ ทัว่ประเทศ  

  PRG ไดแ้บ่งช่องทางการจาํหน่ายผลิตภณัฑข์า้วสารเป็น 3 ประเภท คือ 

 ร้านค้าขายส่งและร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม PRG มียอดจาํหน่ายประมาณร้อยละ 48 ของ

ยอดจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทั้งหมด ในปี 2565 น้ี PRG ไดข้ยายพื้นท่ีสู่ภูมิภาคมาก

ขึ้น โดยมุ่งเนน้การกระจายตวัในแถบภาคเหนือ ภาคตะวนัออก ภาคตะวนัตก ใหเ้พิ่มมาก

ขึ้น และมุ่งเน้นกลุ่มร้านคา้ในแถบภูมิภาคท่ีเป็นกลุ่มร้านคา้ส่ง-ปลีกท่ีมีรูปแบบเป็นก่ึง 

Local Supermarket เพื่อเป็นการกระจายขา้วถุงของ PRG ไปยงัผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึงทุก

พื้นท่ี 

 เครือข่ายค้าปลีกและค้าส่งสมัยใหม่ เครือข่ายซุปเปอร์มาร์เก็ต และสหกรณ์ PRG มียอด

จาํหน่าย ประมาณร้อยละ 31 ของการจาํหน่ายขา้วสารในประเทศทั้งหมด ในปัจจุบนั 

PRG  มีการวางจาํหน่ายสินคา้เขา้สู่ทุกห้างคา้ปลีก สหกรณ์ ร้านสะดวกซ้ือในทุกพื้นท่ี

แมก้ระทัง่ร้านสะดวกซ้ือในสถานีบริการจาํหน่ายนํ้ ามนั พร้อมทั้งมีแผนขยายสาขาให้

เพิ่มมากขึ้น ตามการขยายตวัของห้างคา้ปลีกทัว่ประเทศ นอกจากน้ี ทาง PRG ไดเ้พิ่มช่อง

ทางการจดัจาํหน่าย เพื่อตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปผ่าน
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ช่องทางออนไลน์ ร่วมกบัเครือข่ายคา้ปลีกสมยัใหม่ โดยตั้งเป้าการขยายตวัในช่องทาง

ออนไลน์ทุกช่องทางท่ีสามารถเขา้ถึงได ้

 การขายตรง HORECA PRG มียอดจาํหน่ายร้อยละ 20 ของการจําหน่ายข้าวสารใน

ประเทศทั้งหมด โดยจาํหน่ายสําหรับร้านอาหารเครือข่าย โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม 

โรงพยาบาล สถาบันการศึกษา เป็นตน้ โดยในปี 2565 PRG มุ่งเน้นการขยายตัวเข้าสู่

โรงงานอุตสาหกรรมมากขึ้น เพื่อเป็นการทดแทนการหดตวัของกลุ่มธุรกิจโรงแรม

และร้านอาหาร 

 การขายช่องทาง Online  มียอดจาํหน่ายร้อยละ 1 ของการจาํหน่ายขา้วสารในประเทศ

ทั้งหมด โดยจาํหน่ายผ่านช่องทาง E-commerce และบน Platform Line OA ของบริษทั 

เพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

(2) การส่งออก  ในปีท่ีผ่านมาทาง  PRG ยงัคงส่งออกให้แก่ลูกคา้รายหลกั และเพิ่มรายลูกคา้ได้

มากขึ้น โดยในปี  2565 นั้น มีการส่งออกผลิตภณัฑ์ขา้วสารท่ีประมาณ ร้อยละ 50.81  ของ

ลูกคา้ทั้งหมดในช่องทางขายต่างประเทศ 

(3) การรับจ้างผลิต Original Equipment Manufacturer (OEM) ทาง PRG ไดข้ยายตลาดในส่วน

ของการรับจา้งผลิตภายใตแ้บรนด์ของลูกคา้ สําหรับจาํหน่ายภายในประเทศและส่งออกไป

ยงัต่างประเทศเพิ่มขึ้น มีการวางแผนขายวตัถุดิบเพื่อการคา้ท่ีชดัเจนขึ้นหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมมี

ลูกคา้เขา้มาในปี 2565 นอกจากน้ี ยงัได้มีการผลิตสินคา้ขา้ว Unbranded เพื่อจาํหน่ายหน้า

โรงงาน ให้ลูกคา้ในบริเวณพื้นท่ีใกลเ้คียงในกลุ่มร้านคา้ย่อย โรงแรม และร้านอาหาร และ

ในปี 2566 ได้มีการต่อยอดจากสินค้า Unbranded ในชนิดท่ีขายดี มาเป็นสินค้า Own 

Branded เพื่อขยายตลาดให้มากขึ้น โดยเร่ิมจากพื้นท่ีในภาคอีสานก่อน มุ่งเนน้ขายให้กลุ่ม

ลูกคา้ Traditional และหา้งทอ้งถ่ิน อีกทั้งมีแผนท่ีจะขยายไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ ในปีต่อไป 

 ทั้ งน้ี  เพื่อเป็นการเพิ่มจํานวนการผลิตให้โรงงานเต็ม Capacity และในส่วนของ

โรงงานเองก็ไดมี้การลดตน้ทุนการผลิตในหลายๆ ดา้น เพื่อให้โสหุ้ยการผลิตลดลงสามารถ

ทาํราคาแข่งขนัไดโ้ดยยงัคงไวซ่ึ้งคณุภาพ 

 สภาพทางการตลาดของธุรกจิอาหาร 

ภาพรวมของตลาดไม่มีอตัราการเติบโตอตัราการบริโภคขา้วต่อคนท่ีลดนอ้ยลงในแต่ละปี กาํลงั

ซ้ือของผูบ้ริโภคท่ีลดลง  ดงันั้น การแข่งขนัภายในประเทศทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้นผูป้ระกอบการแต่

ละรายพยายามรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดกนัอย่างเต็มท่ี โดยใช้การแข่งขนัดา้นราคา ความหลากหลาย

ของชนิดสินคา้ท่ีตอบสนองต่อภาวะตลาด พร้อมกบักิจกรรมส่งเสริมการขายมาเป็นปัจจยัหลกั 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิข้าวสารบรรจุถุงพลาสติก  
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ท่ีผ่านมาตลาดขา้วเพื่อการบริโภคภายในประเทศมีผูป้ระกอบการรายใหม่เขา้สู่ธุรกิจน้ีเพิ่มขึ้น

โดยเฉพาะโรงสีขา้วรายใหญ่และผูส่้งออกขา้วท่ีหันมาขยายตลาดในประเทศ เพื่อลดความเส่ียงจากความ

ผนัผวนของรายไดใ้นตลาดส่งออก รวมทั้งผูป้ระกอบการคา้ปลีกสมยัใหม่ก็เขา้มามีส่วนร่วมแข่งขนัใน

ตลาดขา้วบรรจุถุงและสามารถขยายส่วนแบ่งของตลาดไดดี้ โดยอาศยัความไดเ้ปรียบดา้นช่องทางการ

จาํหน่าย และกลยทุธ์ราคา เน่ืองจากการจาํหน่ายขา้วบรรจุถุงเฮา้ส์แบรนดไ์ม่มีตน้ทุนค่าวางสินคา้จาํหน่าย

ในร้านคา้ปลีกสมยัใหม่เหมือนกับขา้วบรรจุถุงทัว่ไป และยงัมีตน้ทุนในการสร้างแบรนด์และโฆษณา

ผลิตภณัฑต์ํ่ากวา่สินคา้แบรนดอ่ื์นๆ 

แนวโน้มสภาพการแข่งขันของตลาดข้าวสารบรรจุถุงในประเทศ ตั้งแต่ปี 2566  เป็นต้นไป  

ผูป้ระกอบการหลายรายจะมุ่งเนน้ปรับกลยทุธ์การแข่งขนัทางดา้นชนิดสินคา้ ราคา และการจดัจาํหน่ายใน

ช่องทางออนไลน์ท่ีสามารถตอบโจทยค์วามต้องการของตลาด ด้านราคา คุณภาพ และมุ่งเน้นการนํา

เทคโนโลยีการผลิตส่ือสมยัใหม่แบบดิจิทลัมีเดียมาใชใ้นการส่ือสารเร่ืองตราสินคา้ “การสร้างการรับรู้ใน

แบรนด”์ เพื่อใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคมากยิง่ขึ้น 

ทั้ งน้ี การคาดการณ์ตลาดข้าวสุขภาพจะมีอัตราการเติบโตอัน เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลง

ความชอบของผูบ้ริโภคท่ีมีต่ออาหารท่ีดีต่อสุขภาพและโภชนาการสูง จาํนวนผูป่้วยโรคเบาหวาน และ

โรคอว้นท่ีเพิ่มขึ้น การเติบโตของผูบ้ริโภคท่ีใส่ใจในการออกกาํลงักาย นอกจากน้ี คุณค่าทางโภชนาการท่ี

สูง จึงถือเป็นอาหารเพื่อสุขภาพสําหรับทารกและเด็กเล็กท่ีกาํลังเติบโต นวตักรรมด้านบรรจุภัณฑ์ท่ี

คาํนึงถึงสุขภาพและส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัเหล่าน้ีคาดวา่จะเป็นตวัขบัเคล่ือนตลาดขา้วสุภาพใหเ้ติบโต 
 

 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

วัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) 

วตัถุดิบหลกัท่ีใช้ในการผลิตของธุรกิจขา้วคือ ขา้วสารและขา้วกลอ้งแทน ซ่ึงสามารถแบ่งเป็น

ประเภทใหญ่ๆ ดงัน้ี 

 ขา้วสารนาปี  

 ขา้วสารนาปรัง  

 แหล่งท่ีมาของขา้วสารนาปีและนาปรังนั้นจะมีอยูท่ ัว่ประเทศ แต่ส่วนใหญ่จะมาจากโรงสีทาง

ภาคกลาง เช่น จงัหวดั นครสวรรค ์พิจิตร พิษณุโลก สุพรรณบุรี พระนครศรีอยุธยา เป็นตน้ ส่วนขา้วสาร

หอมมะลินั้น  ส่วนใหญ่จะมาจากโรงสีทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น จงัหวดับุรีรัมย ์อุบลราชธานี

ขอนแก่น ร้อยเอด็ ศรีสะเกษ และมหาสารคาม เป็นตน้ และโรงสีทางภาคกลางดงักล่าว 
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 เน่ืองจากขา้วเป็นสินคา้เกษตร ซ่ึงโดยทัว่ไปสินคา้เกษตรจะมีราคาเปล่ียนแปลงขึ้นลงอยู่ใน

ระดับสูง  นอกจากน้ี  ยังมีลักษณะเป็นสินค้าตามฤดูกาล กล่าวคือข้าวนาปีในช่วงเดือนธันวาคม-

กุมภาพนัธ์ จะเป็นช่วงท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตสูง ราคาจึงตํ่ากวา่ช่วงอ่ืน   

 ในการรับซ้ือขา้วสารนั้นจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพของขา้ว เช่น ปริมาณความช้ืน ความ

ยาวของเมล็ด ปริมาณขา้วเต็มเมล็ด ระดบัการขดัสี ส่ิงเจือปน และคุณสมบติัการหุงตม้ เป็นตน้ สําหรับ

ขา้วหอมมะลิจะส่งตรวจดีเอน็เอ เพื่อหาการปนปลอมของขา้วชนิดอ่ืน 

 ในการรับซ้ือขา้วสาร PRG จะรับซ้ือตรงจากโรงสีขา้ว และซ้ือผ่านนายหน้าท่ีไดรั้บการประเมิน

วา่มีคุณภาพตามมาตรฐาน โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์สถานการณ์ขา้วอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อลดความเส่ียง

ในดา้นราคาซ้ือ  และป้องกนัการขาดแคลนวตัถดิุบท่ีจะนาํมาใชใ้นการผลิต 

การขายวัตถุดิบเพ่ือการค้า 

PRG ไดมี้การศึกษาสถานการณ์ และราคาตลาดของขา้วในช่วงต่างๆ โดยใชก้ารคาดการณ์ จาก

สถิติราคาตลาดในแต่ละปี ท่ีมีแนวโนม้หรือความตอ้งการเพิ่มขึ้นหรือลดลง โดยหากมีการประเมินราคา

แลว้พบวา่ เป็นโอกาสท่ีบริษทัจะสามารถทาํกาํไรได ้ก็จะดาํเนินการสั่งซ้ือเพื่อเก็บไวเ้ป็นสต็อคสําหรับ

การจาํหน่ายต่อไป    

 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

PRG  มีนโยบายในการเพิ่มช่องทางการจดัจาํหน่าย และเพิ่มความหลากหลายของสินคา้  เพื่อให้

เป็น Food Solutions อย่างเต็มรูปแบบ รวมทั้งผลิตภณัฑ์นวตักรรม และบรรจุภณัฑ์รูปแบบต่างๆ โดยมี

การดาํเนินการนํานวตักรรม Valve Lock “วาล์วล๊อก”  ขา้วหอมมะลิต้นฤดูบรรจุในถุง เพื่อคงคุณภาพ

ก่อนท่ีสินค้าจะส่งไปถึงมือผู ้บริโภคให้ได้มากท่ีสุด ซ่ึงนวตักรรม “วาล์วล๊อก” ซ่ึงเป็น “One way 

degassing valve” กลไกการทาํงานของวาล์ว คือ การท่ีวาลว์เป็นตวัควบคุมความหนาแน่นของอากาศใน

ถุง โดยเป็นแรงดนัทาํให้อากาศภายในถุง ออกมาดา้นนอกได ้แต่ไม่ยอมให้อากาศภายนอกเขา้ไปภายใน

ถุง ซ่ึงเป็นนวตักรรมท่ีเปล่ียนถุงขา้วสารธรรมดา ให้เป็นถุงขา้วสารท่ีเก็บรักษากล่ินหอม และคงคุณภาพ

ความสดใหม่ได้ยาวนานขึ้น ชะลอการเกิดมอด ช่วยให้ผูบ้ริโภคได้ทานขา้วหอมมะลิท่ีหอม นุ่ม และ

เหนียว ตลอดทั้งปี 

 

ธุรกจิการเงิน 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

ดาํเนินธุรกิจโดยบริษัทย่อยของ MBK ได้แก่ บริษทั เอ็ม บี เค การันตี จํากัด (MBK-G) และ 

บริษทั   ที ลีสซ่ิง จาํกดั (TLS) แบง่เป็น 
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(1) สินเช่ือท่ัวไป ดําเนินธุรกจิโดย บริษัท เอม็ บี เค การันต ีจํากดั (MBK-G)  

  มีธุรกิจหลกัคือ การให้สินเช่ือรายย่อยโดยมีหลกัประกันเป็นอาคารชุด (Condominium 

Loan) และสินเช่ือธุรกิจท่ีมีหลกัประกนัเป็นอสังหาริมทรัพย ์(Asset Finance) ตั้งอยู่ในทาํเลท่ีดีมี

สภาพคล่องในการซ้ือขาย เป็นท่ีต้องการของตลาดรวมถึงสินเช่ือธุรกิจท่ีมีหลักประกันเป็น 

หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีมีสภาพคล่อง และเป็นหลกัทรัพยท่ี์

มีพื้นฐานท่ีดี 

(2) สินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ และอ่ืนๆ ดําเนินธุรกจิโดย บริษทั ที ลสีซ่ิง จํากดั (TLS)  

  มีธุรกิจหลกั คือ การใหบ้ริการสินเช่ือรถจกัรยานยนตใ์หม่ ไดแ้ก่ รถจกัรยานยนต์ขนาด

เล็ก และรถจกัรยานยนต์ขนาดกลาง รวมทั้งบริการหลงัการขายควบคู่ เช่น การต่อทะเบียน การ

ประกนัภยั เพื่อคุม้ครองทรัพยสิ์นและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากทรัพยสิ์นท่ีเช่าซ้ือ โดย

รถจกัรยานยนตข์นาดเล็กมีกลุ่มลูกคา้เป็นบุคคลธรรมดาท่ีอาศยัในพื้นท่ีการให้บริการ มีระดับ

รายไดน้อ้ยถึงปานกลาง และใชจ้กัรยานยนตเ์ป็นพาหนะหลกั หรือใชใ้นการประกอบอาชีพ ส่วน

รถจักรยานยนต์ขนาดกลาง มีกลุ่มลูกค้าเป็นบุคคลธรรมดา ท่ีมีระดับรายได้ปานกลาง ใช้

จกัรยานยนตเ์พื่อตอบสนองไลฟ์สไตลข์องตนเอง 
 

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 สภาพการตลาดของธุรกจิการเงิน 

ภาวะการแข่งขันในระบบการเงิน สําหรับ MBK-G มีการแข่งขันท่ีสูงขึ้นจากผูเ้ล่นรายใหญ่ 

รวมทั้งการให้บริการสินเช่ือผ่านคนกลาง (จบัคู่ผ่านช่องทางออนไลน์) แมจ้ะเป็นช่องทางระดมทุนใน

วงเงินไม่มากนกั แต่ก็เป็นท่ีนิยมอยา่งแพร่หลาย ทาํให้บริษทัตอ้งปรับตวัในเร่ืองของความรวดเร็วในการ

ใหบ้ริการ และการมีผลิตภณัฑท่ี์ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ 

สําหรับสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ ยงัเป็นธุรกิจท่ีมีการแข่งขันค่อนขา้งสูง ซ่ึง TLS ยงัคง

พฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ครอบคลุมพื้นท่ีการให้บริการลูกคา้มากขึ้น รวมทั้งการ

พฒันาความรวดเร็วในการอนุมติัสินเช่ือเพื่อใหท้นัต่อการแข่งขนัในยคุปัจจุบนั    
 

 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิการเงิน 

จากการเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีแพร่กระจายไปหลายประเทศทัว่โลก 

ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจขยายวงกวา้ง รวมถึงประเทศไทย ทําให้แนวโน้มของอุตสาหกรรมตลาด

รถจกัรยานยนต์ไทย แรงกดดันจากกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภค โดยเฉพาะกลุ่มฐานราก โดยคาดว่ายอดจด

ทะเบียนรถจกัรยานยนตใ์หม่ในประเทศ ในปี 2565 ประมาณ 1.8 ลา้นคนั ซ่ึงขยายตวั 12.5% จากปี 2564 

(อา้งอิงขอ้มูลจากกรมการขนส่งทางบก)  
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ทั้งน้ี  สภาวะการแข่งขันในธุรกิจเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ยงัคง มีการแข่งขันค่อนข้างสูง โดย

ผูป้ระกอบการหลกั คือ ผูใ้ห้สินเช่ือรายใหญ่ 9 - 10 ราย ซ่ึงมีส่วนแบ่งการตลาดมากกว่าร้อยละ 80 การ

แข่งขนั ให้ความสําคญัเร่ืองการอนุมติัสินเช่ือท่ีรวดเร็วรวมทั้งการบริการท่ีสะดวก และทัว่ถึง รวมถึงการ

ให้บริการหลังการขายท่ีสร้างความสะดวกและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทาง

การตลาด นอกจากน้ี TLS มีจุดแข็งในด้านการอนุมติัสินเช่ือรวดเร็ว และ TLS มีเป้าหมายท่ีจะพฒันา

ระบบการอนุมติัสินเช่ือออนไลน์ท่ีใชด้าํเนินการอยู่อยา่งต่อเน่ือง 

สาํหรับธุรกิจการใหสิ้นเช่ือท่ีมีอสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั MBK-G ยงัคงติดตามและสังเกต

ความตอ้งการของลูกคา้ และนาํผลลพัธ์มาพฒันากระบวนการและขั้นตอนการอนุมติัสินเช่ือและเพิ่มความ

ยืดหยุ่นในการจดัรูปแบบวงเงินและเง่ือนไขสินเช่ือให้เหมาะสม ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้มากขึ้น 

เพื่อให้สามารถแข่งขนัไดใ้นธุรกิจและเป็นการรักษาฐานลูกคา้ของ MBK-G ไว ้ดว้ยการให้บริการท่ีเขา้ใจ

และเอาใจใส่ 

ในสภาวะการณ์ท่ีเงินเฟ้ออยูใ่นระดบัสูง ทาํให้ตอ้งมีการปรับอตัราดอกเบ้ียนโยบายเพื่อแกปั้ญหา 

เงินเฟ้อ MBK-G ไดมี้การปรับอตัราดอกเบ้ียตามสัญญากบัลูกคา้จากอตัราคงท่ีเป็นอตัราลอยตวั เพื่อให้

สัมพนัธ์กบัตน้ทุนทางการเงินท่ีมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึ้น 
 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 ลกัษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

 -ไมมี่- 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

MBK-G ได้เพิ่มระดับความสําคัญของการจัดเก็บฐานข้อมูลลูกค้า โดยทบทวนพื้นท่ีจัดเก็บ

ฐานขอ้มูล ปรับปรุงรูปแบบการนาํเขา้ขอ้มูล จดัทาํ Data Cleasing ปรับปรุงวิธีการเช่ือมต่อขอ้มูลและการ

รักษาความปลอดภยัของขอ้มูล เพื่อรวบรวมขอ้มูลไปใชใ้นการวิเคราะห์ ติดตามผล และวางแผนในการ

ดาํเนินธุรกิจ 

TLS มีเป้าหมายท่ีจะพฒันาระบบการอนุมัติ สินเช่ือออนไลน์อย่างต่อเน่ือง โดยการนําระบบ 

Scoring เขา้มาช่วยในการวิเคราะห์ลูกคา้กลุ่มมากขึ้น และนาํเทคโนโลยใีหม่ ๆ เขา้มาเสริมการให้บริการ

มากขึ้ น เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวกและสามารถตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลาย รวมถึง

วางแผนพฒันาสินเช่ือในผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ นอกเหนือจากสินเช่ือเช่าซ้ือรถจกัรยานยนต์ เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการท่ีหลากหลายของกลุม่ลูกคา้เก่าและลูกคา้ใหม่ท่ีใชบ้ริการ TLS ในอนาคต   

 

ธุรกจิการประมูล 
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 ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด์) จาํกดั (AAA) โดยดาํเนินธุรกิจ

ประมูล และบริการรับฝาก ขนยา้ยยานพาหนะ ท่ีนํามาตรฐานการประเมินและตรวจสอบสภาพ

ยานพาหนะจากประเทศญ่ีปุ่ นมาใช ้ 

 ธุรกจิประมูลรถยนต์และรถจักรยานยนต์มือสอง 

บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชั่น (ไทยแลนด์) จาํกัด (AAA) เป็นธุรกิจท่ีให้บริการสําหรับการ

ประมูลรถยนต์และรถจกัรยานยนต์มือสองจากผูข้ายกลุ่มต่างๆ เช่น สถาบนัการเงิน บริษทัเช่ารถยนต ์

บริษัทประกันภัย เต็นท์รถยนต์ ผูใ้ช้รถยนต์ทั่วไป เป็นต้น โดย AAA จะมีรายได้จากค่าธรรมเนียม

จากการประมูลรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตเ์ป็นหลกั โดยค่าดาํเนินการประมูลเรียกเก็บจากผูซ้ื้อในอตัรา

ท่ีบริษัทกําหนด ในปี  2565 มีรถยนต์เข้าประมูลมากกว่า 83,000 คัน และได้มีการเปิดการประมูล

รถจกัรยานยนต์เพิ่มเติมจากเดิมท่ีมีเฉพาะการประมูลรถยนต์ โดยเร่ิมการประมูลตั้งแต่เดือน มิถุนายน 

2553 เป็นตน้มา ซ่ึงไดมี้การจดัประมูลทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจงัหวดั และในขณะน้ี AAA ไดมี้การใช้

งานระบบการประมูลออนไลน์ท่ีมีความทนัสมยัเป็นรายแรกของประเทศ โดยสามารถทาํการประมูลได้

ทั้งผ่านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ และโมบาย แอปพลิเคชัน (Mobile Application) โดยจะรับชมไดท้ั้งภาพ และ

เสียงแบบ Real Time ไดเ้สมือนอยู่ท่ีลานประมูล รวมทั้งการพฒันาระบบบริหารสต๊อคสินคา้ของผูข้าย 

ซ่ึงจะทําให้ผู ้ขายสามารถบริหารข้อมูลสินค้าผ่านระบบของ AAA ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ทําให้

ประหยดัเวลาและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานดงักลา่ว 

ทั้งน้ี AAA ได้ตั้ งเป้าหมายท่ีจะเป็นบริษัทประมูลทรัพย์สินอันดับหน่ึงของประเทศไทย ซ่ึง

เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ท่ีไดว้างเอาไว ้โดยจะมีการพฒันาองคก์รในหลายๆ ด้าน เพื่อให้สามารถบรรลุ

ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชั่น (ไทยแลนด์) จาํกัด (AAA) เป็นตวัแทนประมูลขายทอดตลาด

ยานพาหนะ ทั้งรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนตจ์ากผูข้าย โดยมีการตรวจสภาพ จดัทาํประวติัและเก็บรักษาไว้

ในลานเก็บ เม่ือได้รับคาํสั่งจากผูข้ายก็จะนําเขา้ประมูลโดยตั้งราคาเร่ิมตน้เพื่อเปิดประมูล  เม่ือลูกคา้

ประมูลไดก้็จะทาํหน้าท่ีรับชาํระเงินและนาํส่งให้แก่ผูข้ายตามกาํหนดเวลาพร้อมทั้งช่วยประสานในการ

ส่งมอบยานพาหนะท่ีประมูลออก รวมถึงการโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูป้ระมูลได ้โดย AAA จะได้ค่ารับ

ดาํเนินการจากผูซ้ื้อในอตัราท่ีบริษทักาํหนด 
 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

  ธุรกจิประมูลรถยนต์ และรถจักรยานยนต์มือสอง 

สภาวะการแข่งขนัในธุรกิจประมูลรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์ ยงัคงมีการแข่งขนัอย่างต่อเน่ือง 

อีกทั้งการออกนโยบายดา้นสินเช่ือของภาครัฐท่ีส่งผลกระทบให้ปริมาณรถยึดในตลาดลดลง บริษทัจึง
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ปรับกลยุทธ์ดว้ยการขยายฐานลูกคา้รายใหม่เพิ่มขึ้น เพื่อหารถเขา้สู่ลานประมูลตลอดเวลา  นอกจากน้ีใน

ธุรกิจการประมูลรถยนตมี์ผูป้ระกอบการรายใหม่ เขา้มาในตลาดอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะรายใหญ่ท่ีมีเงิน

ลงทุนจากต่างประเทศ  ซ่ึงมองวา่ประเทศไทยมีศกัยภาพในการเติบโตของธุรกิจรถยนต ์ดงันั้น ผูป้ระกอบ

ธุรกิจการประมูลจึงตอ้งปรับกลยุทธ์การบริการให้มีมาตรฐาน การตรวจสภาพรถยน์ท่ีมีมาตรฐานสากล 

และปรับปรุงประสิทธิภาพดา้นการประมูลแบบ E-Auction ให้เหนือกว่าคู่แข่งขนั และตอบสนองการ

บริการของคูค่า้ไดต้ลอดเวลา 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคตของธุรกจิการประมูล 

ในปี 2565 การเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนต์เพิ่มขึ้ นเล็กน้อยจากยอดขายรถยนต์ใหม่ใน

ประเทศท่ีเติบโตประมาณร้อยละ 2 ส่งผลให้การเติบโตของธุรกิจเช่าซ้ือรถยนตข์ยายตวัตาม และต่อเน่ือง

มาสู่การประมูลรถยนต์ และดว้ยในปี 2565 ท่ีสถาบนัการเงินมีโครงการช่วยเหลือลูกคา้ในการปรับปรุง

โครงสร้างหน้ี และพกัชาํระหน้ี ทาํให้รถยนต์เขา้สู่ระบบการประมูลลดลงมากกว่าร้อยละ 40  อย่างไรก็

ตาม เม่ือโครงการดงักล่าวส้ินสุดลง วงจรของธุรกิจรถยนตก์จ็ะเขา้สู่ภาวะปกติ 

ในปี 2566  แนวโน้มรถยนต์ท่ีจะเขา้สู่ระบบการประมูลเพิ่มขึ้นแต่ไม่ใช่การเพิ่มขึ้นแบบก้าว

กระโดด ดว้ยปัจจยัความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือเช่าซ้ือยงัคงให้ความระมดัระวงัจากภาวะเศรษฐกิจ 

แมแ้นวโน้มหลายอย่างจะเป็นปัจจยับวกทั้งเร่ืองการเปิดประเทศรับนักท่องเท่ียว แต่ดว้ยปัญหาหน้ีภาค

ครัวเรือนของประชาชนท่ียงัคงมีอยูสู่ง ทาํใหส้ถาบนัการเงินยงัคงมีความเขม้งวดในการใหสิ้นเช่ือเช่าซ้ือ  

ทั้งน้ี ในภาคธุรกิจการประมูลรถยนตย์งัมีการแข่งขนักนัอย่างต่อเน่ือง ทั้งในส่วนการให้บริการ

และการพฒันา Platform ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองวิถีชีวิตท่ีปรับเปล่ียนไป การเขา้มาของผูป้ระกอบธุรกิจราย

ใหม่ทั้ งในประเทศและต่างประเทศท่ีมองโอกาสของอุตสาหกรรมรถยนต์ท่ียงัเติบโตได้ และมองหา

โอกาสในการพฒันารูปแบบบริการใหต้อบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภคใหดี้ท่ีสุด 
 

 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภัณฑ์เพ่ือจําหน่าย 

(1) จากสถาบนัการเงิน 

 เน่ืองด้วยรถยนต์ท่ีบริษทัประมูลไดม้ากกว่าร้อยละ 70 เป็น รถจากสถาบนัการเงินท่ีเป็น 

ผู ้ให้ เช่ า ซ้ื อ  มี เพี ยง ส่ วน น้ อ ย ท่ี เป็ น รถ ยน ต์ ท่ี ใช้ ใน บ ริษัท  ดั งนั้ น ก ล ยุท ธ์ ข อ ง  AAA 

จึงต้องรักษาพันธมิตรเดิมท่ี ส่งรถเข้าประมูล ขณ ะเดียวกันก็ต้องขยายฐานลูกค้า ใหม่ 

ท่ีเป็นบริษทัผูใ้หเ้ช่าซ้ือ บริษทัรถเช่า ตลอดจนบุคคลทัว่ไปใหเ้พิ่มมากขึ้น 

(2) จากบริษัทรถเช่า 
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 เป็นกลุ่มธุรกิจท่ีมีรถยนต์ส่งเขา้ประมูลอย่างต่อเน่ือง แมจ้ะมีช่วงวิกฤติของสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของ COVID-19 ท่ีส่งผลให้มีปริมาณรถยนต์น้อยลง เม่ือเทียบกบัสถานการณ์ปกติ 

อยา่งไรก็ตาม บริษทัรถเช่ายงัคงมีปริมาณรถยนตส่์งเขา้มาอยา่งต่อเน่ือง 

(3) จากตัวแทนจําหน่ายรถยนต์ 

 บริษทัผูจ้าํหน่ายรถยนต ์มีการส่งรถยนตป์ระเภทรถทดลองขบัท่ีมีการหมุนเวียนเขา้มาสู่ 

บริษทัประมูลอยา่งต่อเน่ือง 

(4)  จากบริษัทประกนัภัย 

 ถือเป็นอีกหน่ึงพนัธมิตรท่ีมีการจดัส่งรถยนตจ์ากการเครมอุบติัเหตุ หรือรถประเภทอ่ืนๆ 

เขา้มา เพือ่ขายทอดตลาด 

(5)  จากบริษัทขนาดใหญ่ 

โดยส่วนใหญ่เป็นรถยนต์ท่ีใช้ภายในธุรกิจของบริษัทหรือรถยนต์ประจําตําแหน่ง 

ของพนักงานในบริษทั ซ่ึงจากนโยบายส่วนใหญ่ของบริษทั เม่ือรถยนต์ครบตามอายุการใช้งาน 

กจ็ะส่งใหบ้ริษทัจดัการประมูลไปดาํเนินการขายทอดตลาด 

(6) จากประชาชนรายย่อยท่ัวไป 

 สําห รับ ตลาดในภาคป ระชาชนทั่วไป  (End User) ท่ี มี ความ ต้องการซ้ื อขายรถยน ต ์

รถจกัรยานยนต ์สามารถใชบ้ริการผา่นระบบประมูลรถของบริษทัประมูล 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

 ในการดาํเนินการของธุรกิจการประมูลไดใ้ชร้ะบบเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั โดยการนําระบบการ

ประมูลรถ (E-Auction) มาอาํนวยความสะดวกให้ผูซ้ื้อสามารถใช้บริการได้ทุกท่ี ทุกเวลา ทนัต่อความ

ตอ้งการ และมีระบบการตรวจเช็คสภาพรถท่ีทนัสมยั โดยพฒันาระบบการตรวจเช็คสภาพรถท่ีสามารถ

เช่ือมต่อขอ้มูลแบบอตัโนมติัไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํให้เพิ่มความรวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทาํงานไดเ้ป็นอย่างดี การพฒันาปรับปรุงระบบแสดงราคาของรถจบประมูล “Apple Auction Book” 

ใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถเขา้ถึง และเขา้ใช้งานไดอ้ย่างสะดวก รวมทั้งมีระบบการชาํระเงินแบบ Cashless 

System  ทาํใหก้ารบริการของธุรกิจ มีประสิทธิภาพและทนัสมยัมากขึ้น 

 

ศูนย์สนับสนุนองค์กร 
 

 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
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 ศูนยส์นับสนุนองค์กร เป็นหน่วยงานท่ีปรึกษาและสนับสนุนการทาํธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษทั 

ด้วยพนักงานท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์ท่ีหลากหลายในธุรกิจ โดยมีบริษัท ท่ีให้การ

สนบัสนุนการดาํเนินงานดงัน้ี 

  บริษัท เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จํากดั (MBK-TC)  

 เร่ิมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการเม่ือปี 2554 โดยมีวตัถปุระสงค ์เพื่อใหบ้ริการดา้นปรึกษาการ

วางแผนพัฒนาบุคลากร บริการจัดอบรม สัมมนา และการศึกษาดูงาน เพื่อเตรียมความพร้อมด้าน

บุคคลากร รองรับการขยายตวัของธุรกิจภายใน MBK  GROUP 

บริษัท อนิเทลลิเจ้นท์ ครีเอทีฟ แอนด์ มาร์เกต็ติง้ จํากดั (ICM) 

เร่ิมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการในปี 2558 ในช่ือบริษทั เอ็ม บี เค คลบั จาํกดั และปี 2564 ได้

เปล่ียนช่ือบริษทัใหม่ เป็นบริษทั อินเทลลิเจน้ท ์ครีเอทีฟ แอนด ์มาร์เก็ตต้ิง จาํกดั โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ

ให้บริการดา้นการบริหารสิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผูถื้อบตัรสมาชิกประเภทต่างๆ ของบริษทัภายใน 

MBK  GROUP  

บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท์ เซ็นเตอร์ จํากดั  (MBK-CC) 

 เร่ิมเปิดดาํเนินการอย่างเป็นทางการเม่ือปี 2562 โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อบริการให้ขอ้มูล  รับแจง้

ปัญหาเก่ียวกบัการใชง้านสาธารณูปโภค รับขอ้ร้องเรียนหรือคาํแนะนาํเก่ียวกบัส่ิงอาํนวยความสะดวกใน

การใหบ้ริการต่างๆ รวมถึงการรับจองสินคา้หรือบริการ 

บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิง้ จํากดั (MBK-TD)  

ประกอบกิจการเพื่อใหบ้ริการ นาํเขา้ ซ้ือ ขาย อุปกรณ์ เคร่ืองใชต่้างๆ ซ่ึงมุ่งเนน้การให้บริการ

ภายใน MBK GROUP 

บริษัท ที เอม็ คอมมิวนิเคช่ันส์ แอนด์ แบรนด์ แมเนจเม้นท์ จํากดั  (TMCB)  

เร่ิมดาํเนินการอยา่งเป็นทางการเม่ือปี 2563  ประกอบกิจการเพื่อใหบ้ริการ ประชาสัมพนัธ์ 

โฆษณา ออกแบบโฆษณา ผลิต ติดตั้ง ส่ือโฆษณา 

บริษทั เทคโนโลยี เกตเวย์ จํากดั (TGW) 

เร่ิมดาํเนินการอยา่งเป็นทางการเม่ือปี 2564  ประกอบกิจการเพื่อใหบ้ริการเทคโนโลย ี

สารสนเทศภายใน MBK GROUP    

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจเนน้การให้บริการดา้นงานบริหารจดัการภายในองคก์ร เพื่อ

จุดประสงค์ในดา้นการถ่ายโอนและสะทอ้นตน้ทุนการดาํเนินธุรกิจท่ีแทจ้ริง จึงยงัไม่มีการดาํเนินการ
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เปรียบเทียบสภาวะการแข่งขนั และอุตสาหกรรมเพื่ออา้งอิงขีดความสามารถในการดาํเนินธุรกิจของศูนย์

สนบัสนุนองคก์ร 

 

 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 

  ลกัษณะการจดัให้ได้มาซ่ึงผลติภณัฑ์เพ่ือจําหน่าย 

  -ไม่มี- 
 

 การพฒันานวัตกรรมหรือเทคโนโลยี 

   ศูนยส์นบัสนุนองคก์รมีการส่งเสริม มุ่งเนน้ใหพ้นกังานทุกระดบัภายในกลุ่มบริษทั เอม็ บี เค 

ตระหนัก ถึงความสําคญัของดิจิทลั การใชเ้ทคโนโลยีผ่านการอบรม การจดัทาํ Workshop และยงัพฒันา

กลุ่มพนักงาน Hi-Performance (HIPO) ของกลุ่มบริษทัให้นําเทคโนโลยีไปประยุกต์ใช้กับแต่ละกลุ่ม

ธุรกิจ เพื่อช่วยแกไ้ขปัญหาการทาํงาน (Painpoint) พฒันาการทาํงาน หรือช่วยสร้างรายได ้/ ลดค่าใชจ่้าย 

นอกจากน้ีบริษทั เทคโนโลยี เกตเวย ์จาํกัด เป็นบริษทัท่ีสนับสนุนการนําเทคโนโลยีท่ีทนัสมัย และมี

ความจาํเป็น มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานท่ีบา้น (Work From Home) ในสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของ COVID-19 ทาํให้กลุ่มบริษทั เอ็ม บี เค สามารถปรับเปล่ียนการทาํงานไดอ้ย่างทนัต่อเหตุการณ์อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

                  ทั้ งน้ี  ศูนย์สนับสนุนองค์กรได้นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ ใน

กระบวนการปฏิบติังาน เพื่อลดปริมาณการใชก้ระดาษในระยะยาว ดงัน้ี 

 Digitization คือกระบวนการเปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีเป็นกระดาษ หรือ Hard Copy ให้อยู่

ในรูปของขอ้มูลดิจิทลั  

 Digitalization คือการนาํเอาขอ้มูลท่ีอยูใ่นรูปแบบดิจิทลั หรือขอ้มูลท่ีอยูใ่นระบบ นาํมา

ปรับเปล่ียนกระบวนการทาํงาน ดว้ยการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลั 

 Digital Transformation คือกระบวนการท่ีสร้าง Business Model ใหม่ๆ หรือเปล่ียน 

Core Business ใหดี้ขึ้นกวา่เดิม กลุ่มบริษทั เอม็ บี เค ตระหนกัและมุ่งมัน่เสริมสร้าง

ความรู้ รวมถึงการพฒันาธุรกิจใหม่ๆ เก่ียวกบั Digital Transformation ใหก้บัพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัอีกดว้ย 

 

 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกจิ 

  รายละเอียดทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ปรากฎในเอกสารแนบ 4 ของแบบแสดงรายการ

ขอ้มูลการเสนอขายตราสารหน้ี  และร่างหนงัสือช้ีชวนฉบบัน้ี และสามารถดูไดท่ี้ www.mbkgroup.co.th 
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 งานท่ียังไม่ส่งมอบ  

  ธุรกิจศนูยก์ารคา้ ธุรกิจโรงแรมและการท่องเท่ียว ธุรกิจกอลฟ์  ธุรกิจอาหาร ธุรกิจการเงิน ธุรกิจ

การประมูล และศูนยส์นบัสนุนองคก์รไม่มีงานท่ียงัไม่ส่งมอบ 

 สาํหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์มีงานท่ียงัไมส่่งมอบ ดงัน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งส่งมอบสินคา้ให้กบัผูซ้ื้อบา้นและ

คอนโดมิเนียม ตามท่ีระบใุนสัญญาซ้ือขาย โดยแบ่งเป็นภาระผกูพนัในแต่ละโครงการ ดงัน้ี 
 

ลาํดบั      ช่ือโครงการ ท่ีตั้ง 

   บา้นรอส่งมอบ 
จาํนวน
หน่วย 
(ยนิูต) 

มูลค่าขาย
(ลา้นบาท) 

1 โครงการควินน์ สุขมุวิท 101*  ถนนสุขมุวิท กรุงเทพฯ 6 64.94 

2 โครงการ ควาริทซ์**  พระราม 9 กรุงเทพฯ 2 127.00 

3 โครงการ พาร์ค ริเวอร์เดล***  อาํเภอบางกะดี จงัหวดัปทุมธานี 1 18.80 

 4 โครงการเดอะ ริเวอร์เดล เรสสิ

เดน้ท*์** 

 อาํเภอบางกะดี จงัหวดัปทุมธานี 3 152.90 

 รวม 12 363.64 

* โครงการบริษทัยอ่ย (บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั)   

** โครงการบริษทัยอ่ย (บริษทั เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั)                                                                                      

*** โครงการบริษทัยอ่ย (บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้น  

 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 นโยบายการแบ่งการดําเนนิงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี ้

 MBK แบ่งธุรกิจออกเป็น 8 กลุ่ม ดงัน้ี 

1) ธุรกจิศูนย์การค้า   ดาํเนินธุรกิจโดย MBK และบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่ 

 บริษทั เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ จาํกดั (TNC) 

 บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั (PDP)  

 บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั (PDPL) 

 บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั (GHR)  

 บริษทั เดอะ ไนน์ ติวานนท ์จาํกดั (TNCT)  

 บริษทั อินเทลลิเจน้ท ์ครีเอทีฟ แอนด ์มาร์เก็ตต้ิง จาํกดั (ICM) ฯลฯ 

2) ธุรกจิโรงแรมและการท่องเท่ียว   ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่ 

 บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั (MBK-HT) 

 บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท จาํกดั (MBK-HR) 

 บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั (MBK-BUS)  

 บริษทั เอม็ บี เค กระบ่ี รีสอร์ท จาํกดั (MBK-KR) 

 บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (LLD)  

 บริษทั เอม็ บี เค บางกอก กอลฟ์ โฮเตล็ จาํกดั (MBK-BH) 

 บริษทั เอม็ บี เค ตน้ไทร รีสอร์ท จาํกดั (MBK-TR)  ฯลฯ 

3) ธุรกจิกอล์ฟ   ดาํเนินธุรกิจโดย บริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่ 

 บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) (MBK-R)  

 บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั จาํกดั (RDGCC) 

 บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั (MBK-EP)  

 บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (MBK-GM) ฯลฯ 
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4) ธุรกจิอสังหาริมทรัพย์   ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั (MBK-RE) 

 บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั (PST)  

 บริษทั แปลน แอพไพรซลั  (PAS) 

 บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั (CLP)  

 บริษทั เอม็ บี เค ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั (MBK-DE) 

 บริษทั กรีน เอเลเมนท ์จาํกดั (GEM)  ฯลฯ 

5) ธุรกจิอาหาร   ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

  บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (PRG) และบริษทัยอ่ยของ PRG ไดแ้ก่ 

 บริษทั ขา้วมาบุญครอง จาํกดั  (PRG-KM) 

 บริษทั พี อาร์ จี โกลบอล จาํกดั  (PRG-GB) 

 บริษทั ราชสีมา ไรซ์ จาํกดั (PRG-RR) 

 บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั (PRG-PP) 

 บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั (PRG-LG) 

 บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด ไอส์แลนด ์จาํกดั (PRG-FI) 

 บริษทั ริเวอร์เดล มารีน่า จาํกดั (PRG-RM) ฯลฯ                         

6) ธุรกจิการเงิน    ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั (MBK-G)  

 บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั (TLS) ฯลฯ  

7) ธุรกจิการประมูล  ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั (AAA)  

8) ศูนย์สนับสนุนองค์กร   ดาํเนินธุรกิจโดยบริษทัยอ่ยของ MBK ไดแ้ก่  

 บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั (MBK-TC)  

 บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ จาํกดั (MBK-CC)  

 บริษทั เทคโนโลย ีเกตเวย ์จาํกดั (TGW) ฯลฯ 

 

โดยแต่ละกลุ่มธุรกิจของ MBK ทั้ง 8 กลุ่ม จะแบ่งนโยบายการดาํเนินธุรกิจและการบริหารจดัการให้แต่ละ

บริษทัทาํหนา้ท่ีดาํเนินงานและรับผิดชอบอยา่งชดัเจน  
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โครงสร้างการถือหุ้น  

(ภาพหนา้ถดัไป) 
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 นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป ณ 31 ธันวาคม 2565 

 

 
     

ประเภท

ธุรกิจ  
  ช่ือบริษัท 

ท่ีตั้ง

สํานักงาน

ใหญ่ 

ธุรกิจหลัก 

ทุน 

จดทะเบียน 

(บาท) 

ทุนเรียก 

ชําระแล้ว 

(บาท) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้น

โดยตรง 

(%) 

สัดส่วนการ 

ถือหุ้นโดย

อ้อม 

 (%) 

ศูนยก์ารคา้ 1. บริษทั เอม็ บี เค ช็อปป้ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ การลงทุน 1,000,000,000 1,000,000,000 
           

100.00  
                   -    

  2. บริษทั พาราไดซ์ พาร์ค จาํกดั กรุงเทพฯ 
ศูนยก์ารคา้และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์
700,000,000 700,000,000                   -    100.00/1 

  3. บริษทั พาราไดซ์ เพลส สวนหลวง จาํกดั กรุงเทพฯ 
ศูนยก์ารคา้และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์
2,025,000,000 2,025,000,000                   -    99.99/7 

  4. บริษทั กลาสเฮา้ส์ บิลดิ้ง จาํกดั กรุงเทพฯ หยดุดาํเนินกิจการคา้ 220,000,000 220,000,000                   -    100.00/5 

  5. บริษทั กลาสเฮา้ส์ รัชดา จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 270,875,000 270,875,000 
           

100.00  
                   -    

  6. 
บริษทั รักษาความปลอดภยั เอม็ บี เค 

สมาร์ท ฟอร์ซ จาํกดั 
กรุงเทพฯ บริการรักษาความปลอดภยั 1,000,000 1,000,000 

             

99.97  
                   -    

  7. บริษทั เดอะไนน ์เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ ใหเ้ช่า

อสังหาริมทรัพยแ์ละ 

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

3,000,000,000 3,000,000,000                   -    100.00/4 

  8. บริษทั เอม็ บี เค เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าลานจอดรถ 2,000,000 2,000,000 
             

99.99  
                   -    
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  9. บริษทั เอม็ บี เค สแควร์ จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 100,000,000 100,000,000 
           

100.00  
                   -    

  10. บริษทั เอม็ บี เค ออนไลน์ จาํกดั กรุงเทพฯ ขายสินคา้ออนไลน ์ 1,000,000 1,000,000 
             

99.97  
                   -    

  11. บริษทั เดอะไนน ์ติวานนท ์จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยก์ารคา้ 500,000,000 500,000,000                   -    99.70/1 

  12. บริษทั เอม็ บี เค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 88,750,000 88,750,000 
           

100.00  
                   -    

  13. บริษทั เอก็ซ์-เจ็น พรีเม่ียม จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 90,000,000 90,000,000 
           

100.00  
                   -    

  14. 
บริษทั อินเทลลิเจน้ท ์ครีเอทีฟ แอนด ์

มาร์เก็ตติ้ง จาํกดั 
กรุงเทพฯ 

ให้บริการดา้นงานลูกคา้

สัมพนัธ์ (CRM) 

5,000,000 5,000,000              

99.99  
                   -    

  15. บริษทั สยามพิวรรธน์ จาํกดั กรุงเทพฯ 
ศูนยก์ารคา้และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์
274,000,000 274,000,000 

             

48.71  
                   -    

โรงแรม 

และการ 
16. 

บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์ทวัร์ริซ่ึม 

จาํกดั 
กรุงเทพฯ 

รับจา้งบริหารโรงแรมและการ

ท่องเท่ียว 
130,000,000 130,000,000 

           

100.00  
                   -    

ท่องเท่ียว 17. บริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ จาํกดั กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 520,000,000 520,000,000 
           

100.00  
                   -    

  

18. 
บริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์รีสอร์ท 

จาํกดั 
กรุงเทพฯ โรงแรม 2,200,000,000 2,200,000,000 

           

100.00  
                   -    

19. บริษทั ทรัพยสิ์นธานี จาํกดั กรุงเทพฯ โรงแรม (หยดุดาํเนินกิจการคา้) 252,662,500 252,662,500 
           

100.00  
                   -    

  20. 
บริษทั ลนัตา แลนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์

จาํกดั 
กรุงเทพฯ โรงแรม 340,000,000 340,000,000 

           

100.00  
                   -    

  21. บริษทั เอม็ บี เค แคปปิตอล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าท่ีดิน 5,000,000 5,000,000                   -    99.99/9 
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  22. บริษทั เอม็ บี เค บางกอก กอลฟ์ โฮเตล็ 

จาํกดั (เดิมช่ือ “บริษทั แอ๊บโซลูท แทร

เวิล จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ โรงแรม 800,000,000 800,000,000                   -    99.99/6 

  23. 
บริษทั เอม็ บี เค ตน้ไทร รีสอร์ท จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ จี 1 จาํกดั”) 
กรุงเทพฯ โรงแรม 730,000,000 730,000,000 

           

100.00  
                   -    

  24. บริษทั ดิโอลิมปิค ฟิตเนส คลบั จาํกดั กรุงเทพฯ ศูนยอ์อกกาํลงักาย 120,000,000 120,000,000                   -    99.97/8 

  25. 
บริษทั เอม็ บี เค เอชทีบี จาํกดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ จาํกดั”) 
กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 3,220,000,000 3,220,000,000 

             

99.99  
                   -    

  26. 

บริษทั เอม็ บี เค กระบ่ี รีสอร์ท จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค แอสเซ็ท 

จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 250,000,000 250,000,000                   -    100.00/21 

  27. บริษทั ซี แอล พี แมนเนจเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 2,000,000 500,000                   -    72.99/13 

  28. บริษทั แพมาลา สปา จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 5,000,000 5,000,000                   -    25.00/6 

  29. 
บริษทั ดี เอม็ เอส พร็อพเพอร์ต้ีส์ อินเวส

เมน้ท ์ไพรเวท จาํกดั 

สาธารณรัฐ

มลัดีฟส์ 
ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 6,013,130 6,013,130                   -    35.00/9 

  30. บริษทั รีแฮ็ปป้ี พลสั จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000,000 5,000,000                   -    50.00/8 

กอลฟ์ 31. 
บริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี 

คลบั จาํกดั 
กรุงเทพฯ 

สนามกอลฟ์และพฒันา

อสังหาริมทรัพย ์
1,500,000,000 1,500,000,000 

           

100.00  
                   -    

  32. บริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั (มหาชน) กรุงเทพฯ 
สนามกอลฟ์ โรงแรมและ

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์
200,000,000 160,000,000                   -    72.99/9 

  33. 
บริษทั ภูเก็ต ลอ็ค ปาลม์ กอลฟ์ คลบั 

จาํกดั 
กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000,000 2,000,000                   -    72.99/12 
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  34. กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์1 กรุงเทพฯ กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์

(ครบกาํหนดอายแุละเลิก

กองทุน ตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม 

2558) 

13,656,192 13,656,192                   -    72.45/12 

  35. บริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั กรุงเทพฯ 
สนามกอลฟ์และให้เช่า

อสังหาริมทรัพย ์
613,500,000 613,500,000 

           

100.00  
                   -    

  36. 
บริษทั เอม็ บี เค กอลฟ์ แมนเนจเมน้ท ์

จาํกดั 
กรุงเทพฯ จดัหาบุคลากร 5,000,000 5,000,000                   -    100.00/20 

  37. 
บริษทั ลาํลูกกา กอลฟ์ แอนด ์คนัทร่ี คลบั 

จาํกดั 
ปทุมธานี สนามกอลฟ์ 1,308,600,000 1,308,600,000 

             

47.13  
                   -    

อสังหาริม 

ทรัพย ์
38. บริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 1,573,000,000 1,573,000,000 

           

100.00  
                   -    

  39. บริษทั แปลน เอสเตท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย

และบริการดูแล

อสังหาริมทรัพย ์

200,000,000 200,000,000                   -    72.99/12 

  40. บริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 8,000,000 8,000,000                   -    72.99/12 

  41. บริษทั แปลน แอพไพรซลั จาํกดั กรุงเทพฯ 
ให้บริการสาํรวจและประเมิน

ราคาทรัพยสิ์น 
15,000,000 15,000,000                   -    72.99/14 

  42. บริษทั ลานบางนา จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000,000 5,000,000                   -    72.99/14 

  43. บริษทั กะทู ้แลนด ์จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 4,000,000 4,000,000                   -    70.36/9 

  44. บริษทั เอม็ บี เค เรซสิเดน้ซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 105,000,000 105,000,000                   -    100.00/4 

  45. บริษทั เอม็ บี เค สุขมุวิท จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 800,000,000 800,000,000                   -    100.00/18 

  46. บริษทั เอม็ บี เค เรียลต้ี จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 71,200,000 71,200,000                   -    82.00/3 
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  47. บริษทั เอม็ บี เค จรัญ จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 550,000,000 550,000,000                   -    100.00/18 

  48. บริษทั เอม็ จี 6 จาํกดั กรุงเทพฯ พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 400,000,000 400,000,000                   -    99.97/18 

  49. บริษทั เอม็ บี เค แอสเซท โซลูชัน่ จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั ธารธารา แกลอรี จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ให้เช่าพ้ืนท่ี 5,000,000 5,000,000                   -    99.99/18 

  50. 
บริษทั เอม็ บี เค อีสท ์วนั จาํกดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอม็ บี เค เลเชอร์ จาํกดั”) 
กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 37,500,000 37,500,000                   -    100.00/6 

  51. บริษทั กรีน เอเลเมนท ์จาํกดั กรุงเทพฯ รับออกแบบ ตกแตง่ งาน

สถาปัตยกรรมให้กบั 

โครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพยแ์ละรับบริหาร

จดัการธุรกิจเก่ียวกบัตน้ไมแ้ละ

พืชเศรษฐกิจ 

5,000,000 5,000,000                   -    99.99/18 

  52. บริษทั เอม็ บี เค ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั กรุงเทพฯ บริการดูแลอสังหาริมทรัพย ์ 5,000,000 5,000,000                   -    99.99/18 

  53. บริษทั เอม็ บี เค ยนิูต้ี จาํกดั กรุงเทพฯ การลงทุน 5,000,000 5,000,000                   -    82.00/18 

อาหาร 54. บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน) 

ปทุมธานี ลงทุนในบริษทัท่ีทาํธุรกิจ

ปรับปรุงคุณภาพและบรรจุ

ขา้วสาร และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง 

874,970,249 658,698,729              

74.85  

                   -    

  55. บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั ปทุมธานี 
ให้เช่าคลงัสินคา้ ท่าเรือ และ

พ้ืนท่ี 
250,000,000 250,000,000                   -    74.85/15 

  56. บริษทั ราชสีมาไรซ์ จาํกดั ปทุมธานี จดัจาํหน่ายและปรับปรุง

คุณภาพขา้ว 

75,000,000 75,000,000                   -    74.85/15 

  57. บริษทั พี อาร์ จี โลจิสติกส์ จาํกดั ปทุมธานี ให้บริการคลงัสินคา้และขนส่ง 10,000,000 10,000,000                   -    74.85/15 
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  58. บริษทั พี อาร์ จี โกลบอล จาํกดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั อินโนฟู้ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั”) 

ปทุมธานี ขายสินคา้ต่างประเทศ 5,000,000 5,000,000                   -    74.85/11 

  59. บริษทั ขา้วมาบุญครอง จาํกดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด แอนด ์

เอน็เตอร์เทนเมนท ์จาํกดั”) 

ปทุมธานี ขายสินคา้ในประเทศ 21,875,000 21,875,000                   -    74.85/11 

  60. 

บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด ไอส์แลนด ์จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ไอแลนด ์

จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ศูนยอ์าหาร 300,000,000 300,000,000                   -    74.85/19 

  61. 

บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด โปรดกัส์ จาํกดั (เดิม

ช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป 

จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 5,000,000 5,000,000                   -    74.85/15 

  62. 

บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั (เดิม

ช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด เซอร์วิส 

จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ  ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 105,000,000 105,000,000                   -    74.85/15 

  63. บริษทั ริเวอร์เดล มารีน่า จาํกดั ปทุมธานี 
ให้บริการกิจกรรมทางนํ้า

บริเวณท่าเรือ 
5,000,000 5,000,000                   -    74.85/16 

  64. บริษทั สีมา แอสเซท จาํกดั ปทุมธานี ซ้ือขายอสังหาริมทรัพย ์ 18,000,000 18,000,000                   -    74.85/15 

การเงิน  65. บริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั กรุงเทพฯ ให้กูยื้มเงิน 2,400,000,000 2,400,000,000 
           

100.00  
                   -    

  66. บริษทั ไพรมาซี อิลิแกนซ์ อินเวสเมนท ์

จาํกดั 

หมู่เกาะบริ

ติชเวอร์จิ้น  

สถานท่ี

ติดต่อ:

กรุงเทพฯ 

การลงทุน 2,218,000 110,900            

100.00  

                   -    
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  67. บริษทั เอม็ บี เค พรีเมียม จาํกดั กรุงเทพฯ ลีสซ่ิงและให้เช่าซ้ือ 132,079,830 132,079,830 
           

100.00  
                   -    

  68. บริษทั ที ลีสซ่ิง จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าซ้ือรถจกัรยานยนต ์ 2,400,000,000 2,400,000,000 
           

100.00  
                   -    

  69. บริษทั พาราไดซ์ รีเทล จาํกดั กรุงเทพฯ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

 (หยดุดาํเนินธุรกิจ ตั้งแต่เดือน

เมษายน 2563) 

1,027,500,000 1,027,500,000                   -    100.00/5 

  70. บริษทั เอม็ จี 3 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 40,000,000 40,000,000                   -    99.97/5 

  71. บริษทั เอม็ จี 4 จาํกดั กรุงเทพฯ ถือทรัพยสิ์นรอการขาย 200,000,000 200,000,000                   -    99.97/5 

  72. บริษทั เอม็ จี 7 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000                   -    99.99/5 

  73. บริษทั เอม็ จี 8 จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000                   -    99.99/5 

  74. บริษทั เอม็ บี เค โบรกเกอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ นายหนา้ประกนัภยั  221,875,000 221,875,000                   -    99.99/10 

  75. 
บริษทั คิว โบรกเกอร์ จาํกดั (เดิมช่ือ 

“บริษทั คิว มอลล ์จาํกดั”) 
กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 12,000,000 12,000,000                   -    99.99/10 

  76. บริษทั บริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ บริหารสินทรัพย ์ 40,000,030 40,000,030 
             

16.56  
                   -    

การประมูล 77. 
บริษทั แอพเพิล ออโต ้ออคชัน่ (ไทย

แลนด)์ จาํกดั 
กรุงเทพฯ 

นายหนา้กิจการซ้ือขายรถยนต์

และรถจกัรยานยนต ์
90,000,000 90,000,000 

             

53.56  
                   -    

ศูนย์

สนบัสนุน 
78. บริษทั เอม็ บี เค แอด็วานซ์ จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000                   -    99.99/17 

องคก์ร 79. บริษทั เอม็ บี เค เวลธ์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบ

รกเกอร์ จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 2,000,000 2,000,000              

99.99  

                   -    
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  80. บริษทั เอม็ บี เค เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จาํกดั กรุงเทพฯ บริการฝึกอบรมบริษทัในเครือ 3,000,000 3,000,000 
             

99.99  
                   -    

  81. บริษทั เทคโนโลยี เกตเวย ์จาํกดั กรุงเทพฯ ให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศแก่บริษทัในเครือ 

37,500,000 37,500,000            

100.00  

                   -    

  82. 

บริษทั เอม็ บี เค ซีเอสซี โฮลดิ้ง จาํกดั 

(เดิมช่ือ “บริษทั เอม็ บี เค อินโนเวชัน่ 

จาํกดั”) 

กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 4,000,000 4,000,000 
             

99.99  
                   -    

  83. 
บริษทั เอม็ บี เค คอนแทคท ์เซ็นเตอร์ 

จาํกดั 
กรุงเทพฯ คอลเซ็นเตอร์ 100,000,000 100,000,000 

             

99.99  
                   -    

  84. บริษทั เอม็ บี เค เทรดดิ้ง จาํกดั กรุงเทพฯ ซ้ือขายสินคา้ 5,000,000 5,000,000                   -    90.00/2 

  85. บริษทั เพ่ือนพบแพทย ์จาํกดั กรุงเทพฯ ไม่ไดด้าํเนินกิจการคา้ 1,000,000 1,000,000 
             

36.29  
                   -    

  86. บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์แบ

รนด ์แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

กรุงเทพฯ ให้บริการโฆษณา 

ประชาสัมพนัธ์ ออกแบบ ผลิต

และติดตั้งส่ือโฆษณา 

5,000,000 5,000,000              

50.00  

                   -    

หมายเหต ุ  
       

 

 /1 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค ชอ้ปป้ิง เซ็น

เตอร์ จาํกดั  

/12 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค รีสอร์ท จาํกดั 

(มหาชน)    

 

/2 ถือหุ้นโดยบริษทั เทคโนโลยี เกตเวย ์

จาํกดั  

/13 ถือหุ้นโดยบริษทั คริสตลั เลค พร็อพเพอร์ต้ีส์ 

จาํกดั    

 

/3 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค ยนิูต้ี จาํกดั /14 ถือหุ้นโดยบริษทั แปลน 

เอสเตท จาํกดั 

 

   

 

/4 ถือหุ้นโดยบริษทั ริเวอร์เดล กอลฟ์ แอนด ์

คนัทร่ี คลบั จาํกดั 

/15 ถือหุ้นโดยบริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั 

(มหาชน)    
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/5 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค การันตี จาํกดั /16 ถือหุ้นโดยบริษทั พีอาร์จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั 

   

 

/6 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค การธุรกิจ 

จาํกดั 

/17 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค เวลธ์ แมเนจเมน้ท ์จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ บี เค อินชวัรันส์ โบรก

เกอร์ จาํกดั) 

 

/7 ถือหุ้นโดยบริษทั เดอะไนน์ เซ็นเตอร์ 

จาํกดั 

/18 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค เรียล เอสเตท จาํกดั 

   

 

/8 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์

ทวัร์ริซ่ึม จาํกดั 

/19 บริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด เซอร์วิส จาํกดั) 

 

 

/9 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค โฮเตล็ แอนด ์

รีสอร์ท จาํกดั 

/20 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค เอน็เตอร์ไพร้ส จาํกดั 

   

 

/10 ถือหุ้นโดยบริษทั ที ลีชซ่ิง จาํกดั /21 ถือหุ้นโดยบริษทั เอม็ บี เค เอชทีบี จาํกดั (เดิมช่ือบริษทั เอม็ บี เค ฟู้ด ซิสเตม็ 

จาํกดั)  

 

/11 ถือหุ้นโดยบริษทั พี อาร์ จี ฟู้ด โปรดกัส์ จาํกดั (เดิมช่ือ บริษทั เอม็ บี เค เรสเตอรองท ์กรุ๊ป 

จาํกดั) 
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1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษทัย่อยหรือบริษัทร่วมเกนิกว่า 

 ร้อยละ 10 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง 

 -ไม่มี- 

 

1.3.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

              บริษทัไม่ไดมี้การดาํเนินธุรกิจหลกัท่ีตอ้งพึ่งพิงกบัธุรกิจอ่ืนในกลุ่มของผูถื้อหุน้รายใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั   

 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่   

รายช่ือผูถื้อหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วนัท่ี 20 ตุลาคม 2565 (วนัท่ีกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record 

Date) เพื่อสิทธิในการเขา้ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 และสิทธิในการไดรั้บเงินปันผล)  

บริษทั มีผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้เกินกวา่ 0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ จาํนวน 27 ราย คิดเป็น 77.62% ของ

ทุนเรียกชาํระแลว้  และมีผูถื้อหุน้ท่ีถือหุ้นไม่เกิน  0.5% ของทุนเรียกชาํระแลว้ แต่ไม่ตํ่ากวา่ 100 หุน้ ของทุนเรียก

ชาํระแลว้ จาํนวน 6,790 ราย คิดเป็น  22.38% ของทุนเรียกชาํระแลว้   และมีผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นตํ่ากว่า 100 หุ้น 

จาํนวน 782 ราย  คิดเป็น 0.001% ของทุนเรียกชาํระแลว้  รวมผูถื้อหุน้ทั้งหมดจาํนวน 7,599 ราย โดยมีรายช่ือผูถื้อ

หุน้ 10 รายแรก ดงัต่อไปน้ี 
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ลําดับท่ี รายช่ือ *จํานวนหุ้น 

สัดส่วนการ

ถือหุ้น 

(%) 

1 
บริษทั พี อาร์ จี คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน)       512,754,797 27.106 

บริษทั พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั 27,029,800 1.429 

  539,784,597 28.535 

2 
บริษทั ทุนธนชาต จาํกดั (มหาชน) 410,951,408 21.724 

บริษทั ธนชาต เอส พีวี 1 จาํกดั 33,416,857         1.767 

  444,368,265 23.491 

3 บริษทั  ไทยเอน็วีดีอาร์  จาํกดั 118,061,493 6.241 

4 MORGAN STANLEY&CO.INTERNATIONAL PLC 40,805,752 2.157 

5 นายปริญญา  เธียรวร 31,200,000 1.649 

6 กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF  28,782,200 1.522 

7 นางสาวสุกุลยา เอ้ือวฒันะสกุล 28,145,356 1.488  

8 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 25,096,620 1.327 

9 DBS BANK LTD AC DBS NOMINEES-PB CLIENTS 24,302,498 1.285 

10 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,890,119 1.104 

 รวม 1,301,436,900 68.798 

         หมายเหตุ  *  จาํนวนหุ้นดังกล่าวเป็นจาํนวนหุ้นท่ีได้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยบคุคลท่ีเก่ียวข้องกันตามมาตรา 258 ของ  พ.ร.บ. 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือการดําเนินงานของบริษัท

อย่างมีนัยสําคัญ 

 - ไม่มี – 
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1.4 จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 MBK มีทุนจดทะเบียน 2,488,712,432 บาท ทุนท่ีเรียกชําระแล้ว 

1,895,598,424 บาท โดยเป็นจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ของบริษทั 1,895,598,424  หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างไปจากหุ้นสามัญ 

        -ไม่มี- 

1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพของบริษัทท่ีเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงในการออกหน่วยลงทุนของ

กองทุนรวมเพ่ือผู้ลงทุนซ่ึงเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) 

-ไม่มี- 
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1.5 การออกหลกัทรัพย์อ่ืน 

1.5.1 ใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 1 (MBK-W1) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก 67,792,116 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 (ศูนย)์ บาท (ไม่คิดมลูค่า) 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 23 พฤศจิกายน 2563 

วันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

วนัท่ี 15 พฤศจิกายน 2566 

 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 11 เดือน 24 วนั นับตั้งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่  (อา จ

เปล่ียนแปลงภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาการใชสิ้ทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเท่ากบั  3.00 บาท ต่อ

หุ้น (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงภายหลงั

ตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

กาํหนดการใชสิ้ทธิ 

 

ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ไดทุ้กวนัท่ี 15  ของเดือนมกราคม, กุมภาพนัธ์, มีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิถุนายน, กรกฎาคม, สิงหาคม, กนัยายน, ตุลาคม, 

พฤศจิกายน และธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดง

สิทธิ ("วันใช้สิทธิ") ในกรณีท่ีวนัใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุทาํการ

ของบริษทัใหเ้ล่ือนกาํหนดการใชสิ้ทธิดงักลา่วเป็นวนัทาํการ

ถดัไป ทั้งน้ี วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกจะตรงกบัวนัท่ี 15 มกราคม 2564 

และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ีใบสาํคญัแสดงสิทธิมี

อายคุรบ  2  ปี 11 เดือน 24 วนั   ซ่ึงตรงกบัวนัท่ี 15 พฤศจิกายน 

2566 (“วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย”) และในกรณีท่ีวนัใชสิ้ทธิคร้ัง

สุดทา้ยตรงกบัวนัหยดุทาํการของบริษทัใหเ้ล่ือนวนัใชสิ้ทธิคร้ัง

สุดทา้ยดงักล่าวเป็นวนัทาํการถดัไป   



 

93 

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการ

ใชสิ้ทธิ 

ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีประสงค์จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั จะตอ้งแจ้งความจาํนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้น

สามัญของบริษัทระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายใน

ระยะเวลา 5 วนัทาํการ ก่อนวนัใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง ("ระยะเวลา

การแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิ") ยกเว้นการใช้สิทธิคร้ัง 

สุดทา้ยกาํหนดให้มีระยะเวลาการแจง้ความจาํนง ระหว่างเวลา 

9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิคร้ัง

สุดท้าย ("ระยะเวลาการแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ย") 

จาํนวนหุน้ท่ีรองรับการใชสิ้ทธิ 67,792,116 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ ท่ีย ัง

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

 

24,801,141 หน่วย 

จํานวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพ 

คงเหลือ 

27,991,547 หุน้ 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 2 (MBK-W2) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก  68,254,651 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 (ศูนย)์ บาท (ไม่คิดมลูค่า) 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี 1 มิถุนายน  2564 

วันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2567 

 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 11 เดือน 15 วนั นับตั้งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่  (อา จ

เปล่ียนแปลงภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)                         

ราคาการใชสิ้ทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเท่ากับ  3.00 บาท ต่อ

หุน้ 
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(มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงภายหลงัตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

กาํหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิสามารถใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ

ไดทุ้กวนัท่ี 15  ของเดือนมกราคม, กุมภาพนัธ์, มีนาคม, เมษายน, 

พฤษภาคม, มิถุนายน, กรกฎาคม, สิงหาคม, กันยายน, ตุลาคม, 

พฤศจิกายน และธนัวาคมของทุกปี ตลอดอายขุองใบสาํคญัแสดง

สิทธิ ("วนัใช้สิทธิ") ในกรณีท่ีวนัใช้สิทธิตรงกบัวนัหยุดทาํการ

ของบริษทัให้เล่ือนกาํหนดการใช้สิทธิดังกล่าวเป็นวนัทาํการ

ถดัไป  ทั้งน้ี วนัใช้สิทธิคร้ังแรกจะตรงกับวนัท่ี 15 กรกฎาคม 

2564 และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบัวนัท่ีใบสําคญัแสดง

สิทธิมีอายุครบ 2  ปี  11 เดือน 15 วัน ซ่ึงตรงกับวันท่ี  15 

พฤษภาคม 2567 (“วนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ย”) และในกรณีท่ีวนัใช้

สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัหยุดทาํการของบริษทัให้เล่ือนวนัใช้

สิทธิคร้ังสุดทา้ยดงักล่าวเป็นวนัทาํการถดัไป 

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการ

ใชสิ้ทธิ 

ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีประสงค์จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั จะตอ้งแจ้งความจาํนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้น

สามัญของบริษัทระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายใน

ระยะเวลา 5 วนัทาํการก่อนวนัใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง ("ระยะเวลา

การแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิ") ยกเว้นการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ยกาํหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจาํนง ระหว่างเวลา 

9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใชสิ้ทธิคร้ัง

สุดท้าย ("ระยะเวลาการแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ย") 

จาํนวนหุน้ท่ีรองรับการใชสิ้ทธิ 68,254,651 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) 

ณ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิท ธิ ท่ีย ัง

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

 

29,606,585 หน่วย 

จํานวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพ 

คงเหลือ 

32,340,085 หุน้ 
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ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 3 (MBK-W3) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก 70,206,017 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 (ศูนย)์ บาท (ไม่คิดมูลค่า) 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี  30 พฤศจิกายน  2564 

วันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

วนัท่ี 15  พฤศจิกายน  2567 

 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 11 เดือน 16 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่  (อาจ

เปล่ียนแปลงภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)                         

ราคาการใชสิ้ทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเท่ากบั  3.00 บาท ต่อ

หุน้ 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงภายหลงัตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

กาํหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิได้ทุกวนัท่ี 15  ของเดือนมกราคม, กุมภาพนัธ์, มีนาคม, 

เมษายน, พฤษภาคม, มิถุนายน, กรกฎาคม, สิงหาคม, กนัยายน, 

ตุลาคม, พฤศจิกายน และธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ("วนัใชสิ้ทธิ") ในกรณีท่ีวนัใชสิ้ทธิตรงกบั

วนัหยุดทาํการของบริษทัให้เล่ือนกาํหนดการใช้สิทธิดังกล่าว

เป็นวนัทาํการถดัไป  ทั้งน้ี วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกจะตรงกบัวนัท่ี 17 

มกราคม 2565 (เล่ือนจากวนัท่ี 15 มกราคม 2565 เน่ืองจากวนั

ดงักล่าวไม่ใช่วนัทาํการ)  และวนัใชสิ้ทธิคร้ังสุดทา้ยจะตรงกบั

วนัท่ีใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายคุรบ 2 ปี 11 เดือน 16 วนั ซ่ึงตรง

กบัวนัท่ี 15 พฤศจิกายน  2567 (“วนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ย”) และ

ในกรณีท่ีว ันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายตรงกับวันหยุดทําการของ
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บริษัทให้เ ล่ือนกําหนดวันใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายเป็นวันก่อน

วนัหยดุทาํการของบริษทั 

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการ

ใชสิ้ทธิ 

ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีประสงค์จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั จะตอ้งแจง้ความจาํนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้น

สามัญของบริษทัระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายใน

ระยะเวลา 5 วนัทาํการก่อนวนัใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง ("ระยะเวลา

การแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิ") ยกเว้นการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ยกาํหนดให้มีระยะเวลาการแจง้ความจาํนง ระหว่างเวลา 

9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วนัทาํการก่อนวนัใช้

สิทธิคร้ังสุดทา้ย ("ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใช้สิทธิ

คร้ังสุดทา้ย") 

จาํนวนหุน้ท่ีรองรับการใชสิ้ทธิ 70,206,017 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) 

 

 

ณ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิท ธิ ท่ีย ัง

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

 

9,491,745 หน่วย 

จํานวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพ 

คงเหลือ 

10,643,455 หุน้ 

 

ใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท คร้ังท่ี 4 (MBK-W4) 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออก 71,778,083 หน่วย 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0.00 (ศูนย)์ บาท (ไม่คิดมูลค่า) 

วนัท่ีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ วนัท่ี  30 พฤษภาคม 2565 

วันครบกําหนดอายุของใบสําคัญ

แสดงสิทธิ 

วนัท่ี 15  พฤษภาคม  2568 

 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปี 11 เดือน 16 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบสําคญัแสดงสิทธิคร้ัง

แรก 
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อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่  (อาจ

เปล่ียนแปลงภายหลงัตามเง่ือนไขการปรับสิทธิ)                         

ราคาการใชสิ้ทธิ ราคาการใช้สิทธิของใบสําคญัแสดงสิทธิเท่ากบั  3.00 บาท ต่อ

หุน้ 

(มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) (อาจเปล่ียนแปลงภายหลงัตาม

เง่ือนไขการปรับสิทธิ)  

กาํหนดการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดง

สิทธิได้ทุกวนัท่ี 15  ของเดือนมกราคม, กุมภาพนัธ์, มีนาคม, 

เมษายน, พฤษภาคม, มิถุนายน, กรกฎาคม, สิงหาคม, กนัยายน, 

ตุลาคม, พฤศจิกายน และธันวาคมของทุกปี ตลอดอายุของ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ ("วนัใชสิ้ทธิ") ในกรณีท่ีวนัใชสิ้ทธิตรงกบั

วนัหยุดทาํการของบริษทัให้เล่ือนกาํหนดการใช้สิทธิดังกล่าว

เป็นวนัทาํการถดัไป  ทั้งน้ี วนัใชสิ้ทธิคร้ังแรกจะตรงกบัวนัท่ี 15 

กรกฎาคม 2565 และวนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้ายจะตรงกับวันท่ี

ใบสําคญัแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ปี 11 เดือน 16 วนั ซ่ึงตรงกบั

วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2568 (“วนัใช้สิทธิคร้ังสุดท้าย”) และใน

กรณีท่ีวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยตรงกบัวนัหยุดทาํการของบริษทั

ให้เล่ือนกาํหนดวนัใช้สิทธิคร้ังสุดทา้ยเป็นวนัก่อนวนัหยุดทาํ

การของบริษทั 

ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการ

ใชสิ้ทธิ 

ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีประสงค์จะใช้สิทธิในการซ้ือหุ้น

สามญัของบริษทั จะตอ้งแจง้ความจาํนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้น

สามัญของบริษทัระหว่างเวลา 9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายใน

ระยะเวลา 5 วนัทาํการก่อนวนัใชสิ้ทธิในแต่ละคร้ัง ("ระยะเวลา

การแจ้งความจํานงในการใช้สิทธิ") ยกเว้นการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ยกาํหนดให้มีระยะเวลาการแจง้ความจาํนง ระหว่างเวลา 

9.30 น. ถึง 15.30 น. ภายในระยะเวลา 15 วนัก่อนวนัใช้สิทธิ

คร้ังสุดทา้ย ("ระยะเวลาการแจง้ความจาํนงในการใช้สิทธิคร้ัง

สุดทา้ย") 

จาํนวนหุน้ท่ีรองรับการใชสิ้ทธิ 71,778,083 หุน้ (มูลค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท) 
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ณ 31 ธันวาคม 2565 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิท ธิ ท่ีย ัง

ไม่ไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพ 

 

16,503,515 หน่วย 

จํานวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพ 

คงเหลือ 

17,631,888 หุน้ 

 

1.5.2 หลกัทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี ้

 ตั๋วแลกเงิน (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)  บริษทัไม่มีภาระหน้ีในรูปของตัว๋แลกเงิน 

 หุ้นกู้ (ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565)  

  บริษทัมีภาระหน้ีในรูปของหุน้กูร้วมเป็นจาํนวน 13,800 ลา้นบาท 

ลกัษณะสําคัญของหุ้นกู้    
 

1) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 4/2555 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อ 

 หน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.10 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 7 พฤศจิกายน 2555 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 7 พฤศจิกายน 2570 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 
 

2) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ประเภทหุ้นกู ้  ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

  และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้
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จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อ 

 หน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.125 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 17 มีนาคม 2566 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  

 

3) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

 ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.57 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 26 กุมภาพนัธ์ 2559 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 26 กุมภาพนัธ์ 2569 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  

 

4) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

 ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.78 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 20 กรกฎาคม 2560 
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วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 20 กรกฎาคม 2570 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

5) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย  

 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.50 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 23  เมษายน 2561 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 25  เมษายน 2571 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  

  

6) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,500,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 1,500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

 ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.875 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 24  พฤษภาคม  2562 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 24  พฤษภาคม 2572 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้   ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
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7) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2562 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 2,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 2,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

 ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 3.24 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 15 สิงหาคม  2562 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 15 สิงหาคม  2572 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน)  
 

8) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 3,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

 ไม่เกิน 3,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

 ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.94 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 6 มกราคม 2563 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 6 มกราคม 2572 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  

9) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2573 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 500,000 หน่วย คิดเป็นมลูค่ารวมไมเ่กิน  

 500,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 
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อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 2.80 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 26 มีนาคม 2563 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 26 มีนาคม 2573 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
 

10) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 3/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 300,000 หน่วย คดิเป็นมูลค่ารวมไม่เกิน  

 300,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไวต่้อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.96 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 9 เมษายน 2563 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 11 เมษายน 2566 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
 

11) หุ้นกู้บริษัท เอม็ บี เค จํากดั (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2564 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2567 

ประเภทหุ้นกู ้ ระบุช่ือผูถื้อ ประเภท ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีประกนั  

 และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

 จาํนวนและมูลค่า ไม่เกิน 1,000,000 หน่วย คิดเป็นมูลค่ารวม 

  ไม่เกิน 1,000,000,000 บาท มูลค่าท่ีตราไว ้

  ต่อหน่วย 1,000 บาท 

อตัราดอกเบ้ียของหุ้นกู ้ อตัราดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 1.91 ต่อปี  

วนัออกหุน้กู ้ 20 กรกฎาคม 2564 

วนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ 20 กรกฎาคม 2567 

อนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทั อยูท่ี่ระดบั A โดยบริษทั ทริส เรทต้ิง จาํกดั 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคารซีไอเอม็บี ไทย จาํกดั (มหาชน)  
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

 

MBK มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลโดยคาํนวณจาก “งบการเงินรวม” ทั้งน้ี ในการจ่ายเงินปันผล แต่ละ

คร้ังจะตอ้งพิจารณาพื้นฐานกาํไรสะสมจาก “งบการเงินเฉพาะกิจการ” โดยจะถือตามพระราชบญัญติับริษทั

มหาชนจาํกดัท่ีกาํหนดใหจ่้ายเงินปันผลจากเงินกาํไรและหา้มจ่ายเงินปันผลหากมียอดขาดทุนสะสม  

โดยการกาํหนดอตัราการจ่ายเงินปันผลนั้น หากไม่มีเหตุผลพิเศษจากการดาํเนินการ หรือมีเหตุการณ์

นอกเหนือความคาดหมายเกิดขึ้น บริษทัมีนโยบายท่ีจะจ่าย เงินปันผลเป็นจาํนวนเงินไม่น้อยกว่างวดท่ีผ่านมา  

ทั้งน้ี เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีเสถียรภาพในการไดรั้บเงินปันผลจาก การถือหุน้ของบริษทัในระยะยาว อยา่งสมํ่าเสมอ  

รายละเอยีดการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในระยะท่ีผ่านมา 

 2563 2564 2565 

เงินปันผลต่อหุน้ - -    0.80* 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
0.11 (0.60) 0.23 

 (งบการเงินรวม) 

มูลค่าท่ีตราไวต่้อหุน้  1.00 1.00 1.00 

หมายเหตุ  *  เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติจัดสรรกาํไรจากบัญชีกาํไรสะสมเพ่ือจ่ายเงินปันผลสาํหรับงวด 

คร่ึงปีหลังของปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท และเม่ือรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลคร่ึงปีแรกของปี 

2565 ในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท รวมหุ้นละ 0.80 บาท โดยกาํหนดรายช่ือในทะเบียนผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้า

ประชุม และมีสิทธิรับเงินปันผล ณ วันท่ี 20 มีนาคม 2566 และจะจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 3 พฤษภาคม 

2566 ท้ังนี ้สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากต้องรอการอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน  

    

ทั้งน้ี บริษทังดการจ่ายเงินปันผลประจาํปี  2563 และประจาํปี 2564 เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงิน

ของบริษทั เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

สําหรับ นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย ในกลุ่มบริษทั เอ็ม บี เค มีนโยบายเสนอให้ท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้ของบริษทัจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แต่ละปี โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน 

และการวางแผนงานในการลงทุนในอนาคต 
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ทั้งน้ี  สาํหรับบริษทัย่อยท่ีมีนยัสาํคญัต่อการดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษทั ไดแ้ก่ กลุ่มบริษทั พี อาร์ จี 

คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั (มหาชน) (PRG)  มีนโยบายเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้แต่ละปี โดยจะพิจารณาตามความเหมาะสมของผลการดาํเนินงาน และการวางแผนงานในการลงทุนใน

อนาคต 
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