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ส่วนที่  3.3 
การก ากบัดูแลกิจการ 

 
6.  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

6.1 นโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส าคญักบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั และความ
เช่ือมั่นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย นับเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีความนา่เช่ือถือ รวมทัง้ยงัสนบัสนนุให้มีการบริหารจดัการด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต เน้นการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั เพิ่มมลูค่าให้แก่กิจการ สร้างการเจริญเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและยัง่ยืน รวมทัง้ให้ความส าคญัต่อระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีอยา่งเทา่เทียมกนั มีจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ มิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ รวมทัง้ค านึงถึงความเสี่ยง และวิธีบริหารความ
เสี่ยงที่เหมาะสม การก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงเป็นเร่ืองที่บริษัทได้ให้ความส าคญัอยา่งมาก 
และเป็นสิง่จ าเป็นตอ่การด าเนินงานของบริษัท  

บริษัทฯ ได้ผลประเมินในเร่ืองการก ากบัดแูลกิจการในกลุม่ “ดีมาก” จากผลของการส ารวจการก ากบัดแูลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย ในปี 2566 ด าเนินการโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการแบง่เป็น 5 หมวด มีรายละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถอืหุ้น   
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตระหนกัในการมีสทิธิในความเป็นเจ้าของของผู้ ถือหุ้น โดยเฉพาะสทิธิขัน้พืน้ฐาน อนั

ได้แก่ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น การมีสว่นแบง่ในก าไรของกิจการ การได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพยีงพอ การ
เข้าร่วมประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และเร่ือง
อื่น ๆ ที่มีผลกระทบ เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนด หรือการแก้ไขข้อบงัคบั และหนงัสอืบริคณห์สนธิ การลดทนุ
หรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษตา่ง ๆ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ จะด าเนินการให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุ และ
ให้ข้อมลูที่เพียงพอตอ่การพิจารณาในแตล่ะวาระก่อนการประชมุในเวลาที่มากพอ เปิดโอกาสให้เสนอวาระการประชุม 
และให้สทิธิในการมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม  เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ซกัถามคณะกรรมการทัง้ในท่ีประชมุ  และ
หรือสง่ค าถามลว่งหน้า 

คณะกรรมการของบริษัทฯ จงึได้ก าหนดแนวทางในการปฏิบตัิของบริษัทเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นในเร่ืองตา่ง ๆ 
ดงัตอ่ไปนี ้
1. การประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนบัสนนุ และสง่เสริมรวมถงึอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทกุกลุม่ 
โดยเฉพาะผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบนั เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2 บริษัทฯ มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่
ละวาระ หรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผู้ ถือหุ้น หรือใน
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เอกสารแนบวาระการประชมุ โดยจดัสง่ให้ผู้ ถือหุ้นทางไปรษณีย์ลงทะเบียนก่อนวนัประชมุลว่งหน้าอยา่ง
น้อย 14 วนั และยงัได้เปิดเผยใน  Website ของบริษัทอีกด้วย                                               

1.3 บริษัทฯ ได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ และออกเสยีงอยา่งเตม็ที่ โดย
จดัสถานท่ีประชมุที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางมาประชมุได้อยา่งสะดวก  ปัจจบุนับริษัทจดัสถานท่ีประชมุ
ที่บริษัท ซึง่สามารถเดินทางมาร่วมประชมุได้ทัง้ทางรถยนต์ รถไฟฟ้า BTS รถไฟ และเรือโดยสาร 

1.4 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้เสนอวาระการประชมุ และสง่ค าถามเก่ียวกบับริษัทลว่งหน้าก่อนวนั
ประชมุ และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบผา่นทางตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และ Website ของบริษัทอีก
ด้วย 

1.5 บริษัทฯ ได้จดัท าหนงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก, ข และ ค ให้ผู้ ถือหุ้นได้เลอืกใช้ตามความสะดวกของผู้ ถือ
หุ้น  นอกจากนัน้ บริษัทยงัได้เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 ทา่นไว้เป็นทางเลอืกในการมอบฉนัทะของผู้ ถือ
หุ้นอีกด้วย 

 
2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.1 บริษัทฯ  ได้น าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผู้ถือหุ้น เช่น การลงทะเบียนแบบ Bar Code  การ
ประมวลผลในการรวมคะแนนในแตล่ะวาระ เพื่อให้การด าเนินการประชมุสามารถกระท าได้รวดเร็ว 
ถกูต้อง และแมน่ย า 

2.2 คณะกรรมการทกุทา่นจะเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ ถ้าไมต่ิดภารกิจจ าเป็นจริง ๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้มี
โอกาสซกัถามข้อสงสยัได้ทกุข้อ 

2.3 บริษัทฯ ก าหนดให้มกีารลงมติเป็นแตล่ะรายการ ในกรณีทีว่าระนัน้มีหลายรายการ เช่น วาระการแตง่ตัง้
กรรมการ และก าหนดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการ 

2.4 บริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุคลท่ีเป็นอสิระ เป็นผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุสามญั 
และวิสามญัผู้ ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชมุทราบ พร้อมบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.5 บริษัทฯ ได้จดัให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสยีงในทกุวาระการประชมุ ไมว่า่วาระดงักลา่วจะส าคญัมาก
หรือน้อย ทัง้นีเ้พื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในกรณีที่มีข้อสงสยัหรือโต้แย้งในภายหลงั 

2.6 ประธานในที่ประชมุได้มีการจดัสรรเวลาให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุทา่น ให้มีโอกาสในการแสดงความเห็น และ
ซกัถามในประเด็นท่ีสงสยัตอ่ที่ประชมุในทกุ ๆ เร่ืองทีเ่ก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้โดยตรงและโดยอ้อม 

 
3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถอืหุ้น 

3.1 บริษัทฯ ได้จดัท ารายงานการประชมุโดยละเอียด มีการบนัทกึ การชีแ้จง ขัน้ตอนการลงคะแนน และการ
แสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นซกัถาม และ
บันทึกค าถาม ค าตอบ ตลอดจนช่ือผู้ ซักถามไว้ในรายงานการประชุมด้วย มีการประกาศผลการ
ลงคะแนนในแตล่ะวาระ วา่มีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย ไมเ่ห็นด้วย และงดออกเสยีง จ านวนเทา่ใด คิดเป็นร้อยละ
เทา่ใดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชมุ รวมทัง้บนัทกึรายช่ือกรรมการท่ีเข้าร่วมประชมุ กรรมการท่ีลาประชมุ 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าร่วมประชุม และสงัเกตกุารณ์ด้วย เช่น ผู้สอบบญัชี และที่ปรึกษา
ทางการเงิน หรือกฎหมาย เป็นต้น 
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3.2 บริษัทฯ ได้เปิดเผยการลงมติในวาระต่าง ๆ ของการประชุมสามญั และวิสามญัผู้ ถือหุ้น ภายในวนัที่
ประชมุหรือวนัท าการถดัไป บน  Website ของบริษัททกุครัง้ 

บริษัท ได้รับคะแนนจากการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2566 ร้อยละ 98 
 

  หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
คณะกรรมการของบริษัท มีนโยบายปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีมกนั ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร ผู้

ถือหุ้นท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร และผู้ ถือหุ้นตา่งชาติ 
คณะกรรมการมีมาตรการในการป้องกนั ไมใ่ห้ผู้บริหารใช้ข้อมลูภายในไปหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง หรือผู้อื่น

ในทางมิชอบ และก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการมีสว่นได้สว่นเสียของตนและผู้ เก่ียวข้อง 
เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และตดัสนิใจเพื่อประโยชน์ของ
บริษัท โดยกรรมการและผู้บริหาร ที่มีสว่นได้เสยีกบัธุรกรรมที่ท ากบับริษัทจะไมม่ีสทิธิเข้าร่วมในการตดัสนิใจท าธุรกรรม
ดงักลา่ว 

คณะกรรมการของบริษัทฯ จงึได้ก าหนดแนวทางปฏิบตัิของบริษัทเก่ียวกบัการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทยีม
กนัในเร่ืองตา่ง ๆ ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถอืหุ้น 

1.1 บริษัทฯ มีนโยบายแจ้งก าหนดการประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการ
ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ และเพยแพร่ทาง website ของบริษัท อยา่งน้อย 28 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น 

1.2 ก่อนการประชมุ บริษัทฯ จะชีแ้จงให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  ท่ีใช้ในการประชมุ ขัน้ตอนการออก
เสยีงลงมติ รวมทัง้สทิธิการออกเสยีงลงคะแนนในแตล่ะวาระ 

1.3 บริษัทฯ ได้จดัท าหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้ภาษาไทย และภาษาองักฤษ เพื่อเผยแพร่ใน  Website 
ของบริษัท 

 
2. การคุ้มครองสทิธิของผู้ถอืหุ้นส่วนน้อย 

2.1 บริษัทฯ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์การให้ผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอเพิ่มวาระ การประชุมล่วงหน้าก่อนวัน
ประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งน้อย 3 เดือน เพื่อความเป็นธรรม และโปร่งใสในการพิจารณาวา่จะเพิ่มวาระที่ผู้ ถือ
หุ้นสว่นน้อยเสนอหรือไม่ 

2.2 บริษัทฯ ได้ก าหนดวิธีการให้ผู้ ถือหุ้ นสว่นน้อย เสนอช่ือบคุคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยเสนอ
ช่ือผ่านคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบการ
พิจารณาคณุสมบตัิ และการให้ความยินยอมของผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ 

2.3 บริษัทฯ มีนโยบายไมใ่ห้ผู้ ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหาร เพิ่มวาระการประชมุที่ไมไ่ด้แจ้งลว่งหน้า โดยเฉพาะวาระ
ส าคญัที่ผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 

2.4 บริษัทฯ ได้ก าหนดให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
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3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีนโยบายดแูลผู้บริหาร และพนกังานในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่น

ตนโดยผู้บริหารและพนกังานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน จะต้องระงบัการซือ้หรือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในชว่ง 
1 เดือน ก่อนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการด าเนินงาน (งบการเงิน) หรือข้อมลูขา่วสารท่ีเป็นสาระส าคญั ซึง่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหลกัทรัพย์ โดยในเร่ืองของงบการเงิน ก าหนดเวลาในการประกาศผลการ
ด าเนินงานคือ 45 วนั นบัจากวนัสิน้ไตรมาส และ 60 วนั นบัจากวนัสิน้งวดบญัชี นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดให้
ผู้บริหารมีหน้าที่ จดัท า และสง่รายงานการถือหลกัทรัพย์ของตน ของคูส่มรส และของบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ
ในบริษัทจดทะเบียนท่ีตนเป็นผู้บริหาร ตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ดงันี ้
1) รายงานการถือหลกัทรัพย์ครัง้แรก (แบบ 59-1) ภายใน 30 วนันบัแตว่นัปิดการเสนอขายหลกัทรัพย์ตอ่

ประชาชน หรือวนัท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร 
2) รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) อนัเนื่องมาจากาการซือ้ขายโอน  หรือรับโอน

หลกัทรัพย์ ทัง้นีภ้ายใน 3 วนัท าการ นบัแตว่นัท่ีมกีารซือ้ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์นัน้  
 
รายงานการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร 

ชื่อ-สกุล 

 จ านวนหุ้น   

ณ 31 ธ.ค. 2566 

ได้มา
ระหว่างปี 
(จากหุ้น
เพิ่มทุน) 

จ าหน่ายไป
ระหว่างปี 

ณ 31 พ.ค. 2567 

นางศรีวรา อิสสระ  - -  -   - 

นายสงกรานต์ อิสสระ 313,634,494 -  -  313,634,494 

นายประเวศวฒุิ  ไรวา  - -   -  - 

นางธีราภรณ์ ศรีเจริญวงศ์ 44,550 -  -  44,550 

นายพิสทุธ์ิ เดชะไกศยะ 8,167 - -  8,167 

นายวิทติ รัชชตาตะนนัท์ 1,930,500 - - 1,930,500 

นายพินิจ พวัพนัธ์ 1,336,500  - -  1,336,500 

นายวรสทิธิ อิสสระ 5,107,909 -  -  5,107,909 

นายดฐิวฒัน์ อิสสระ 19,584,454 -  -  19,584,454 

นายนิมิต หงษ์พาณิช - - - - 

นางสาวปราณี วรโชคพีรัช - - - - 

นายนายกฤต หงส์จรรยา - - - - 
นางสาวอรวรรณ เอือ้อ านวย
รัตน์  - - - - 
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นายนรากร บญุบ ารุง  - - - - 
 

นอกจากนี ้ให้ผู้บริหารสง่ส าเนารายงานการถือหลกัทรัพย์ จ านวน 1 ชุดต่อบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทเก็บไว้
เป็นหลกัฐาน ภายในวนัที่ต้องส่งรายงานการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไม่มีมาตราการลงโทษ หากพบว่าผู้บริหารฝ่าฝืนนโยบายบริษัท อย่างไรก็ตาม 
กรณีที่กรรมการและหรือผู้บริหารฝ่าฝืนกฎหมายดงักลา่ว บริษัท จะประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดแูลเพื่อ
ด าเนินการตามกฎหมายตอ่ไป 

 
4. การมีส่วนได้ส่วนเสียของกรรมการ 

4.1. บริษัทฯ มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีสว่นได้เสยีก่อนการพิจารณาวาระนัน้ๆ และบนัทกึไว้ใน
รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

4.2. บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการท่ีมีสว่นได้เสยีอยา่งมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าให้กรรมการราย
ดงักลา่วไมส่ามารถให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ งดเว้นจากการมีสว่นร่วมในการพิจารณาในวาระนัน้ๆ 

  
 หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มีนโยบายให้มีการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่โดยค านึงถึงสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วตาม
กฎหมาย หรือตามข้อตกลงที่มีกบับริษัท ไม่ควรกระท าการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ และ
ควรก าหนดมาตรการชดเชยกรณีผู้มีสว่นได้เสยีได้รับความเสยีหายจากการละเมิดสทิธิ 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัท เพื่อ
สร้างความมัน่คงให้กบักิจการ และเปิดเผยข้อมลูส าคญัที่เก่ียวข้องให้ผู้มีสว่นได้เสียเหลา่นัน้ได้รับทราบอยา่งเพียงพอ 
เพื่อให้สามารถท าหน้าที่ในการมีสว่นร่วมดงักลา่วได้อยา่งมีประสิทธิภาพ  นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีมาตรการในการแจ้ง
การท าผิดกฎหมาย ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ระบบควบคมุภายในที่บกพร่อง และการผิดจรรยาบรรณตอ่
คณะกรรมการของบริษัทผา่นช่องทางตา่ง ๆ โดยบริษัทจะปกปิดเป็นความลบัส าหรับข้อมูลของผู้แจ้งดงักลา่ว 

บริษัทฯ มีนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยเฉพาะเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจโดยตรงให้
ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ เก่ียวข้องมัน่ใจวา่การประกอบธุรกิจของบริษัทได้ค านึงถึงปัจจยัด้านสิ่งแวดล้อมและสงัคม เพื่อการ
พฒันาอยา่งยัง่ยืน โดยมีแนวทางในการปฏิบตัิ ดงันี ้

 
1. การก าหนดนโยบายการปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1 บริษัทมีนโยบายการปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีแตล่ะกลุม่ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) ก าหนดขอบเขตในการดแูลลกูค้าในด้านสขุภาพ ความปลอดภยั และการชดเชยจากการใช้
สนิค้าหรือบริการในช่วงระยะเวลาการประกนั 

(2) ขัน้ตอน และวิธีปฏิบตัิในการคดัเลอืกคูค้่า หรือผู้ รับเหมา 
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(3) มีการด าเนินการอยา่งเป็นระบบที่ท าให้มัน่ใจได้วา่หว่งโซอ่ปุทาน (Value Chain) ของบริษัทเป็น
มิตรตอ่สิง่แวดล้อม และสง่เสริมการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและสม า่เสมอ 

(4) มีการสร้างปฏิสมัพนัธ์อนัดีกบัชมุชนที่สถานประกอบการ และโครงการของบริษัทตัง้อยู ่

(5) บริษัทฯ มีโครงการ และแนวทางในการตอ่ต้านการทจุริต การคอร์รัปชนั รวมถงึการสนบัสนนุ
กิจกรรมที่สง่เสริมและปลกูฝังให้พนกังานทกุคน ปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบยีบข้อบงัคบัท่ี
เก่ียวข้อง 

(6) มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิในการไมล่ะเมิดสทิธิของเจ้าหนี ้

(7) มีการปฏิบตัิกบัพนกังานและลกูจ้างอยา่งเป็นธรรม รวมทัง้จดัให้มีการพฒันาความรู้ และ
ศกัยภาพของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง 

1.2 บริษัท ได้จัดให้มีช่องทางในการรับ และจัดการกับข้อเรียกร้องของผู้มีส่วนได้เสีย โดยการเปิดเผย
กระบวนการ และช่องทางการร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจากการกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าผิด
จากการทจุริต ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจสอ่ถึงการทจุริตคอร์รัปชนั ของบคุคลในองค์กร หรือ 
การถกูละเมิดสิทธ์ิ ทัง้จากพนกังาน ผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ โดยก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ รับเร่ืองร้องเรียน ซึ่งผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่สามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ผ่านหน้า website ของ
บริษัท หรือทางอีเมล์โดยตรงได้ที่ email: cg@charnissara.com หรือทางไปรษณีย์ได้ที่  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 2922/200 ถนนเพชรบรีุตดัใหม ่แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 เวลาท าการ วนัจนัทร์-วนัศกุร์ เวลา 08.30-17.00 น. 
 

2. การเปิดเผยการปฏิบตัิตามนโยบาย และการจัดท ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
2.1 บริษัท มีการเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่กระท าเพื่อให้สงัคมได้รับรู้ถึงความรับผิดชอบของบริษัท และ

สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการด าเนินการดงักลา่ว เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 
2.2 บริษัท ได้จดัท ารายงานแหง่ความยัง่ยืนด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยจดัท าเป็นรายงานการพฒันา

ที่ยัง่ยืนแยกตา่งหากตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) 
 
หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูที่ส าคญัที่เก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูที่มิใช่ข้อมลู
ทางการเงินอยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์และ website ของบริษัท 

บริษัท ได้มอบหมายให้กรรมการผู้จดัการ ท าหน้าที่เป็นผู้ให้ข้อมลู และประชาสมัพนัธ์ โดยก าหนดนโยบายการ
เผยแพร่ข้อมลูสูส่าธารณะ (Disclosure Policy) อยา่งชดัเจน  นอกจากนี ้บริษัทยงัจดัให้มีผู้ รับผิดชอบงานเก่ียวกบั “นกั
ลงทุนสมัพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR)” เพื่อสื่อสารกบับุคคลภายนอก เช่น ผู้ ถือหุ้น นกัลงทุนสถาบนั นกัลงทนุ

mailto:cg@charnissara.com
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ทัว่ไป นกัวิเคราะห์ และภาครัฐที่เก่ียวข้อง โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม 
ภายใต้หลกัเกณฑ์ที่วา่ ข้อมลูที่ได้เป็นข้อมลูที่ได้เปิดเผยตอ่สาธารณะแล้ว โดยมีแนวปฏิบตัิ ดงันี ้

 
 
 
 

1. การเปิดเผยข้อมูล 
1.1 บริษัท มีกลไกในการดแูลให้มัน่ใจได้วา่ข้อมลูที่เปิดเผยตอ่นกัลงทนุถกูต้อง และเพียงพอตอ่การตดัสนิใจ 
1.2 บริษัท มีการรายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

และนโยบายเก่ียวกบัการดแูลสิง่แวดล้อมและสงัคม ที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบตัิ
ตามนโยบายดงักล่าว รวมทัง้กรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวได้ โดยรายงานผ่านทาง
แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) และ website ของบริษัท 

1.3 บริษัท มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่กับรายงานของ
ผู้สอบบญัชีในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

1.4 บริษัท มีการจัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ  (Management Discussion and 
Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินประจ าปีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report)   ทัง้นีเ้พื่อให้นกัลงทนุได้รับทราบข้อมลู และเข้าใจ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละปีได้ดียิ่งขึน้ 
นอกเหนือจากข้อมลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอยา่งเดียว 

1.5 บริษัท มีการเปิดเผยค่าสอบบญัชีประจ าปี และค่าบริการอื่น ๆ ที่ผู้สอบบญัชีให้บริการ อีกทัง้ได้มีการ
เปิดเผย บทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และ
จ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในปีที่ผ่านมา และความเห็นจากการท าหน้าที่ รวมถึงการ
ฝึกอบรมและพฒันาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One report) 

1.6 บริษัท เ ปิดเผยนโยบายการจ่ ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ ผู้ บ ริหารระดับสูงที่ สะท้อนถึ ง                           
ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย                           
ทัง้นี ้จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้รวมค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็น                          
กรรมการของบริษัทยอ่ยด้วย โดยได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชดัเจนและโปร่งใส  
 

2. ข้อมูลขัน้ต ่าที่ควรเปิดเผยบน website ของบริษัท 
บริษัท ได้เผยแพร่ข้อมลูตามเกณฑ์ที่ก าหนด และผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) นอกจากนัน้ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยข้อมูลทัง้
ภาษาไทย และภาษาองักฤษผา่นทาง website ของบริษัทด้วย ซึง่ประกอบไปด้วย 

(1) วิสยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษัท 
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
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(3) รายช่ือคณะกรรมการ และผู้บริหาร 
(4) งบการเงิน และรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ปัจจบุนัและปีก่อนหน้า 
(5) แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) โดยสามารถ

ดาวน์โหลดได้ 
(6) ข้อมลูที่บริษัทน าเสนอตอ่สือ่ตา่ง ๆ 
(7) โครงสร้างการถือหุ้นทัง้ทางตรง และทางอ้อม 
(8) โครงสร้างกลุม่บริษัท รวมถึงบริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ Special purpose 

vehicles หรือ SPV 
(9) กลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ทัง้ทางตรงและทางอ้อมทีถื่อหุ้นตัง้แตร้่อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ย

ได้แล้วทัง้หมด และมีสทิธิออกเสยีง 
(10)  การถือหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดบัสงู 
(11)  หนงัสอืเชิญประชมุสามญั และวสิามญัผู้ ถือหุ้น 
(12)  ข้อบงัคบับริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ และข้อตกลงของกลุม่ผู้ ถือหุ้นอื่น (ถ้าม)ี 
(13)  นโยบายด้านการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(14)  นโยบายด้านบริหารความเสีย่ง รวมถงึวิธีการจดัการความเสีย่งด้านตา่ง ๆ 
(15) กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการ 

รวมถงึเร่ืองทีต้่องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
(16)  กฎบตัร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คณุสมบตัิ วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน 
(17)  จรรยาบรรณส าหรับพนกังานและกรรมการของบริษัท รวมถงึจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(18)  ข้อมลูติดตอ่หนว่ยงาน หรือบคุคลที่รับผิดชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ 

 
  หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท มีนโยบายให้คณะกรรมการมีอิสระในการตดัสินใจ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 
โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบ ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน และดูแลให้
บริษัท มีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้วา่ กิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตามกฎหมาย และ
มีจริยธรรม 

ดงันัน้ เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล คณะกรรมการได้จัดให้มี
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความจ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศยัความ
เป็นกลางในการวินิจฉยั และมีการก าหนดนโยบาย บทบาท และหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อยา่งชดัเจน 

การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเร่ืองเก่ียวกบัผลประโยชน์ของกรรมการโดยตรง ดงันัน้ คณะกรรมการจึง
จดัให้มีกระบวนการก าหนดคา่ตอบแทนที่โปร่งใส โดยกลัน่กรองจากคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และขอความ
เห็นชอบจากที่ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทมีแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. โครงสร้างคณะกรรมการ 
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1.1 คณะกรรมการได้ก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลาย ทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท และต้อง
มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารอย่างน้อย 3 คน รวมถึงจ านวนปีการด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทของกรรมการแตล่ะคน 

1.2 คณะกรรมการประกอบด้วย บคุคลที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถในด้านตา่ง ๆ โดยต้องมี
จ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไมเ่กิน 12 คน 

1.3 บริษัท มีคณะกรรมการอิสระท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้อยา่งอิสระ ใน
จ านวนที่ส านกังาน กลต.ก าหนด และกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระให้เป็นไปตามสดัสว่นอย่าง
ยตุิธรรมของเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นแตล่ะกลุม่ 

1.4 คณะกรรมการก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไว้อย่างชดัเจน โดยระบุไว้ในนโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการ 

1.5 คณะกรรมการมีการพิจารณาคณุสมบตัิ ของบคุคลที่จะเป็น “กรรมการอิสระ” เพื่อให้กรรมการอิสระของ
บริษัทมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง เหมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเป็นอิสระอย่าง
น้อยต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ส านกังาน กลต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ก าหนด 

1.6 ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการต้องไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนั และมีหน้าที่ความรับผิดชอบตา่งกนั 
คณะกรรมการมีการก าหนด อ านาจ หน้าที่ของประธานกรรมการ และกรรมการผู้จดัการไว้ชดัเจน เพื่อ
ไมใ่ห้คนใดคนหนึง่มีอ านาจโดยไมจ่ ากดั 

1.7 คณะกรรมการ อาจเลอืกกรรมการอิสระให้ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการได้ 
1.8 คณะกรรมการ ได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่น โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพใน

การท างานของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มัน่ใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบตัิหน้าที่ในบริษัทได้อยา่งเพียงพอ โดยก าหนดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารง
ต าแหน่งไม่ให้เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทัง้นี ้เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบตัิหน้าที่ในฐานะกรรมการท่ี
มีประสทิธิภาพ 

1.9 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงู ของบริษัทไว้ 

1.10 บริษัท มีเลขานุการบริษัท ซึ่งท าหน้าที่ประสานงานในด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่   
คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทัง้ 
ประสานงานให้มีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ 

1.11 เลขานกุารบริษัท ได้รับการฝึกอบรม และพฒันาความรู้อยา่งตอ่เนื่องด้านกฎหมาย การบัญชี และหรือ
การปฏิบตัิหน้าที่เลขานกุารบริษัท 
 

2. คณะกรรมการชุดย่อย 
2.1 นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว บริษัทได้ก าหนดให้มคีณะกรรมการชดุยอ่ยเพื่อการก ากบัดแูล

กิจการท่ีดี ได้แก ่
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ โดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จดัการ และพิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่าย และรูปแบบคา่ตอบแทนของกรรมการ และผู้บริหาร
สงูสดุขององค์กร เพื่อเสนอความเห็นตอ่คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการเป็นผู้อนมุตัิค่าตอบแทนของ
ผู้บริหารระดบัสงู สว่นค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการจะต้องน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้
เป็นผู้อนมุตัิ 
 
คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดตัง้เมื่อวนัที่ 25 กุมภาพันธ์ 2558 โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้การด าเนินงานของฝ่ายจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย นโยบาย และเพื่อให้การปฏิบตัิงานเป็นไป
อยา่งมีประสทิธิภาพตามแผนงานของบริษัท 

2.2 ในกรณีที่คณะกรรมการได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ 
หรือไมม่ีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

2.3 ประธานคณะกรรมการจะไมเ่ป็นประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อให้การท าหน้าที่ของ
คณะกรรมการชดุยอ่ยมีความเป็นอิสระ 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย ได้จดัให้มีการประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครัง้ เพื่อพิจารณา หารือ และด าเนินการ
ใดๆ ให้ส าเร็จลลุว่งตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน ทัง้นีเ้พื่อประสทิธิภาพ และบรรลวุตัถปุระสงค์ต่อ
หน้าที่ และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
 

3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
3.1 บทบาท หน้าที่ ของคณะกรรมการ มีดงัตอ่ไปนี ้ 

(1) พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนนิงานของบริษัท เช่น วิสยัทศัน์ 
และภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมายทางการเงิน ความเสีย่ง แผนงาน และงบประมาณ 

(2) ติดตาม และดแูลให้ฝ่ายจดัการ ด าเนินงานตามนโยบาย และแผนท่ีก าหนดไว้อยา่งมี
ประสทิธิภาพ และประสทิธิผล 

(3) ควบคมุภายใน และการบริหารความเสีย่ง รวมทัง้กลไกการรับเร่ืองร้องเรียน และการด าเนินการ
กรณีมีการชีเ้บาะแสเร่ืองตา่ง ๆ 

(4) ดแูลให้การด าเนินธุรกิจมีความตอ่เนื่องในระยะยาว รวมทัง้แผนการพฒันาพนกังาน ความ
ตอ่เนื่องของผู้บริหาร 

3.2 จัดให้มีนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร และให้ความเห็นชอบนโยบาย
ดงักล่าว คณะกรรมการมีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่าง
น้อยปีละ 1 ครัง้ 
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3.3 สง่เสริมให้จดัท าจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ทกุคน
เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณดงักลา่วอยา่งจริงจงั 

3.4 พิจารณาเร่ืองความขดัแย้งของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ พิจารณาการท ารายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้ง
ของผลประโยชน์ มีแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวมเป็น
ส าคัญ  โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่สามารถมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และก ากับดูแลให้มีการปฏิบตัิตาม
ข้อก าหนดเก่ียวกบัขัน้ตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยข้อมลูของรายการที่อาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้ถกูต้องครบถ้วน 

3.5 จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และนโยบาย จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ เป็น
ผู้ รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคมุดงักลา่ว และทบทวนระบบท่ีส าคญัอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

3.6 ก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลมุทัง้องค์กรโดยให้
ฝ่ายจดัการปฏิบตัิตามนโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นประจ า และมีการทบทวนระบบ
หรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และเปิดเผยไว้ในรายงาน
ประจ าปี และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้
ความส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหน้า และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

3.7 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 
report) จัดให้มีแนวทางด าเนินการที่ชัดเจนกับผู้ประสงค์จะแจ้งเบาะแส หรือผู้มีส่วนได้เสียผ่านทาง 
website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางการแจ้งให้ผ่านทางกรรมการอิสระ หรือกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้มีการตรวจสอบข้อมลูตามกระบวนการท่ีก าหนดไว้และรายงานตอ่คณะกรรมการ 

3.8 มีกลไกก ากับดูแลบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยคณะกรรมการมี
หน้าที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลที่จะสง่ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยเพื่อควบคมุการ
บริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการท ารายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
4.1. จดัให้มีก าหนดการประชมุ และวาระการประชมุคณะกรรมการเป็นการลว่งหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่

ละทา่นทราบก าหนดดงักลา่ว เพื่อให้กรรมการสามารถจดัเวลาและเข้าประชมุได้ 
4.2. จ านวนครัง้การประชุมคณะกรรมการได้มีการจดัให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทโดยไมน้่อยกวา่ 6 ครัง้ตอ่ปี 
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4.3. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการร่วมกันพิจารณาการเลือกเร่ืองเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ โดยดใูห้แน่ใจวา่เร่ืองที่ส าคญัได้น ารวมเข้าไว้แล้ว และเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนมี
อิสระท่ีจะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ตอ่บริษัทเข้าสูว่าระการประชมุ 

4.4. เอกสารประกอบการประชมุได้สง่ให้กรรมการเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อย 5 วนัท าการก่อนวนัประชมุ 
4.5. กรรมการทกุคนต้องเข้าร่วมประชมุไมน้่อยกวา่ร้อยละ 75 ของจ านวนการประชมุคณะกรรมการทัง้หมด

ที่ได้จดัให้มีขึน้ในรอบปี 
4.6. ประธานคณะกรรมการได้จดัสรรเวลาไว้อยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง และมากพอที่กรรมการ

จะอภิปรายปัญหาส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั ประธานกรรมการสง่เสริมให้มีการใช้ดลุยพินิจที่
รอบคอบ และกรรมการทุกท่านให้ความสนใจกับทุกประเด็นที่น าสู่ที่ประชุม รวมทัง้การก ากับดูแล
กิจการ 

4.7. คณะกรรมการสนบัสนนุให้กรรมการผู้จดัการ เชิญผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการเพื่อให้
สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดบัสงูส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสบืทอดงาน 

4.8. คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นได้จากกรรมการผู้ จัดการ เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการ
สามารถจดัให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของ
บริษัท 

4.9. คณะกรรมการ มีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ
จ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมด้วย 
และแจ้งให้กรรมการผู้จดัการทราบถึงผลการประชมุด้วย 
 

5. ค่าตอบแทน 
5.1. คา่ตอบแทนของกรรมการ มีการเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพิ่มขึน้ โดยสมาชิกของคณะกรรมการชดุยอ่ย จะได้รับคา่ตอบแทนเพิ่มขึน้ตามที่ก าหนดไว้ 

5.2. ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการก าหนดภายใน
กรอบที่ได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยระดับค่าตอบแทน
สอดคล้องกบัผลการด าเนินงาน และค านงึถึงผลประโยชน์ที่ผู้ ถือหุ้นได้รับรวมถึงความยัง่ยืนของบริษัท 

5.3. กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลกรรมการผู้จดัการ เป็นประจ าทกุปี เพื่อน าไปใช้ในการ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้ จัดการ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกันล่วงหน้ากับ
กรรมการผู้จัดการตามเกณฑ์ที่เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบตัิงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในระยะยาว ผลการประเมินข้างต้นได้เสนอใ ห้คณะกรรมการ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และประธานกรรมการจะเป็นผู้สือ่สาร ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จดัการ
ทราบ 
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6. การพัฒนากรรมการ และผู้บริหาร 
6.1. คณะกรรมการสง่เสริม และอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรม และการให้ความรู้แก่ผู้ เก่ียวข้องใน

ระบบการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ได้แก่ กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน ผู้บริหาร และเลขานกุารบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื่อง โดยในปี 
2566 กรรมการ กรรมการชดุยอ่ย และ/หรือ เลขานกุารบริษัท ได้เข้าร่วมฝึกอบรม ดงัตอ่ไปนี ้

 

ล าดับ วันที่จัดอบรม ชื่อหลักสตูร สถานที่ 
รวมผู้เข้า
อบรม 

ทัง้หมด (คน) 
1 29/8/2566 Ethical Leadership Program 

(ELP) รุ่นท่ี 31/2023 
สมาคมสง่เสริม
สถาบนั
กรรมการบริษัท
ไทย 

2 

 
 

6.2. ทกุครัง้ที่มีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจดัการจะจดัเอกสาร และข้อมลูที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่ของกรรมการใหม ่รวมถึงจดัแนะน าลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้แก่
กรรมการใหม ่

6.3. คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานเพื่อทราบเป็นประจ า ถึงแผนการพฒันา และสืบ
ทอดงาน ซึง่กรรมการผู้จดัการ และผู้บริหารระดบัสงูต้องมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเป็นแผนท่ีตอ่เนื่อง
ถึงผู้สบืทอดงานในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิหน้าที่ได้ 

6.4. คณะกรรมการจดัให้มีโครงการส าหรับพฒันาผู้บริหาร โดยให้กรรมการผู้จดัการ รายงานเป็นประจ าทกุปี 
ถึงสิง่ที่ได้ท าไปในระหวา่งปี และพิจารณาควบคูก่นัไปกบัการพิจารณาแผนสบืทอดงาน 

 
                                                                                          

ล าดับ วันที่จัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานที่ 
ระดับผู้เข้าอบรม-จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 

เจ้าหน้า
ที่ 

ผู้จัดการ 
ขึน้ไป 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

รวมผู้เข้าอบรม 
ทัง้หมด (คน) 

1 8-10/3/2566 การบริหารงานก่อสร้างแนวราบ-
แนวสงู 

โรงเรียนธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

1 2 - 3 

2 8/3/2566 น าพาธุรกิจผ่านวกิฤตโควิดได้
อย่างไร 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

10 18 8 36 

3  27/3/2566 3 Prongs เพ่ือเพิ่มยอดขาย ลด
ต้นทนุ และลดคา่ใช่จ่าย 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

21 16 9 46 

4 
 

1/4/2566 กระบวนการส่ือสารเพ่ือสร้าง
สมัพนัธภาพและพฒันาบุคลากร 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

33 9 5 47 
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ล าดับ วันที่จัดอบรม ช่ือหลักสูตร สถานที่ 
ระดับผู้เข้าอบรม-จ านวนผู้เข้าอบรม (คน) 

เจ้าหน้า
ที่ 

ผู้จัดการ 
ขึน้ไป 

ผู้บริหาร 
ระดับสูง 

รวมผู้เข้าอบรม 
ทัง้หมด (คน) 

 
5 
 
 
 

28-29/4/2566 PROPERTY MANAGEMENT  
การจดัตัง้-บริหารนิตบิุคคลบ้าน
จดัสรร/อาคารชดุ (RE142) รุ่นท่ี 37 

โรงเรียนธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์
ไทย 

 1  1 

6 
 

25/6/2566 Service Excellence&Personality 
Development 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

4 1  5 

7 
 

12/5/2566 วเิคราะห์เครดติลกูค้าเพ่ือการอยู่
อาศยั 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

4 10 3 17 

8 
 

30-31/5/2566 Insigth In SET โรงแรม Centara 
Grand & 
Bangkok 

  1 1 

9 
 

5-6/9/2566 กฎหมายการขาย การโฆษณาและ
คุ้มครองผู้บริโภค รุ่นท่ี3 

โรงแรมปร๊ินเซส 1  1 2 

10 
 

5/9/66 การบริหารคนและการบริหาร
องค์กร 

ห้องประชมุบริษัท 
ชัน้ 21 

 14 9 23 

11 
 
 

28/9/66 BDO CFO Simmit 2023 : 
Navigating a changing 
regulatory environment  

Bangkok 
Marriott Hotel 

  1 1 

12 
 
 

5-6/10/2566 ตา่งชาตซิือ้อสงัหาฯVS เศรษฐกิจ
ไทย 

โรงแรม เดอะ 
เบอร์เคลีย์ 
ประตนู า้ 

 3 1 4 

13 
 
 
 
 

30/11/66 CFO Refresher Course 2023 
(online) หวัข้อเตรียมความพร้อม
รับมือ ประเดน็ด้านการเงิน การ
ลงทนุและบญัชี ท่ีมีผลตอ่บริษัทจด
ทะเบียน 

Online   1 1 

 
6.2 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม ด าเนินการโดยฝ่ายจดัการ 
โดยบคุคลที่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัท
ยอ่ยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ และบริษัทได้ก าหนดให้บคุคลที่ได้รับการแตง่ตัง้นัน้ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะ
ไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากเป็นการ



 บริษัท ชาญอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

 

สว่นที่ 3.3 (6) นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ หน้าที่ 16 

ด าเนินการโดยบริษัทเอง  ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือ
หุ้นของบริษัท 
 นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้จากบริษัทนัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมี
ข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคญัอื่นใดของบริษัท
ดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้อง  และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นในลกัษณะเดียวกบั
หลกัเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้องก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถ
ตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนด ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนเร่ืองที่บริษัทฯ ยงั
ไมส่ามารถปฏิบตัิได้ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
 
6.3 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัท จดัท ารายงานความยัง่ยนื (Sustainability Report) ประจ าปี 2564 เพื่อเปิดเผยนโยบายและผลการด าเนนิงาน 
ด้านเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดล้อม และได้ท าการเปิดเผยตอ่เนื่อง ทัง้นี ้ได้จดัสง่รายงานความยัง่ยืน ปี 2566 ในรูปแบบของ
การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ น และผู้ ที่มีความสนใจสามารถเ ข้าชมได้บนเว็บไซต์ http://investor-
th.charnissara.com/sdr.html   

 
6.4 แนวทางปฏิบตัิการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั 

ตามที่บริษัท ได้มีการประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบตัิ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่อต้านการทุจริต โดยมีนโยบายการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ แนวทางในการปฏิบตัิ ข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม ช่องทางในการรับแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน มาตราการคุ้มครองและรักษาความลบั การสบืสวน และบทลงโทษ การ
เผยแพร่นโยบายตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั เป็นต้น  
 บริษัทฯ จึงได้จดัท า “นโยบายตอ่ต้านการคอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนใน
การด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน และยังได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าเป็นหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC) และอยู่ในระหว่างเตรียมด าเนินการยื่นขอรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริตคอร์รัปชนั 
 

6.5 จรรยาบรรณธุรกิจ  
6.5.1 จรรยาบรรณ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

บริษัท มีความมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินการภายใต้หลกัการท่ียดึมัน่ขององค์กร ได้แก่ ความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส มี
คณุธรรม และมีความรับผิดชอบ ทัง้นี ้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานทกุคนจะยดึถือในหลกัการดงัตอ่ไปนี ้

1.1 ลูกค้า 
บริษัทมุ่งให้ลกูค้าได้รับประโยชน์ และความพึงพอใจสงูสดุ โดยเอาใจใสป่กป้องผลประโยชน์ของลกูค้า 
น าเสนอสินค้า และบริการที่มีคณุภาพ ให้บริการด้วยความเป็นธรรม และดแูลรักษาข้อมลูต่าง ๆ ของ
ลกูค้าไว้เป็นความลบั 
 

http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
http://investor-th.charnissara.com/sdr.html
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1.2 ผู้ถอืหุ้น 
บริษัทมุง่ให้มีการด าเนินธุรกิจอยา่งมีประสทิธิภาพ โปร่งใส สร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู้ ถือหุ้นโดย
ด าเนินการให้มีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่องพร้อมทัง้มีระบบการตรวจสอบภายในอย่างมี      
ประสทิธิภาพ และด าเนินการใด ๆ ด้วยความเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั 
 

1.3 พนักงาน 
บริษัทถือว่าพนักงานของบริษัททุกคนมีค่า บริษัทมุ่งมัน่พัฒนาพนักงานอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริม
พนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและความมั่นคงได้ผลตอบแทนที่ เหมาะสมตามความรู้         
ความสามารถ 
 

1.4 พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทปฏิบตัิต่อพนัธมิตร และคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม และรักษาความลบัภายใต้หลกัเกณฑ์         
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมูลของพนัธมิตร และคู่แข่งทางการค้าอย่างไม่สจุริต         
และไมเ่ป็นธรรม 
 

1.5 เจ้าหนี ้และคู่ ค้า 
บริษัทยึดมัน่ในความซื่อสตัย์ต่อการปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ให้ไว้ต่อเจ้าหนี ้และคู่ค้าทุกประเภทโดยอยู่                     
ภายใต้ เง่ือนไข รวมทัง้ หลกัเกณฑ์ และที่กฎหมายก าหนด 

 
1.6 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมระมดัระวงัในการ      
พิจารณาด าเนินการใด ๆ ในเร่ืองที่กระทบต่อความรู้สึกของสาธารณชน และส่งเสริมพนักงานให้มี      
จิตส านกึ และความรับผิดชอบ และปรับปรุงการปฏิบตัิงานให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมอยา่งตอ่เนือ่ง      
และสม ่าเสมอ 

 
1.7 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงประโยชน์สงูสดุของลกูค้า และของบริษัท โดยบริษัทจะ                     
ควบคมุดแูล และให้ ความส าคญัเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการท่ี
เก่ียวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัท่ีไมเ่หมาะสม ซึง่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัได้ก าหนดราคา และเง่ือนไข 
เหมือนท ารายการกบับคุคลภายนอก 

 
1.8 การเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

บริษัทมุ่งเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทต่อผู้ ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกต้อง       
ครบถ้วน ทัว่ถึง  และทนัเวลา รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้อง 
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1.9 การก ากบัดูแลกิจการ 
บริษัทยดึมัน่ในการปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่ได้ท าการปรับปรุงหลกักการก ากบัดแูล        
กิจการที่ดี  ส าหรับบริษัทขึน้ใหม่ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์  ASEAN Corporate Governance           
Score card  ซึ่งเป็นเคร่ืองมือที่ใช้วัดระดับ “การก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน” ส าหรับ       
ประเทศในกลุม่ ASEAN ท าให้มีความทนัสมยั    และสอดคล้องกบัภาวะการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ใน       
สงัคมตลาดทนุ และเป็นการยกระดบัมาตรฐานและการปฏิบตัิ ด้านการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท       
จดทะเบียนให้มีมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการที่สงูขึน้ รวมทัง้บริษัทจะให้ ความร่วมมือต่อองค์กรที่       
ก ากบัดแูลบริษัท 

 

6.5.2 จริยธรรมของกรรมการ 

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผู้มีบทบาทส าคญัในฐานะผู้น า ท่ีจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ โดยผู้
ก าหนดแนวนโยบายและชีน้ าพฤติกรรมของบุคคลากรในบริษัทไปในทิศทางที่ถูกต้อง  ดังนัน้ คณะกรรมการจึงยึด
หลกัการ และวิธีปฏิบตัิดงัตอ่ไปนีใ้นการปฏิบตัิหน้าที่ 

 
1. หน้าที่จดัการกจิการ 

1) ก ากบัดแูลการด าเนินกิจการของบริษัท ให้เป็นไปโดยไมเ่สีย่งตอ่ความมัน่คงของบริษัทจนเกินควร     

2) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต โปร่งใส มีคณุธรรมและยตุิธรรม เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ในการตดัสินใจ
และกระท าการใด ๆ มีการค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และจะไม่เลือกปฏิบตัิ  หรือละเว้น
ปฏิบตัิกบับคุคลใดบคุคลหนึง่เป็นการเฉพาะ โดยยดึหลกัความเสมอภาค 

3) ปฏิบตัิหน้าที่อยา่งมืออาชีพ ด้วยความรู้ความช านาญ ความมุง่มัน่และด้วยความระมดัระวงั รวมถึงการ
ใช้ความรู้ และทกัษะในการจดัการอยา่งเต็มความสามารถ 

4) ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตน และผู้ ที่เก่ียวข้อง โดยน าสารสนเทศภายในที่ยังไม่เปิดเผย หรือที่เป็น
ความลบัไปใช้ หรือน าไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก หรือกระท าการอันก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ทัง้โดยเจตนา และไม่เจตนาต่อบคุคลที่สาม และจะไม่ใช้ข้อมลูที่ได้รับจากต าแหน่งหน้าที่
การงาน เพื่อผลประโยชน์ทางการเงินสว่นตน และจะไมใ่ช้ข้อมลูนัน้เพื่อทางการเงินของผู้อื่น 

5) ก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง กฎระเบียบ และแนวนโยบาย
ของบริษัท รวมทัง้ก ากบัดแูลมิให้มีการปิดบงัข้อมลูที่เป็นข้อเท็จจริง และจดัให้มีการรายงานสารสนเทศ
ที่ถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และสม ่าเสมอ 

6) ด าเนินการตามกฎหมาย และข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ 

7) ก าหนดนโยบายด้านบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy), การควบคมุภายในรวมทัง้ กลไก
การรับเร่ืองร้องเรียน และด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแสเร่ืองตา่ง ๆ ให้ครอบคลมุทัง้องค์กร 
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2. ความสัมพนัธ์กับผู้ถอืหุ้น ลกูค้า เจ้าหนีแ้ละคู่ ค้า และพนักงาน 

1) กรรมการมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ถือหุ้น เช่น ในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศ วิธีปฏิบตัิทางบญัชีการใช้
สารสนเทศภายใน และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้ข้อมลูตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน เทา่
เทียม ทนัเวลา มีมาตรฐานและโปร่งใส 

2) ปกป้องผลประโยชน์ของลกูค้าตลอดเวลา เอาใจใสแ่ละรับผิดชอบสงูสดุตอ่ลกูค้า เก่ียวกบัการให้บริการ 
น าเสนอสนิค้าทีม่ีคณุภาพ และดแูลรักษามาตรฐานนัน้ 

3) ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกตกิาของการแขง่ขนัท่ีดี ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้า รวมทัง้ไม่
แสวงหาข้อมลูของคูแ่ขง่ทางการค้าอยา่งไมส่จุริต และไมเ่ป็นธรรม 

4) ดแูลให้ความเทา่เทียมกนัในโอกาสของการจ้างงานและหลกัการอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังาน  

                  และท าให้มัน่ใจได้วา่พนกังานมีความรู้ความช านาญที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินงานในธุรกิจ 
 

3. ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

1) ด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม 

2) ระมดัระวงั และเอาใจใสใ่นการด าเนินการใด ๆ ที่จะมีผลกระทบตอ่สาธารณชน 

3) ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตส านึก และความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมให้พนักงานมี                  
สว่นร่วมในการด าเนินการดงักลา่ว เพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของบริษัท 

 
6.5.3 จริยธรรมของพนักงาน แบง่ออกเป็น 4 หมวด ดงัตอ่ไปนี ้

1. ความซื่อสัตย์ สุจริต และหลักคุณธรรม (Integrity) 
ความซื่อสตัย์สจุริตเป็นคณุสมบตัิพืน้ฐานที่ส าคญัของเจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทกุระดบั เจ้าหน้าที่ และ

ผู้บริหารทกุระดบัมีโอกาสให้คณุให้โทษกบัลกูค้า มีโอกาสสร้างความเสียหายแก่ลกูค้า เพื่อนร่วมงาน ผู้ ถือหุ้น 
ตลอดจนสงัคมโดยสว่นรวม  ดงันัน้เพื่อให้ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น และผู้ก ากบัดแูลให้ความไว้วางใจและเช่ือถือ พนกังาน
เจ้าหน้าที่ และผู้บริหารทกุคน จะต้องมีความซื่อสตัย์สจุริต จิตใจมัน่คงและมีคณุธรรม ปฏิบตัิหน้าที่โดยยตุิธรรม 
ไมเ่ห็นแก่สนิจ้าง ไมเ่ห็นแก่ประโยชน์สว่นตน ยดึถือประโยชน์ของลกูค้า ตลอดจนประโยชน์ของสว่นรวม 

 
2. การรักษาความลับภายในบริษัท (Confidentiality) 

ในกิจการของบริษัท การเก็บความลบั คือการรักษาข้อมลูของบริษัท ตลอดจนข้อมลูของลกูค้า ซึง่ได้แก่ 
- ข้อมลูเก่ียวกบัทรัพย์สนิของบริษัท 
- ข้อมลูทางการเงิน บญัชี ของบริษัท 
- ข้อมลู ช่ือและที่อยูข่องลกูค้า 
- ข้อมลูพนกังานของบริษัททัง้อดตีและปัจจบุนั 
- ข้อมลูเก่ียวกบัคูค้่าของบริษัท 
- ข้อมลูเก่ียวกบัการตดิตอ่ธุรกิจกบับคุคลอื่น 
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3. จรรยาบรรณวิชาชีพ (Professionalism) 
คณะกรรมการของบริษัท ได้ให้ความส าคัญในการสร้างสามัญส านึกของผู้ บริหาร และพนักงาน

เจ้าหน้าที่ทุกระดับของบริษัทให้ประพฤติอยู่ในกรอบวิธีปฏิบัติที่เหมาะสม โดยให้ค านึงถึงหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและความยตุิธรรม อนัจะสง่ผลให้เกิดภาพพจน์ที่ดีตอ่ธุรกิจบริษัทโดยรวม 

 
4. การปฏิบัตต่ิอสังคม (Service to Community) 

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัในการดูแล และรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคม โดยจัดให้มีการ
ด าเนินงานเก่ียวกบัมวลชนสมัพนัธ์ขึน้ เพื่อดแูลในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
การให้ความร่วมมือกบัทางหนว่ยงานราชการ และสง่เสริมกิจกรรมตา่ง ๆ ภายในชมุชน 

 

6.6 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่
ผ่านมา  

 
6.6.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายแนวปฏบิัติ และระบบการก ากับ

ดูแลกิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปี 
ในปี2566 คณะกรรมการชดุยยอ่ย ได้มีการทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการชดุยอ่ยอาทิกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน เพื่อให้มคีวามเป็นปัจจบุนั ทนัตอ่เหตการณ์ บริษัทได้มีการจดัท าแนวทางปฏิบตัิส าหรับการตอ่ต้านคอร์
รัปชนั เพื่อให้ครอบคลมุการท าธรุกิจของกลุม่บริษัท และในปีนีบ้ริษัทได้ผา่นการรับรอง เป็นแนวร่วม ปฏิบตัิของ
ภาคเอกชนไทยในการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั (Private Sector Collective ActionCoalition Against 
Corruption หรือ CAC) โดยบริษัทจะด าเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไว้ 
อยา่งเคร่งครัด 

6.6.2 การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2566 บริษัทได้น าหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) มา

ปฏิบตัิได้อยา่งเหมาะสม และสอดคล้องกบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
 

6.6.3 การปฏิบัติในเร่ืองอื่น ๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี 
ในการประชมุสามญัประจ าปี 2566 บริษัทได้รับการประเมินจากสมาคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย ในโครงการ

ประเมินคณุภาพการจดัการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทได้คะแนนในระดบั 98 คะแนน  
 

 
 


